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В статье рассмотрены проблема автомобильной промышленно-
сти Ирана, их частей и компонентов, обоснована перспектив-
ность и проблемы рынка автозапчастей. Также охарактеризовано 
современное состояние иранского рынка автомобильных запча-
стей и компонентов, дано описание его сбытовой структуры, при-
ведены методики импортной политики компаний, а также опи-
саны ожидания и тренды в краткосрочной перспективе. На ос-
нове анализа ключевых показателей рынка автозапчастей, уста-
новлена рост импорта поддельных автозапчастей. Анализиру-
ются основные проблемы, с которыми сталкиваются производи-
тели запчастей автомобилей Ирана, в статье определены ключе-
вые факторы, влияющие на производство комплектующих. Также 
проведена классификация производителей автокомпонентов, ко-
торая позволяет определить основные задачи для иранской ав-
томобильной промышленности по отношению к поставщикам ав-
токомпонентов. 
Ключевые слова: автомобильная промышленность, автокомпо-
ненты, изоляция, санкция, тенденция, Иран. 
 

Введение. Иранская автомобильная промышлен-
ность имеет долгую историю с начала производства 
автомобилей в стране в 1950-х годах. За последние 
десятилетия отрасль заметно развилась, и Иран 
стал одним из крупнейших производителей автомо-
билей в регионе. На автомобильную промышлен-
ность Ирана приходится значительная часть дохода 
от ненефтяного экспорта страны, в ней занято около 
800 тыс человек [1]. Сегодня Иранская автомобиль-
ная промышленность включает в себя несколько 
крупных автозаводов, таких как Iran Khodro, Saipa и 
Pars Khodro, которые принадлежат государству, а 
несколько более мелких фирм находятся в частном 
управлении. По последним данным, количество ав-
томобилей, произведенных крупнейшими произво-
дителями Ирана в 2023 году, составит 1,131 млн шт. 
[2]. Иранские авто-компаний производят широкий 
спектр автомобилей, включая легковые автомо-
били, грузовики и автобусы, а также специализиро-
ванную технику. Отрасль по производству комплек-
тующих для автомобилей также играет важную роль 
в иранской экономике. Многие иранские частные 
компании специализируются на производстве зап-
частей, компонентов и аксессуаров для автомоби-
лей, обеспечивая автомобильные заводы необхо-
димыми материалами и комплектующими. Как пра-
вило, производство комплектующих для автомоби-
лей является отдельной отраслью, которая нахо-
дится в тесной зависимости от автомобильной про-
мышленности. При этом качественные детали иг-
рают важную роль в безопасности автомобилей и их 
пассажиров. В различные периоды времени про-
мышленность комплектующих в Иране достигала 
самообеспеченности и даже экспорта, однако в по-
следние годы столкнулась с рядом проблем, таких 
как санкции и внезапное повышение обменного 
курса, влияющие на поставки сырья и цены на де-
тали. Необходимо уделить внимание разработке 
стратегий для поддержания стабильности и разви-
тия автомобильной промышленности и ее дочерних 
отраслей в Иране. Решение проблем с поставками 
сырья и обеспечение согласованного сотрудниче-
ства между производителями автомобилей и ком-
плектующих могут способствовать устойчивому раз-
витию отрасли и увеличению ее конкурентоспособ-
ности на мировом рынке. Однако протекционистская 
политика правительства направлена на стимулиро-
вание внутреннего производства. а щедрые субси-
дии местным автопроизводителям породили моно-
полию фирм, которые не чувствуют стремления 
улучшить качество и безопасность своих автомоби-
лей.  
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Эволюция развитии иранского автопрома. 
Как уже напоминали, автомобильная промышлен-
ность Ирана является важным сектором экономики, 
который имеет обширные прямые и обратные связи 
с другими отраслями. Начиная с создания Иранской 
национальной компании и производства менее 100 
шт. автомобиля марки Paykan в 1966 году, произ-
водство автомобилей в стране постепенно нарас-
тало. В 1977 году было выпущено 220 тыс автомо-
билей, что свидетельствует о значительном росте 
отрасли. В период с 1970 по 1977 годы автомобиль-
ная промышленность Ирана испытывала значи-
тельный рост производства, обусловленный эконо-
мическим бумом, избытком валюты и высоким уров-
нем покупательной способности населения. Однако 
после революции (1979 года) произошло резкое со-
кращение производства автомобилей из-за негатив-
ного воздействия военных конфликтов с соседной 
страны Ирак. Существенная часть турбулентностей, 
которые происходили в отрасли автомобилестрое-
ния в это время, была вызвана сокращением валют-
ных квот для автопроизводителей, обусловленных 
колебаниями доходов от нефти. В 1985 году стали 
заметны признаки промышленного, экономического 
и производственного кризиса из-за уменьшения ва-
лютных поступлений, а в 1986 году завод Iran Khodro 
оказался на грани закрытия. В период с 1987 по 
1989 годы производство автомобилей значительно 
сократилось. Принятие Закона о Поддержке автомо-
бильной промышленности в 1994 году оживило ин-
вестиции в отрасль, в результате чего к 2000 году 
объем производства автомобилей достиг 249 тыс. 
единиц [3]. В настоящее время автомобильная про-
мышленность Ирана является ведущей на Ближнем 
Востоке, седьмой в Азии и двадцать второй в мире 
по производству и сборке отечественных комплекту-
ющих. 

Основные изменения в автомобильной промыш-
ленности произошли в 2000-х годах. В 2004 году 
Paykan был исключен из портфеля продукции этой 
отрасли и был разработан национальный газовый 
двигатель. В 2005 году была запущена националь-
ная линия по производству автомобилей, а также 
реализованы проекты по производству автомоби-
лей «Samand» в различных странах (Азербайджане, 
Белоруссии, Сирии, Венесуэле, Сенегале) и в 
Тебризе. Компания Saipa также расширила свою де-
ятельность за пределы Ирана, открыв линии по про-
изводству автомобилей в различных странах. Кроме 
того, в 2007 году компания Iran Khodro представила 
новую модель автомобиля под названием Rana. 
Объем производства легковых автомобилей на за-
водах страны в 2008 году приблизился к отметке в 
миллион единиц, а в 2010 году превысил отметку в 
миллион пятьсот тысяч единиц и установил новый 
рекорд. Тем не менее, объем производства автомо-
билей снизился в 2012 и 2013 годах. Так в 2012 году 
автомобильная промышленность столкнулась с па-
дением производства на 44% по сравнению с 2010 
годом, а в 2013 году было выпущено всего 742 тыс 
автомобилей, что составило менее половины произ-
водства 2010 года [4]. В целом, отечественные ав-

топроизводители успешно сотрудничали с ино-
странными компаниями и увеличили объем произ-
водства легковых автомобилей в стране. Однако, в 
последующие годы производство снизилось из-за 
различных факторов, таких как ухудшение экономи-
ческой ситуации, санкции и проблемы в управлении 
отраслью (как сказали в 2023 году, объем производ-
ства автомобилей составил 1,131 млн шт.). Таким 
образом, автомобильная промышленность Ирана 
имела свои успехи и вызовы в 2000-х годах, что от-
разилось на общем объеме производства автомо-
билей в стране. 

 
Исследование тенденций деятельности от-

расли производства комплектующих 
Автомобильная промышленность Ирана, боль-

шая часть которой является квазиправительствен-
ной (Quasi-Public Corporations), в настоящее время 
несет тяжелые накопленные убытки, вызванные 
проблемами банковской системы, невозможностью 
приватизации, ростом заработной платы, и сниже-
нием покупательной способности. Автомобильная 
промышленность является вторым по значимости в 
стране после нефти и газа, и то, что сейчас воз-
никло, несмотря на все коренные проблемы и собы-
тия на уровне общества, - это чувство психологиче-
ской незащищенности для частного сектора и лю-
дей. Эта часть отрасли отчаянно нуждается в ста-
бильности и долгосрочном планировании. Для реа-
лизации лозунга года в Иране надеемся, что с при-
ходом нового президента к власти, станет важной 
борьба с недисциплинированных структур сконны к 
коррупции. Так, для достижения конкурентоспособ-
ного производства, наиболее ценной поддержки яв-
лются использовании экспертов и технократов, а 
при этом нельзя забывать, что установление между-
народных торговых отношений является наиболее 
важгым препятстием. Как видно в графике 1, коли-
чество выданных лицензий на производство транс-
портных средств в Иране выросло с 204 единиц в 
2012 году до 768 в 2020 году, что свидетельствует о 
совершенно положительной тенденции за послед-
ние десятилетия. Хотя количество операционных 
лицензий, не имело устойчивой и четкой тенденции. 

 

 
График 1. Количество выданных лицензий для производства 
транспортных средств в Иране (2011-2021 гг). [3], [5] 
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Согласно диаграммы 2, с 2011-2015 гг. количе-
ство мастерских и действующих подразделений в 
этой отрасли имели тенденцию к снижению, при 
этом в 2016 году (когда мы увидели пик процветания 
автомобильной промышленности) количество ма-
стерских увеличилось примерно 80% по сравнению 
с предыдущим годом. Однако возобновление санк-
ций привело к исключению из производственного 
цикла в 2020 году около 180 цехов и производств. 

 

 
График 2- Количество автомобилных цехов с численностью 
персонала 10 человек (и более) в Иране 2011-2021 [3] 

 
Динамика занятости в отрасли производства ав-

тозапчастей вместе с ее долей в общей структуре 
автопрома отображали в графике 3. Как видно из 
диаграмыы, в период с 2015 по 2020 г. занятость 
продемонстрировала тенденцию к росту, несмотря 
на значительные изменения. При этом эти измене-
ния не коррелировали с ликвидацией некоторых 
действующих подразделений в данной отрасли. 
Например, количество действующих мастерских со-
кратилось с 924 в 2018 году до 906 в 2020 году, но 
уровень занятости за этот период увеличился более 
чем на 110%. 

 

 
График 3- Уровень занятости промышленных цехов, и лицен-
зия на эксплуатацию автомобилей в Иране 2011-2021 [5], [6] 

 
С 2010 году с введением санкций, импорт авто-

запчастей начал постепенно снижаться (объем до-
стиг 40 тысяч тонн в 2015 году по сравнению с 154 
тыс. тонн в 2011 году). Однако после снятия санкций 
в конец 2015 года, импорт резко возрос, и достиг 
пика в 355 тыс. тонн в 2017 году. В это же время 
(2015-2018 годы) производство автомобилей вы-
росло примерно с 980 тыс единиц до более чем 1,5 

млн единиц, но затем произошло снижение произ-
водства автомобилей до 987 тыс единиц, и опять 
снижение импорта автозапчастей до 65 тыс тонн в 
год, и опять резкое увеличение в 2023 году до 640 
тыс тонн в год. Так импорт автозапчастей и комплек-
тующих в 2023 году составил 7,598 млрд долларов, 
что увеличилось на 32% по сравнению с 2022 г. 
(доля импорта по странам были следуюшие: Китай 
81%, ОАЭ 12% и Турция 4%). 

 

 
График 4- Объем импорта автозапчастей (тыс тон) 2011-
2023 [5] и [7] 

 
В 2017 году доля импорта автозапчастей в об-

щем импорте страны достигла 8%, но после ужесто-
чения санкций и снижения производства это соотно-
шение упало до 2% к 2020 году. Стоимость импорта 
составила около 36,5 миллиардов риалов, что на 
73% ниже, чем в 2017 году. В настоящее время из-
за специфики специальной и индивидуальной про-
дукции в отрасли, а также условий санкций, в стране 
отсутствует специальное открытое экспортное про-
странство, где производители автозапчастей могли 
бы легко экспортировать свою продукцию за рубеж. 

 

 
График 5 - Торговый баланс автомобильных запчастей [5] 

 
В 2022 году, хотя производство было почти таким 

же, как в тот же период 2021 года, продажи промыш-
ленных компаний немного увеличились по сравне-
нию с предыдущим периодом, что привело к умень-
шению промышленных складских запасов. В июне, 
июле и августе 2022 года рост продаж компаний 
превышал рост их производства, что показывает 
увеличение спроса за этот период. В течение этих 
трех месяцев из-за увеличения спроса в секторе ав-
томобилестроения и запчастей мы столкнулись с 
уменьшением запасов в этой отрасли. В последние 
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годы данный сектор столкнулся с ростом спроса из-
за ограничений на импорт автомобилей, что способ-
ствовало росту производства. Как видно из таблицы 
1, основными клиентами компаний, производящих 
автозапчасти, являются два крупнейших автопроиз-
водителя страны – Сайпа и Иран Ходро. 
 
Таблица 1 
Основные клиенты компаний-производителей автозапчастей 

Компания Доля продаж 
для Saipa% 

Доля продаж 
ля Iran 

Khodro% 

Доля продаж 
для осталных 
компаний% 

Nasir Machine 60 20 20 
Sazeh Pouesh 90 0 10 
Ringsazi 
Mashhad 

0 70 30 

Tractor Iran 0 80 20 
Khetogha – 
Gatate Iran 

0 95 5 

Radiator Iran 20 0 80 
Irka Part 40 45 15 
Fanarsazi Zar 35 35 30 
 Источник [5] 

 
Следует отметить, что темпы реализации авто-

запчастей зависят от их стоимости и определяются 
на основании договоров, заключаемых с автопроиз-
водителями, и согласовываются с советами дирек-
торов компаний-производителей автозапчастей. 
Среди компаний, работающих в отрасли комплекту-
ющих, на фондовом рынке присутствует 29 компа-
ний. В Таблице 2 представлена рыночная информа-
ция о несколько компаниях-комплектующих, котиру-
ющихся на Тегеранской фондовой бирже и Иран-
ской фондовой бирже (включая базовый рынок). Ры-
ночная стоимость компаний, работающих в этой от-
расли, составляет около 0,56% от общей рыночной 
стоимости. Средняя доля этой группы на рынке со-
ставляет 26%. За последний год средняя доход-
ность данной группы составила -14%, в то время как 
средняя доходность Тегеранской фондовой биржи и 
Иранской фондовой биржи составила -12%. Бета от-
расли в среднем составляет 0,99 за последние три 
года. В Таблице 2 приведены годовой доход от про-
изводства деталей и общий индекс за последние 10 
лет. Как видно из таблицы, до 2019 года показатели 
отрасли были лучше, чем общий индекс, однако в 
2020 и 2021 годах общий индекс показал лучшие ре-
зультаты, чем отраслевой индекс. 
 
Таблица 2  
Сравнение годовой эффективности отрасли комплектующих 
с общим индексом 

Эф-
фек-
тив-

ность 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ин-
декс 
от-
расли 

250% 7% 42% -1% 27% 45% 355% 139% -39%

Об-
щий 
ин-
декс 

108% -21% 28% -4% 25% 86% 187% 155% 5% 

Источник [3] и [8] 
 
Спад, царящий в экономике страны, и нестабиль-

ность валютного курса начиная с первой половине 

2010-х годов оказывали давление на рентабель-
ность промышленности. Тем не менее, в последние 
годы, при увеличении объёмов инвестиций и общем 
улучшении условий автомобильной отрасли, мы 
наблюдаем скачок рентабельности в отрасли.  

 
Таблица 3  
Краткий обзор финансового состояния и прибыльности от-
расли производства компонентов 
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Сумма 
продаж 
(млрд.
тума-
нов) 

1561 2136 3580 3112 3796 4726 4384 6419 14564 23046

Вало-
вая 
при-
быль 
(млрд.
тума-
нов) 

138 238 361 257 291 367 510 715 2010 2661

Маржа 
при-
были 
от-
расли 

9%  11%  10% 8%  8%  8%  12%  11%  14%  12%  

Чистая 
при-
быль 
от-
расли 
(млрд 
тума-
нов) 

1816 1263 136 63 81 17 61 116 53 -21  

Активы 
(млрд.
тума-
нов) 

17654 11024 5016 4189 3145 2675 2474 2034 1654 1569

Задол-
жен-
ность 
(млрд.
тума-
нов) 

9178 6016 3127 2694 2091 1716 1556 1465 1243 1220

Источник: [8] 
 
Проблема низкого качества автомобилей в 

Иране является актуальной и заслуживает глубо-
кого анализа. Покупатели автомобилей сталкива-
ются с постоянным вызовом – частым износом де-
талей, что приводит к сокращению срока службы ав-
томобиля. В настоящее время виновных в низком 
качестве автомобилей найти сложно. Автопроизво-
дители обвиняют поставщиков комплектующих в 
низком качестве продукции, а поставщики комплек-
тующих сваливают вину на санкции и недостаток 
ликвидности. Это "бесконечный цикл" обвинений, и 
в текущих условиях автомобильной промышленно-
сти однозначно указать на главного виновника прак-
тически невозможно. Несмотря на отсутствие еди-
ного виновника, эксперты [9] выделяют два основ-
ных фактора, влияющих на низкое качество автомо-
билей: 

• Недостаток ликвидности: Финансовые трудно-
сти на линиях производителей запчастей ограничи-
вают возможности инвестирования в современное 
оборудование, качественное сырье и контроль каче-
ства. 

• Отсутствие доступа к современным техноло-
гиям: Санкции и ограничения на импорт технологий 
осложняют доступ к современным знаниям и ноу-
хау, необходимым для производства качественных 
автомобильных запчастей.  



 10 

№
 8

 2
0
2
4

  

Для решения проблемы качества необходимо 
комплексное улучшение ситуации в автомобильной 
промышленности Ирана. Это включает в себя: 

• Реформирование ценообразования: Переход к 
более гибкой системе ценообразования может 
снять финансовое давление с автопроизводителей 
и поставщиков. 

• Стимулирование инвестиций: Вложение финан-
совых ресурсов в развитие производства, техноло-
гий и подготовку кадров может способствовать по-
вышению качества автомобилей. К примеру свобод-
ный рынок Турции привлекал международные инве-
стиции в автомобильную промышленность, что сти-
мулировало развитие НИОКР и экспорт запчастей. 

• Создание благоприятной среды для бизнеса: 
Смягчение санкций, улучшение доступа к техноло-
гиям и инвестициям поможет укрепить конкуренто-
способность иранской автомобильной промышлен-
ности. 

Однако низкое качество автомобилей – это серь-
езная проблема, которая требует решения. Для по-
вышения качества автомобилей в Иране необхо-
димо устранить основные факторы, влияющие на их 
качество, и создать условия для развития отече-
ственной автомобильной промышленности. От-
расль автозапчастей в Иране столкнулась с серьез-
ным кризисом, который негативно отражается на ка-
честве производимых автомобилей. Как уже ска-
зали, проблема заключается в нехватке ликвидно-
сти и отсутствии стимулов для внедрения новых 
технологий и инноваций. Хотя в последние годы 
производители успешно заменяют импортные зап-
части на отечественные, что приводит к снижению 
зависимости от импорта и увеличению доли внут-
реннего производства. 

Нехватка ликвидности - главный враг качества: 
сегодня производители запчастей оказываются в 
тяжелом финансовом положении, так как автопроиз-
водители часто задерживают оплату за поставлен-
ные запчасти на несколько месяцев или даже лет. 
Так главы Ассоциации производителей автомобиле-
строения и автозапчастей Ирана, Мохаммадреза 
Наджафиманеш, заявил о серьезном кризисе в от-
расли, связанном с накоплением долгов автопроиз-
водителей перед производителями комплектующих 
в размере 60 триллионов томанов [10]. Кроме того, 
многие предприятия работают в убыток, не имея 
возможности инвестировать в улучшение качества 
продукции. Некоторые компании были вынуждены 
прекратить свою деятельность из-за нехватки де-
нежных средств. Исследование показывает, что кре-
диты от центрального банка не в состоянии полно-
стью решить проблему нехватки ликвидности в от-
расли производства автозапчастей. Как утверждает 
Заренежад, глава ассоциации автозапчастей в про-
винции Газвин [11], высокие банковские процентные 
ставки до 30%, а также рост тарифов на газ и элек-
троэнергию оказывают дополнительное давление 
на эти предприятия. Несмотря на то, что себестои-
мость продукции должна быть низкой, общие 
накладные расходы продолжают оставаться высо-
кими. Современные технологии могут снизить стои-
мость продукции и улучшить её качество. В данном 

контексте важно отметить, что некоторые произво-
дители компонентов уже успешно экспортируют 
свою продукцию. При наличии поддержки со сто-
роны государства данная отрасль может успешно 
развиваться и увеличивать объемы экспорта. Сле-
дует отметить, что все инвестиции в данную отрасль 
сделаны частным сектором, что свидетельствует о 
её большом потенциале. Правильная экономиче-
ская политика может способствовать стимулирова-
нию развития производства компонентов, что потен-
циально может принести не менее значимый доход, 
чем нефть. При этом секретарь ассоциации произ-
водителей запчастей, Мазиар Бигелоу [12], заяв-
ляет, что китайские детали импортируются с самым 
низким уровнем качества. Он также отметил, что 
производство автозапчастей в стране отличается 
высоким качеством. Однако автопроизводители в 
этом году уже разместили заказ на 544 миллиона 
долларов на импорт запчастей из Китая. Рост цен на 
сырье: С 2013 по 2022 год цена на автомобильное 
сырье выросла в 38 раз [13], а цена на стальную 
продукцию – в 45 раз. Несмотря на резкий рост цен 
на сырье, цена на автомобили за последние 10 лет 
выросла лишь в 13 раз. Дополнительным фактором 
роста цен является увеличение курса валюты, что 
негативно отражается на стоимости импортных ком-
понентов. Также производители запчастей сталки-
ваются с проблемами при получении иностранной 
валюты для импорта необходимых материалов. 
Следует сказать, что автопроизводители в Иране 
практически не сталкиваются с конкуренцией, что не 
стимулирует их к повышению качества автомобилей 
и использованию новых технологий, они предпочи-
тают импортировать полностью собранные автомо-
били (CBU) или компоненты (CKD), что не поощряет 
развитие отечественной отрасли автозапчастей, и у 
них не развита культура инноваций и технологиче-
ского обновления, что ограничивает производите-
лей запчастей в доступе к современным знаниям и 
технологиям. 

Ещё важная проблема, касающуюся состояния 
автозапчастей в стране: проблема контрафакта, не-
легального производства и неразвитости исследо-
ваний и разработок. Псевдопроизводители ввозят и 
продают запчасти под видом отечественных, нанося 
ущерб честным производителям. Нелегальное про-
изводство: 60% рынка запчастей [14] покрывается 
мелкими производителями, работающими в "серой" 
зоне, не отражаемой в статистике, и слабый кон-
троль за качеством деталей, особенно в сегменте 
мелких производителей их покривает. R&D в сег-
менте запчастей ориентировано на производство 
деталей для старых автомобилей и производители 
запчастей зависимы от спецификаций, предостав-
ляемых автопроизводителями, что препятствует 
собственным разработкам.  

 
Проблематика автопрома в условиях санк-

ций: В контексте санкций первоочередной задачей 
производства автотоваров становится удовлетворе-
ние потребностей независимо от конкурентоспособ-
ности. Учитывая незначительную долю страны на 
мировом рынке и высокие валютные претензии к 
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другим государствам, становится очевидным, что 
наша продукция сталкивается с неконкурентоспо-
собностью в условиях глобальной изоляции. Второй 
крупный фактор проблем – это некомпетентность 
менеджеров. Роль Министерства промышленности, 
шахт и торговли, ответственного за закупку, произ-
водство и продажу автозапчастей, критически важна 
для организаций. Из-за ограниченного доступа к ре-
сурсам и клиентам роль этого министерства еще бо-
лее значима. Но анализ шестилетнего периода ру-
ководства министерством показывает частые 
смены во главе отрасли, что отражает недостаточ-
ную устойчивость и планирование. Несмотря на 
важности роли Министерства промышленности, как 
получилось, что за восемь лет президентства г-на 
Рухани ее минстера сменили в шестой раз. Господа 
Нематзаде (4 года и 17 дней), Шариатмадари (1 год 
и 2 месяца), Рахмани (1 год, 6 месяцев и 17 дней), 
Модарес Хиабани (3 месяца супервайзера), Сар-
гини (1 месяц и 13 дней супервайзера) и, наконец, 
Разм Хоссейни (шесть месяцев) был руководителем 
этого ключевого министерства [15]. Следует при-
знать, что овощной цех не способен планировать и 
процветать за такие короткие периоды владения, 
как насчет национальных темпов роста в автомо-
бильной промышленности Ирана, находящейся под 
управлением Министерства промышленности, шахт 
и торговли на самом высоком уровне санкций. 
Управленческая нестабильность в условиях санк-
ций и административных ограничений серьезно вли-
яет на промышленность, включая автомобильную. 
На примере Iran Khodro видно, что частые измене-
ния во главе организации негативно сказываются на 
производственной деятельности. Необходимость 
долгосрочного планирования и устойчивого руко-
водства становится более яркой в контексте авто-
мобильной промышленности. В целом, эффектив-
ное преодоление вызовов санкций и внутренних 
проблем требует компетентности, стабильности в 
управлении и долгосрочного стратегического виде-
ния со стороны менеджеров и государственных ор-
ганов. Решения на короткий срок не способствуют 
устойчивому развитию отрасли. 

 
Последствия кризиса: Глава комитета по лик-

видности Ассоциации производителей компонентов 
[16] отметил, что проблемы в отрасли производства 
компонентов стали причиной закрытия 400 из 1200 
крупных и мелких производителей в стране. Еще 
300 производителей комплектующих вынуждены 
были закрыться частично. Чтобы поддержать произ-
водителей запчастей и стимулировать их развитие, 
важно обеспечить ликвидность, особенно в усло-
виях ограничений на поставки и финансирование. 
Глава комитета подчеркнул, что важнейшим вопро-
сом для отрасли производства запчастей является 
обеспечение ликвидности, к которой создают боль-
шие препятствия неправильная политика ценообра-
зования на автомобили и запчасти. Текущий рынок 
сырья характеризуется оценкой цен на почасовой 
основе, что увеличивает неопределенность для 
производителей. Обеспечение ликвидности для от-

расли становится жизненно важным, учитывая не-
выполненные обязательства и проблемы с финан-
сированием. Производители автозапчастей могут 
стимулировать производителей комплектующих пу-
тем закупок по себестоимости, эквивалентной им-
портной, что может способствовать увеличению 
производства. Важно также обеспечить стабиль-
ность в обменном курсе и политике, чтобы улучшить 
условия для производства. Для решения проблем с 
оформлением материалов и деталей сотрудниче-
ство с иранской таможней является необходимым, 
чтобы устранить бюрократические препятствия и 
ускорить принятие решений.  

В последние месяцы, особенно во время персид-
ских новогодних каникул в марте, когда междугород-
ние поездки по стране достигли пика и дороги были 
переполнены автомобилями, число жертв в резуль-
тате дорожно-транспортных происшествий значи-
тельно возросло. Многие связывают это с низким ка-
чеством легковых автомобилей местного производ-
ства, культурой безрассудного вождения и техниче-
скими недостатками на дорогах. Согласно данным 
Международной дорожной федерации, в 2018 году 
Иран [16] занимал 6-е место в мире по количеству 
дорожно-транспортных происшествий, что делает 
его одним из самых опасных мест на дорогах в мире. 
В том году было зафиксировано 293 305 аварий, в 
результате которых погибло 15 998 человек и 363 
531 человек получили ранения, что сделало дороги 
Ирана одними из самых смертоносных в мире.  

Учитывая системные проблемы, стоящие перед 
экономикой Ирана, нелегко оценить политику прави-
тельства в одном отдельном секторе. Но совер-
шенно очевидно, что протекционистская политика 
правительства в автомобильной промышленности 
оказала существенное негативное воздействие на 
окружающую среду и безопасность транспорта. Бо-
лее того, эта политика помешала производствен-
ному сектору Ирана интегрироваться в глобальные 
цепочки поставок, что существенно повысило бы его 
производительность. Существуют проблемы в авто-
мобильной промышленности Ирана, связанные с 
протекционистской политикой правительства и низ-
ким качеством автомобилей. Цены на автомобили 
местного производства значительно выросли, что 
делает их недоступными для многих покупателей. 
Некоторые эксперты отмечают, что нужны измене-
ния в торговой политике страны и поддержка отрас-
лей, в которых у Ирана есть сравнительное преиму-
щество. Это может способствовать интеграции от-
расли в глобальные цепочки поставок и повысить ее 
производительность. Санкции также оказали влия-
ние на автомобильную промышленность Ирана, за-
медлив конкуренцию и создавая проблемы с доступ-
ностью иностранных моделей. Это делает выбор 
автомобилей ограниченным для иранцев и затруд-
няет инновации в отрасли. Необходима более эф-
фективная стратегия для развития автомобильной 
промышленности Ирана, чтобы обеспечить без-
опасность на дорогах и улучшить доступ к каче-
ственным автомобилям. 
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Решения: Финансовая поддержка: Необходимо 
предоставить производителям запчастей финансо-
вую помощь для улучшения качества продукции. 
Снижение зависимости от импорта: Необходимо 
стимулировать производство запчастей в Иране и 
создать более благоприятные условия для инвести-
ций в технологическое обновление. Передача 
управления частному сектору: Освобождение от 
государственного контроля может привести к повы-
шению эффективности и рентабельности отрасли. 
Развитие инновационной культуры: Необходимо 
стимулировать развитие инноваций в автомобиль-
ной отрасли и создать условия для сотрудничества 
с ведущими международными компаниями. Отмена 
обязательного ценообразования: Переход к свобод-
ному рынку может создать более благоприятные 
условия для развития автомобильной промышлен-
ности и устранить негативные последствия обяза-
тельного ценообразования. Улучшение доступа к 
валюте: Необходимо обеспечить производителям 
запчастей более легкий доступ к иностранной ва-
люте для импорта необходимых материалов. Уси-
ление контроля за импортом и производством зап-
частей. Поддержка и стимулирование R&D в сег-
менте запчастей. Создание национального стан-
дарта качества для запчастей. Просвещение потре-
бителей о риске использования контрафактных зап-
частей. Сотрудничество с автопроизводителями 
для разработки совместных R&D проектов. Реали-
зация этих мер позволит создать более честный и 
конкурентный рынок запчастей, что в конечном 
итоге принесет пользу потребителям и всей стране. 

 
Цепочки поставок автомобильной промыш-

ленности в условиях изменяющейся среды. Со-
временный автомобиль содержит от 15 000 до 25 
000 компонентов, что представляет собой огромное 
количество материала, требующего точного сбора и 
обеспечения целостности конечного продукта. 
Сборка всех этих частей в правильном порядке 
представляет собой сложную задачу, порождаю-
щую важность организации процессов и эффектив-
ной производственной логистики. Стремясь к повы-
шению эффективности, автомобильные производи-
тели начали предпочитать специализированных по-
ставщиков комплектующих, перемещаясь от высо-
кой вертикальной интеграции к более гибкой сети 
поставок. Международный поиск комплектующих 
стал нормой в отрасли, где производители стре-
мятся найти качественные детали по наименьшей 
цене. Усовершенствования в международной логи-
стике способствовали увеличению международных 
поставок. Нарастающая роль китайской автомо-
бильной промышленности как поставщика универ-
сальных деталей подчеркивает глобальный харак-
тер цепочек поставок. Особое внимание в цепочках 
поставок уделяется управлению рисками и повыше-
нию стандартов качества. Принципы бережливого 
производства, заложенные Toyota, мотивируют ав-
топроизводителей к совершенствованию процессов 
и контроля над цепочками поставок. Непредвиден-
ные события, такие как стихийные бедствия или гео-
политические кризисы, могут серьезно нарушить 

производство автомобилей. Введение электриче-
ских автомобилей представляет новые вызовы для 
цепочек поставок, особенно для компонентов элек-
трооборудования. Стратегии интеграции и поиска 
новых поставщиков активно применяются для обес-
печения устойчивых поставок. Применение техно-
логии блокчейн в цепочках поставок становится по-
пулярным для обеспечения прозрачности и соблю-
дения нормативов. Опыт Toyota [17] в управлении 
цепочками поставок подчеркивает важность посто-
янного анализа и готовности к адаптации к переме-
нам в промышленной среде. Рациональный подход 
к выбору поставщиков, создание резервных запасов 
и использование технологии блокчейн помогают 
компаниям снизить риски и обеспечить непрерыв-
ность производства. В целом, эволюция автомо-
бильной промышленности требует постоянного со-
вершенствования стратегий управления цепочками 
поставок, чтобы обеспечить стабильность, качество 
и эффективность производства в условиях посто-
янно меняющейся среды и рисков. 

 
Переспективы развития в производстве авто-

мобильных запчастей в условиях ограничений в 
Иране. Компания Cruise Group [18], с штатом 14 000 
сотрудников, несмотря на множество ограничений, 
стремится обеспечить стандартную и современную 
модель и косвенно создает рабочие места для 20 
000 человек через 300 компаний, ответственных за 
производство более 3500 деталей. Проще говоря, 
им удалось создать эффективную цепочку поставок. 
Только в 2023 году компания поставила производи-
телям автомобилей около 58 миллионов деталей, 
представленных в виде 1400 кодов продукции, что 
является важным достижением. В настоящее время 
компания Cruise занимает 53-е место среди 100 
крупнейших компаний страны и продолжает раз-
мышлять о своем росте и развитии, а также стре-
мится к модернизации своих отделов. Доля женщин 
среди сотрудников Cruise составляет 70%, причем 
30% из них являются главами домохозяйств. Иссле-
дователи технологической компании, действующей 
в автомобильной отрасли Ирана, смогли достичь 
производства более 80% деталей высочайшего ка-
чества, несмотря на международные ограничения, 
налагаемые на автомобильную промышленность 
страны [19]. Эта компания успешно использовала 
возможности для создания оборудования на основе 
передовых технологий, конкурируя с зарубежными 
производителями комплектующих. В частности, 
компания осуществляет производство автомобиль-
ных фар с применением декоративных нанопокры-
тий. Этот подход позволяет значительно улучшить 
качество покрытия, повысить срок службы и долго-
вечность продукции, а также обеспечить прозрач-
ность и стабильность цветовой гаммы автомобиль-
ных фар. Благодаря подобным инновациям компа-
ния стала основным поставщиком запчастей для ав-
топроизводителей в Иране, установив долгосроч-
ные партнерские отношения с отечественными ав-
топроизводителями. В настоящее время компания 
способна производить до шести миллионов основ-
ных фар и боковых зеркал автомобилей ежегодно. 
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Благодаря высокому техническому уровню и опыту 
своих сотрудников компания стала важным произво-
дителем запасных частей для автомобильных ламп 
в Иране. Ежедневное производство более 20 000 
автомобильных запчастей позволяет компании 
успешно разрабатывать и серийно производить раз-
нообразные продукты для автомобильной промыш-
ленности в стране. 

По словам главы комитета по ликвидности Ассо-
циации производителей компонентов в стране, про-
блемы отрасли производства компонентов в стране 
в тени валютных ограничений и коронавируса стали 
причиной закрытия 400 из 1200 крупных и мелких 
производителей компонентов в стране, а также ча-
стичного закрытия 300 производителей комплектую-
щих [20]. Что может помочь производителям компо-
нентов остаться на плаву и двигаться вперед, так 
это ликвидность. Однако из-за проблем и препят-
ствий в поставках компонентов и обеспечении лик-
видности производители компонентов оказываются 
в очень трудном положении, которое негативно ска-
зывается на автомобильной промышленности. 
Глава комитета по ликвидности ассоциации произ-
водителей компонентов считает, что корень про-
блемы заключается в неправильной политике и за-
нижении цен на автомобили и комплектующие, и 
утверждает, что обеспечение ликвидности является 
одним из ключевых вопросов в отрасли производ-
ства компонентов. В текущей ситуации на рынке сы-
рья цены оцениваются почасово. На мгновенном и 
почасовом фондовом рынке 120-дневная оплата не 
имеет значения из-за оценки сырья почасово при 
небольших объемах и высоких ценах. Глава коми-
тета сообщил, что требования производителей ком-
плектующих составляют 34 миллиарда томанов, и 
если учесть скорость коррекции цен, сумма может 
достичь 38-39 тысяч миллиардов томанов. Есть не-
погашенные обязательства на сумму 15 миллиар-
дов томанов, 6000 миллиардов томанов были вы-
плачены в виде погашения долга, и 9000 миллиар-
дов томанов подлежат погашению.  

Отрасль автозапчастей в Иране столкнулась с 
серьезным кризисом, который негативно отража-
ется на качестве производимых автомобилей. Про-
блема заключается в нехватке ликвидности и отсут-
ствии стимулов для внедрения новых технологий и 
инноваций. Кризис качества автозапчастей в Иране 
– это не только проблема низкого качества автомо-
билей, но и проблема отставания отечественной 
промышленности. Для решения этой проблемы 
необходимо устранить причины кризиса и создать 
условия для развития отрасли автозапчастей в 
Иране. Иранская автомобильная промышленность 
находится в критическом положении, которое тре-
бует немедленного решения. Отмена обязатель-
ного ценообразования, передача управления част-
ному сектору и стимулирование инноваций могут 
привести к реальному развитию отрасли и улучше-
нию качества производимых автомобилей.  

В условиях ограниченного доступа к междуна-
родным технологиям компании могут использовать 
несколько стратегий для поддержки исследований и 
разработок (R&D): 

1. Инвестиции в местные НИОКР: Увеличить фи-
нансирование внутренних исследовательских про-
ектов и создать внутренние лаборатории для разра-
ботки новых технологий и материалов. Это позво-
ляет компании быть независимой от внешних по-
ставщиков и адаптировать разработки к своим по-
требностям. 2. Сотрудничество с университетами и 
исследовательскими институтами: Установить парт-
нерские отношения с местными университетами и 
исследовательскими центрами для совместной ра-
боты над инновационными проектами (студенче-
ские стажировки, совместные исследования и до-
ступ к новым идеям и технологиям). 3. Обучение и 
развитие сотрудников: Инвестиции в обучение со-
трудников для повышения их навыков в новых тех-
нологиях и методах производства. 4. Адаптация су-
ществующих технологий: Модификация и адапта-
ция имеющихся технологий к потребностям компа-
нии. 5. Использование открытых инноваций: При-
влечение внешних экспертов, стартапов и независи-
мых исследователей для генерации идей и решений 
(конкурсы идей или платформы для сотрудниче-
ства). 6. Фокус на устойчивом развитии: Разработка 
экологически чистых технологий и материалов, ко-
торые не только отвечают современным требова-
ниям рынка, но и могут открыть новые возможности 
для сотрудничества с другими компаниями. 7. Госу-
дарственные гранты и субсидии: использование до-
ступных государственных программ для поддержки 
инноваций и исследований, которые могут помочь 
финансировать проекты НИОКР. 8. Создание инку-
баторов и ускорителей: поддержка стартапов и не-
больших компаний, работающих в новых техноло-
гиях, которые могут привести к новым идеям и ре-
шениям. Эти стратегии помогают компаниям оста-
ваться конкурентоспособными даже в ограниченной 
среде и помогают развивать внутренний потенциал 
для инноваций. 

 
Заключение. В последние годы в Иране отрасли 

автозапчастей столкнулась с рядом проблем, вклю-
чая нехватку ликвидности и рост цен на сырье. В то 
же время, их клиенты, включая автопроизводители, 
не выполнили свои обязательства, одновременно 
снизив ликвидность производителей автозапчастей, 
что наложило дополнительную нагрузку на эту от-
расль, а это привело к тому, что рентабельность от-
расли сократилась до минимума в тени последствии 
санкций. Как известно, корень проблемы ликвидно-
сти в иранском автопроме кроется в основном в це-
нообразовании, которое началось примерно с 9-й 
администрации и продолжается по сей день. Так од-
ной из важнейших проблем в иранском автопроме 
является отсутствие долгосрочной стратегии и яс-
ного будущего для инвестиций в нее. В целом, из-за 
сильной зависимости управленческого слоя круп-
ных автопроизводителей от государственной струк-
туры, большая часть ее членов управления претер-
певает изменения и преобразования со сменой пра-
вительства, поэтому большинство политик, приме-
няемых в этой отрасли, имеют срок службы четыре 
года или максимум восемь лет. Кроме того, важно 
учитывать, что успешное развитие автомобильной 
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промышленности требует не только эффективного 
управления, но и инвестиций в инновации, техноло-
гии и обучение кадров. В условиях санкций привле-
чение иностранных инвестиций может быть затруд-
нено, но это подчеркивает необходимость внутрен-
него развития и создания устойчивой инфраструк-
туры. Кризис в иранской автомобильной промыш-
ленности является серьезной проблемой, которая 
требует немедленного решения. Переход к более 
свободному рынку, финансовая поддержка произво-
дителей запчастей и улучшение доступа к валюте 
могут помочь отрасли вернуться к росту и развитию. 
Отсутствие инвестиций в НИОКР и отсутствие кон-
куренции делают иранскую автомобильную про-
мышленность отстающей от мировых стандартов. 
Для развития отрасли необходимо создать более 
благоприятные условия для инноваций, финансиро-
вать НИОКР и стимулировать конкуренцию. 
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Специфика стимулирования развития рынка 
электромобилей в скандинавских странах 
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аспирант кафедры мировой экономики, РЭУ им. Г.В. Плеханова, 
vladnurykin@gmail.com 
 
Деятельность по электрификации автотранспорта в последние 
годы находится в стадии активного развития и наибольшей эф-
фективности. Европейский союз, в целом, является одним из 
крупнейших лидеров по росту рынка электромобилей после Ки-
тая. Несмотря на то, что члены ЕС пришли к общему согласию о 
достижении цели обеспечения углеродной нейтральности в авто-
мобильном секторе к 2035 году, статистика показывает большой 
разрыв в объеме зарегистрированных и продаваемых авто 
между рынками стран Евросоюза. В современных условиях пере-
хода на электрический транспорт актуальным является изучения 
практики Норвегии, Швеции и Дании. В данной статье рассматри-
вается опыт стран Скандинавии в увеличении рынка авто на но-
вых источниках энергии как лидеров среди европейский госу-
дарств. На основе статистических данных, охватывающих пе-
риод с 2020 года по 2024, автором оценивается эффективность 
предпринимаемых политических решений центральных прави-
тельств перечисленных стран. Целью данной работы является 
обобщение действующих и существующих в последние годы сти-
мулов, применяемых для увеличения рынка электромобилей в 
Норвегии, Швеции и Дании, а также оценка производственных 
возможностей и состояния рынка этих государств для дополне-
ния существующей научной базы по данному направлению ис-
следований. Автор приходит к выводу о том, что условия, создан-
ные для потребителей, включающие в себя субсидии и нефинан-
совые средства стимулирования спроса, послужили эффектив-
ным путем достижения текущего уровня электрификации транс-
порта и уменьшения углеродного следа транспортного сектора. 
Ключевые слова: электрификация транспорта, рынок электро-
мобилей, электромобили, налоговые льготы, субсидии, автомо-
бильная промышленность.  
 

По данным различных источников, Норвегия явля-
ется лидером по насыщенности рынка автомобилей 
электрическим транспортом. На данный момент 
примерно 21% всех автомобилей в стране состав-
ляют электромобили. При том, что там зарегистри-
ровано более 3 млн. автомобилей, электрический 
автопарк составляется примерно 607 тыс. штук. Это 
закрепляет за Норвегией позицию глобального ли-
дера по доле электрического транспорта на доро-
гах. Далее по данному показателю идет Дания. При-
мерно 4% всего транспорта на дорогах страны (бо-
лее 2.8 млн. авто) является электромобилями. Шве-
ция заняла третью позицию. В ее случае из, без ма-
лого, 5 млн. автомобилей почти 4% приводятся в 
движение за счет электроэнергии. Эксперты под-
черкивают, что доступность электромобилей воз-
росла, однако приобретение их остается дорогосто-
ящим для многих европейцев. Даже в странах Ев-
ропы с наибольшим уровнем доходов населения 
электромобили являются относительно редким ти-
пом приобретаемых авто по сравнению с автомоби-
лями на традиционных источниках энергии. Однако, 
с развитием технологий и по мере снижения себе-
стоимости ожидается изменение ситуации с нерав-
номерным рыночным развитием среди стран Ев-
ропы.  

Далее автором рассматриваются все действую-
щие в настоящее время и принятые в последние 
годы стратегии развития рынка электромобилей в 
Скандинавии. 

В Норвегии различного рода стимулы предостав-
ляются государством с начала 2000-х годов. Напри-
мер, в период 2000 – 2008 годов существовала 
скидка 25% для налогов на автомобили, принадле-
жащих компаниям, 50% в период между 2009 и 2017 
годами. Данная налоговая льгота была снижена до 
40% в период на период с 2018 по 2021 год и до 20% 
с 2022 года. За электромобили стоимостью ниже 
500 тыс. крон не уплачивается налог на добавлен-
ную стоимость. Данный налог взимается с покупате-
лей электромобилей стоимостью выше 500 тыс. 
крон, но только с суммы, на которую превышен ли-
мит стоимости, необлагаемой налогом.  

С 2005 года владельцам электромобилей предо-
ставляется возможность передвижения по специ-
ально выделенным автобусным полосам, однако 
новые правила, действующие с 2016 года, позво-
ляют местным властям сделать такую возможность 
передвижения доступной только с одним пассажи-
ром или более. Для владельцев электромобилей 
предусмотрены скидки на проезд по платным авто-
дорогам. С 2023 года сбор составляет не более 70% 
от его полного размера [1]. 
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Также, для владельцев электромобилей, требу-
ющих подзарядки от сети, предусмотрено так назы-
ваемое «право на зарядку» (“charging right”), которое 
подразумевает возможность гражданина, имею-
щего право пользоваться паркингом многоквартир-
ного дома, требовать наличия доступа к зарядке для 
электромобиля [2]. 

Одним из наиболее важных элементов системы 
стимулирования перехода на электрический транс-
порт является предоставление грантов на модерни-
зацию или установку зарядных станций. Грант мо-
жет составлять до 50% от суммы затрат на зарядное 
оборудование, но не может превышать 8 тыс. крон 
за каждую зарядную станцию [3]. 

Для зон паркинга в новых зданиях предусматри-
ваются условия, что минимум 6% парковочных мест 
должны быть отведены для электромобилей. Для 
обустройства парковок зарядными станциями в 
2018 году было выделено вдвое больше средств (20 
млн. крон), чем в 2017 [4]. На всей дорожной инфра-
структуре Норвегии электрозаправочные станции 
располагаются каждые 50 км. Всего насчитывается 
более 12 тыс. станций, 20% которых позволяют за-
ряжаться быстро [5].  

Однако, с 2023 года введен налог на покупку 
электромобилей, размер которого зависит от массы 
авто. Уплачивается и единовременный сбор в раз-
мере 575 евро для электромобилей с пробегом. 
Владельцами электромобилей оплачивается утили-
зационный сбор 249 евро, а также минимальный до-
рожный налог в размере 48 евро (455 крон) [1].  

В Швеции действуют низкие налоги для автомо-
билей с нулевым уровнем выбросов и для PHEV 
(подзаряжаемых гибридных авто). Налоговые 
льготы применительны к электромобилям, находя-
щимся во владении компаний. У шведских компаний 
есть возможность использовать более низкие нало-
говые выгоды за использование электромобилей, 
при этом снижая размер налогов на прибыль. Бла-
годаря этому, месячная стоимость лизинга электро-
мобиля ниже, чем авто с ДВС, даже если автомо-
биль является более дорогим для компании. Такая 
мера, совместно с дополнительной деятельностью 
по стимулированию программы социальной ответ-
ственности внутри корпораций. Данная мера оказа-
лась высокоэффективной. Например, в ноябре 2017 
года на автомобили компаний приходилось при-
мерно 70% продаж новых электромобилей [6].  

C 13-го февраля 2024 была введена новая суб-
сидия под названием «Klimatpremie, направленная 
на покупку легких коммерческих автомобилей и 
предназначенная для компаний, муниципальных об-
разований и регионов. Действующий ранее «Клима-
тический бонус» («Klimatbonus») стал недоступен с 
8-го ноября 2022 года, и на данный момент нет до-
ступных программ субсидирования покупок частных 
легковых авто [7]. В зависимости от уровня выбро-
сов аккумуляторных легковых автомобилей и мало-
тоннажных грузовиков, приобретенных после 1 
июля 2018 года, была возможность получить бонус 
в размере до 60 тыс. шведских крон, если выбросы 
не превышали 60 гр/км. Затем, с 1-го июля 2020 года 
ограничение по выбросам было повышено до 70 

гр/км. Автомобили на сжатом природном газе, мало-
тоннажные грузовики и автобусы подлежали субси-
дированию в размере 10 тыс. крон, вне зависимости 
от уровня выбросов. Для легковых аккумуляторных 
электромобилей с нулевым уровнем выбросов суб-
сидия составляла 60 тыс. крон, для PHEV с уровнем 
выбросов 70 гр/км –10 тыс. Данный бонус не могу 
превышать 25% от стоимости автомобиля.  

1 апреля 2021 года максимальный размер субси-
дии на покупку электротранспорта и авто на водо-
роде был увеличен до 70 тыс. крон. В то же время 
ограничение по уровню выбросов было снижено до 
60 гр/км. Также, с 1 апреля 2021 года ограничение 
было снижено на момент снижения уровня выбро-
сов с 95 гр/км до 90 гр/км, при превышении которого 
накладывался транспортный налог.  

Ответственные за приобретение новых электри-
ческих автобусов могли получить субсидию в раз-
мере 20% от стоимости автобуса. При это размер 
субсидии не мог превышать разницы цен электриче-
ского автобуса и дизельного. Подзаряжаемые ги-
бридные автобусы получали половину этой субси-
дии. Частные компании могли получить до 40% от 
размера разницы между ценой электрического и ди-
зельного автобуса [6].  

Применялись и другие финансовые стимулы. 
Например, для аккумуляторных электрокаров (BEV) 
и подзаряжаемых гибридов компаний, которые под-
лежат личному пользованию, предоставляются 
налоговые льготы в размере 350 тыс. и 140 тыс. 
крон соответственно [8].  

Были реализованы проекты программы 
Klimatklivet, распределенные на 2018 – 2020 годы. В 
этот период было выделено 700 млн. крон (67 млн. 
евро). Бюджет на 2018 год включал условия для уве-
личения данного объема средств. Были внедрены 
схемы поддержки частных зарядных станций [9]. В 
период с 2018 и до 2024 года 90 млн. крон (8,7 млн. 
евро) ежегодно распределялись для поддержания 
установки зарядных частных станций с компенсаций 
затрат в размере 50%, но до 10 тыс. крон, на обору-
дование и услуг по установке [6].  

В Дании также применяются различного рода 
стимулы. Владельцы электромобилей не облага-
ются транспортным налогом. Налоговые вычеты, 
предоставляемые покупателям электромобилей, 
составляют 170 тыс. датских крон для автомобилей 
с нулевым уровнем выбросов и 50 тыс. крон для ав-
томобилей с низким уровнем выбросов. Дополни-
тельные налоговые льготы в 2021 году составляли 
1700 крон, в 2022 – 1300, в 2023 – 900, в 2024 – 500, 
а в 2025 году данные выплаты будут отменены [10].  

Для автомобилей на горючем топливе преду-
смотрен налог, размер которого зависит от объемов 
выбросов CO2 (гр/км). Для электромобилей преду-
сматривается налог, рассчитываемый исходя из за-
паса хода. Потребление электричества (Вт/ч на км) 
конвертируется в единицы расчета расхода горю-
чего топлива (км/л). То есть, расчет налоговых ски-
док осуществляется по принципу: чем больше запас 
хода на каждый литр топлива, тем ниже налог.  

Одним из элементов «зеленой» политики в Да-
нии является обеспечение правительством скидок 
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на электрозаправку электромобилей и PHEV. Авто-
владельцы получают 0,12 датских крон в качестве 
возвращаемой суммы при зарядки таких авто.  

Государство выделило 50 млн. крон на создание 
общественных электрозавправочных станций. В 
2016 году впервые было введено освобождение 
юридических лиц от налога на электричество, ис-
пользуемое для общественных зарядных станций. 
Существует специальный тариф на электричество 
для электроавтобусов, способствующий продвиже-
нию транспорта нового типа в сфере общественного 
транспорта. Для жилищно-строительных ассоциа-
ций и жилых комплексов предоставляются субсидии 
для установки необходимого оборудования.  

Исполнительное распоряжение о зарядных стан-
циях предусматривает несколько положений, каса-
ющихся компаний и муниципальных образований. 
Например, в существующих зданиях, имеющих бо-
лее двадцати парковочных мест, должна быть хотя 
бы одна зарядная станция. В зданиях, в которых 
осуществляется реконструкция, с количеством пар-
ковочных мест, превышающим 10, также должна 
быть хотя бы одна зарядная станция, а каждое пя-
тое место должно быть переделано под установку 
зарядных станций. В случае со строящимися здани-
ями, не являющимися жилыми, при наличии более 
десяти парковочных мест должна быть установлена 
хотя бы одна зарядная станция.  

Малотоннажные коммерческие автомобили 
свыше 3 тонн облагаются налогом на регистрацию с 
фиксированной ставкой, то есть такие автомобили 
не облагаются дополнительным налогом на вы-
бросы в размере 250 крон за 1 гр/км. Помимо этого, 
предоставляются вычеты в размере 80 тыс. крон: 
1700 за наличие аккумуляторной батареи, 60% 
скидка на регистрационный налог с 2021 года с по-
степенным его снижением до 20% в 2030 году.  

Если стоимость автомобиля не превышает 300 
тыс. крон, то покупатель будет обязан уплатить 
налог в размере 23,5% от стоимости и экологиче-
скую надбавку. Если же стоимость авто превышает 
300 тыс., то налог будет составлять 23,5% от 300 
тыс. и дополнительно 21,5% от суммы, на которую 
превышен порог в 300 тыс. [11].  

Как мы видим, в трех рассматриваемых государ-
ствах «зеленая» политика, направленная на пере-
ход на электрический транспорт, затрагивает мно-
жество различных аспектов и включает в себя как 
финансовые, так и нефинансовые стимулы. Далее 
автором, на основе анализа текущего состояния 
внутренних рынков трех стран, дается оценка эф-
фективности проводимой правительствами этих 
стран политики. 

В 2022 году в Норвегии доля регистраций элек-
тромобилей от общего количество авто составила 
79%, а с учетом подзаряжаемых гибридов – 87% 
[12]. Для сравнения, в США в 2023 году доля элек-
тромобилей составила лишь 7,6%, что превысило 
показатель предыдущего года – 5,9% [13]. Норвегии 
удалось достичь таких показателей за счет комби-
нации политических мер и благосостояния государ-
ства, достигнутого благодаря ответственному ис-
пользованию природных ресурсов [14]. Норвегия 

накладывает высокие пошлины на импорт автомо-
билей, а также большие ежегодные налоги, что де-
лает их дороже в Норвегии, чем в большинстве дру-
гих стран. Путем отмены этих платежей для элек-
тромобилей они фактически субсидируются на та-
ком уровне, на котором другие страны не имеют воз-
можности это осуществить [15]. Примечательным в 
норвежском буме электромобилей является и то, 
что большая часть электроэнергии страны выраба-
тывается исключительно гидроэлектростанциями, 
что делает использование электромобилей в Нор-
вегии гораздо более экологичным, нежели в сильно 
зависимых от угля странах. 

В Норвегии существует множество участников 
цепочки создания стоимости аккумуляторов. Нор-
вежская индустрия аккумуляторов включает в себя 
как опытных участников в области электротранс-
порта, производителей материалов, энергетические 
компании, так и различные недавно образованные 
предприятия. Норвежская промышленность нахо-
дится в процессе консолидации, осуществляемой 
путем создания совместных предприятий, сотрудни-
чества на основе торговых ассоциаций. В послед-
ние годы промышленными предприятиями было 
инициировано существенно много активностей в об-
ласти исследований, разработки, инноваций и ры-
ночных инициатив. Что касается сырья, то на дан-
ный момент в Норвегии осуществляется ограничен-
ная добыча минералов, предназначенных для ис-
пользования в аккумуляторах. Одним исключением 
является Skaland Graphite, место добычи графита, 
расположенное на острове Сенья и являющееся 
крупнейшим источником натурального графита. Тем 
не менее, Норвегия является крупным экспортером 
целого ряда используемых в аккумуляторах матери-
алов, преимущественно никеля, алюминия и гра-
фита, а также кобальта, меди и кремния, что обес-
печивает хорошую базу для норвежского производ-
ства катодных и анодных материалов. В Норвегии 
существует несколько производителей элементов 
аккумуляторов и модулей. К ним относятся: Freyr, 
Beyonder, Morrow Batteries, Corvus Energy, Siemens 
Energy, ZEM Energy [16]. 

Результаты стремительного продвижения элек-
тротранспорта и сокращения выбросов стали 
сильно заметными еще в 2016 году. В соответствии 
с национальными прогнозами выбросы от транс-
порта в период с 2019 по 2030 год должны снизиться 
почти на треть. По данным Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития политика относи-
тельно EV способствовала значительному сниже-
нию государственных доходов. Расходы на осво-
бождение покупателей электромобилей от уплаты 
НДС обошлись в 11,3 млрд. крон в 2021 году. Все 
выгоды, предоставляемые государством, были оце-
нены в 30 млрд. В то время как политические меры 
обеспечили рекордный рост рынка автомобилей с 
нулевым уровнем выбросов, потери доходов от 
налогов составили почти треть доходов от налогов, 
связанных с экологией [17]. 

В Швеции также происходит активный рост доли 
электромобилей на автомобильном рынке. Хотя ко-
личество новых легковых автомобилей в 2022 и 
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2023 годах было примерно одинаковым, доля акку-
муляторных электромобилей выросла до 38,8% от 
общего объема продаж. Особый рост продаж BEV 
наблюдался в 2022 году, в особенности в четвертом 
квартале (более 44% рынка) и в декабре (более 51% 
рынка). Доля PHEV составляет 59,9% от числа заре-
гистрированных авто, несмотря на снижение уровня 
их продаж [18].  

В Швеции благоприятные условия для участни-
ков цепочки создания стоимости характеризуются 
наличием активного производства элементов акку-
муляторов, минеральных ресурсов, а также разви-
той исследовательской и производственной базы в 
области «зеленой» энергии. Шведская компания 
Northvolt первой в Европе разработала и произвела 
аккумуляторный элемент на своей гигафабрике в 
Шеллефтео в 2021 году. В 2022 году было сделано 
заявление об инвестициях в три новых предприя-
тия. Также, выход зарубежных компаний на рынок 
Швеции для обеспечения производства элементов 
аккумуляторов способствует усилению промышлен-
ности в целом. К иностранным компаниям, ведущим 
деятельность на территории Швеции относится ав-
стралийская Talga, Sicona, китайская Senior Europe, 
французская Saft, канадская Leading Edge Materials 
[19].  

Как было упомянуто ранее, в Дании доля элек-
тромобилей в 2022 году составила около 4%. В то 
же время доли HEV (гибридных автомобилей) и 
PHEV составили 1,5% и 3,8% соответственно. Дан-
ные свидетельствуют о том, что аккумуляторные 
электромобили в настоящее время являются пред-
почтительной альтернативой авто с ДВС. Прогнози-
руется, что доля электромобилей будет расти в гео-
метрической прогрессии до 2030 года и далее. Та-
кое развитие стало ожидаемым вслед за принятием 
европейской программы «Fit for 55». Необходимо 
упомянуть и о высоких показателях электрификации 
автобусов. Доля электрических автобусов соста-
вила 60% от всех регистрируемых автобусов в 2022 
году. В предшествующем году показатель состав-
лял лишь 35% [20].  

Результаты изменения регистрационных налогов 
в Дании на рынок электромобилей показали, что от-
мена освобождения от регистрационного налога, а 
также установление его на уровне 20%, способство-
вала снижению уровня продаж электромобилей на 
0,6 процентных пунктов в период с 2016 по 2018 год. 
Таким же образом, обложение налогом в 20% вме-
сто его отмены для автомобилей стоимостью до 400 
тыс. крон снизило количество приобретенных акку-
муляторных электромобилей на 1,7 процентных 
пункта [21, 22]. 

Аккумуляторная промышленность в Дании до-
вольно ограничена. Основными сферами деятель-
ности компаний являются активные материалы и си-
стемы управления аккумулятором. Компании, явля-
ющиеся основными игроками в цепочке создания 
стоимости в Дании, включают Topsoe, WS 
Technicals, Xolta, Lithium Balance и другие [19].  

Дания, Норвегия и Швеция играют ведущую роль 
в качестве первопроходцев в области электрифика-
ции грузового и крупного пассажирского транспорта. 

Примерно 290 электрических автомобилей компа-
нии MAN, в число которых, в основном, входят фур-
гоны и городские автобусы, были на дорогах Скан-
динавии с 2021 года. В этих трех странах уже суще-
ствует сеть сервисных центров, включающая 80 ло-
каций.  

Крупное производство энергии за счет возобнов-
ляемых источников делает скандинавские страны 
показательным примером для всей Европы с точки 
зрения снижения выбросов углекислого газа в 
транспортном секторе. Дания и Швеция отстают от 
Норвегии в производстве энергии с помощью возоб-
новляемых источников. В них на энергию возобнов-
ляемых источников в 2022 году приходилось при-
мерно 74% и 63% от общего объема производимой 
энергии соответственно [23].  

Стоит заметить, что в Европе наблюдается боль-
шая разница в темпах и степени насыщения рынков 
авто электромобилями среди всех стран. Страны 
ЕС пришли к совместному соглашению о стремле-
нии к достижению углеродной нейтральности к 2035 
году. Соглашение сторон в области транспорта 
было достигнуто в начале 2023 года [24]. Многие 
бренды заявили о намерении ускорить процесс 
трансформации и полностью перейти на электромо-
били к 2030 году. Однако, разница в уровне электри-
фикации транспорта в различных странах растет. 
Североевропейские страны превосходят страны 
Центральной и Восточной Европы. Это не распро-
страняется на весь регион, поскольку Румыния ли-
дирует в регионе, имея долю продаж электромоби-
лей в 11% в 2023 году. Одним из факторов, способ-
ствующих этому, является представление автопро-
изводителем Dacia дешевых компактных автомоби-
лей [25]. 

По мере увеличения количества электромобилей 
возникала обеспокоенность достижения критиче-
ской массы электромобилей на рынке. Многие ав-
торы исследовали данное явление.  

Достижение уровня критической массы электро-
мобилей на рынке авто на стадии становления 
рынка электрического транспорта может быть пре-
одолено с помощью субсидий на покупку для обес-
печения наибольшего распространения электромо-
билей в долгосрочной перспективе.  

Во-вторых, тот факт, что достижение критиче-
ской массы не сдерживает развитие норвежского 
рынка EV на наиболее поздних этапах его роста, 
означает, что беспокойства по поводу критической 
массы больше не могут оправдывать необходи-
мость субсидирования. 

В-третьих, утверждается, что субсидии, применя-
емые на стадии наибольшей зрелости рынка, вызы-
вают положительный эффект в тех муниципальных 
образованиях, в которых потребители не стали бы 
приобретать электромобиль без поддержки в виде 
политического вмешательства государства. [26, с. 
19-22] 

Таким образом, субсидии и нефинансовые сти-
мулы сыграли важнейшую роль в достижении теку-
щего уровня электрификации транспорта. Необхо-
димо указать на то, что существуют участники рынка 
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в лице дилерских центров, которые способны оказы-
вать влияние и склонять потребителей к покупке 
электромобилей. Однако, результаты одного из ис-
следований на тему опыта продаж авто в Швеции 
говорят о том, что влияние участников-посредников 
(менеджеров по продажам, автосалонов) на про-
дажи электромобилей находится практически на ну-
левом уровне. В основном, процесс покупки иници-
ируется хорошо осведомленным, разбирающимся 
потребителем, а не продающим лицом. То есть, 
OEM-производители, дилерские сети, менеджеры и 
специалисты по продажам практически не предпри-
няли усилий, направленных на то, чтобы повлиять 
на массового потребителя и склонить к выбору элек-
тромобиля в качестве альтернативы авто с ДВС [27, 
с. 9]. 

Как мы можем видеть, налоговые системы для 
электромобилей в трех рассматриваемых государ-
ствах различны по своей структуре. Они имеют раз-
личные режимы налогообложения. Датская система 
устанавливает высокие налоговые ставки с умерен-
ным разделением уровней выбросов авто. В Норве-
гии не такие высокие налоги, но строгие требования 
по уровню выбросов, а автомобили с нулевыми вы-
бросами освобождаются от налогов, даже НДС. 
Швеция практикует систему «штраф-скидка» 
(feebates), то есть проводит субсидирование, в зави-
симости от уровня выбросов, а также налагает 
налоги умеренного размера [28].  

Среди лиц и органов, определяющих политиче-
ский курс, существует консенсус по поводу значимо-
сти государственной политики в сфере продвиже-
ния аккумуляторных электромобилей с целью со-
кращения выбросов. Даже несмотря на различного 
рода политические усилия, многим странам не уда-
лось достигнуть того уровня развития рынка BEV, 
который соответствовал бы современным климати-
ческим амбициям. Поэтому фактическая оценка эф-
фективности политики является очень важной для 
создания будущих стратегий, которые будут более 
эффективными. При формировании стратегии по 
увеличению рынка электромобилей необходимо 
учитывать множество различных факторов, влияю-
щих на рынок электромобилей, в том числе соци-
ально-демографические факторы (доход, пол, воз-
раст и т.д.), поведенческие факторы (опыт и харак-
теристики мобильности, экологические ценности, 
устойчивое поведение – установка энергоэффек-
тивного оборудования, солнечных батарей, внедре-
ние систем возобновляемой энергии, переработка 
различных предметов и т.д.), экономические фак-
торы (ожидаемая стоимость следующего приобре-
таемого автомобиля, намерение приобрести авто и 
т.д.), технические факторы (запас хода, мощность, 
скорость зарядки и т.д.).  

С точки зрения потребителей Норвегии, напри-
мер, очевидным является, что выбор между авто с 
ДВС и электромобилями приходится на последние. 
Это было достигнуто и наличием в модельных рядах 
авто с большим запасом хода, и благодаря правиль-
ной государственной политике в течение предше-

ствующих лет. В качестве способствующего фак-
тора выделяется и низкая стоимость обслуживания 
электрокаров [29]. 

Поскольку рассматриваемые страны обеспечи-
вают большую часть энергии с помощью возобнов-
ляемых и неисчерпаемых источников, их правитель-
ства распознали потенциал трансформации транс-
портных технологий, то есть перехода от горючего 
топлива к использованию электричества в качества 
энергоресурса в автомобилях. На данный момент 
ожидаемая в 2025 году доля рынка электрических 
коммерческих автомобилей уже составляет около 
20%. Цели по увеличению рынка электромобилей 
достигается при помощи политического контроля со 
стороны государства. Например, в Дании с 1-го ян-
варя 2025 года вводятся сборы для грузовиков, ко-
торые будут зависеть от объема выбросов [30].  

Автор приходит к выводу, что в скандинавских 
странах была использована эффективная система 
поощрения приобретения электрических автомоби-
лей. Фискальные стимулы послужили основным ин-
струментом для смещения спроса на автомобили с 
нулевым уровнем выбросов и увеличения их доли 
во всем автопарке. По мере насыщения рынка пред-
ставляется логичным и имеет экономический смысл 
постепенное снижение налоговых стимулов. В Нор-
вегии, например, планируется и введение НДС на 
самые дорогостоящие электромобили, а также были 
возвращены налоги на страхование. Это является 
первыми шагами к разделению финансового бре-
мени обслуживания дорог, развития инфраструк-
туры и других необходимых для транспорта аспек-
тов. Переход на электромобили в любом случае 
займет определенное время. Несмотря на высокий 
рост количества электромобилей на рынке рассмат-
риваемых в работе стран, дизельные и бензиновые 
автомобили по-прежнему имеют свою нишу среди 
населения и покупателей и продолжают эксплуати-
роваться. В то время как электрозаправочная ин-
фраструктура довольно густа, государственная фи-
нансовая поддержка и обеспечение доступа к за-
рядным станциям в областях, где еще нет высокого 
уровня электрификации, но имеются электромо-
били в малом количестве, в особенности в северной 
местности.  

Вводимые законы, предоставляющие различ-
ного рода стимулы, принимались с целью снижения 
разницы цен между традиционными автомобилями 
с ДВС и электромобилями. Программа Klimatbonus 
в Швеции уже была отменена в 2022 году, поскольку 
законодатели посчитали, что за время ее действия 
(с 2018 года) она позволила достичь определенных 
в ней целей. То есть, благодаря этой программе 
была достигнута точка, когда электромобили зани-
мают крепкую позицию на автомобильном рынке. 
Такая интеграция электромобилей на рынке зависит 
не только от финансовых факторов, но и от потре-
бительского отношения к данному типу автомоби-
лей.  

Помимо этого, рассматриваемые государства за-
нимают значимое место в европейской цепочке со-
здания стоимости. Благодаря наличию научно-ис-



 21

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

следовательской базы, определенных запасов не-
обходимых ископаемых, в том числе минералов, ис-
пользуемых в производстве аккумуляторов, и уча-
стию зарубежных компаний в разработке и произ-
водстве аккумуляторных элементов и материалов, 
эти страны имеют большой потенциал для развития 
аккумуляторной индустрии и удовлетворения 
спроса в европейском регионе.  

Важным направлением будущих научных иссле-
дований является рынок в период после прекраще-
ния субсидирования, для чего потребуется более 
протяженный период времени, чтобы оценить ре-
зультаты завершения субсидирования и аспектов 
развития рынка в иных условиях. Помимо этого, 
необходимо принять во внимание множество других 
аспектов, в том числе потребительское поведение, 
сфокусировать внимание на спросе. Необходимо 
будет учитывать ценовые показатели, характери-
стики и надежность, а также другие показатели элек-
тромобилей и авто с ДВС, которые влияют на выбор 
потребителя. Поскольку объяснений для роста или 
уменьшения рынка электромобилей может быть не-
сколько, мы можем лишь интуитивно спрогнозиро-
вать эффект от отмены поддержки продаж электро-
мобилей.  
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Specifics of incentivizing the development of electric vehicle market in 

Scandinavian countries 
Nurykin V.D.  
Plekhanov Russian University of Economics  
The road transport electrification activities have been at a stage of active 

development and maximum effectiveness. The European Union, in 
general, is one of the largest leaders in EV market growth after China. 
Despite having come to a common agreement to reach carbon neutrality of 
transport sector by 2035, the statistics show a great gap in volumes of 
registered and sold vehicles between different EU markets. It is relevant to 
study the practices of Norway, Sweden and Denmark in the modern 
conditions of transforming to electric transportation. The article considers 
the experience of Scandinavian countries as leaders among European 
countries in increasing the new energy vehicle market. On the basis of 
statistics covering the period from 2020 to 2024 the author evaluates the 
above countries’ central government policy decisions effectiveness. The 
purpose of this paper is to summarize the current and existing incentives 
used in recent years to enlarge the electric vehicle market in Norway, 
Sweden and Denmark, as well as to asses production capabilities and 
market state of these countries to complement the existing scientific base 
of this research area. The author comes to a conclusion that the conditions 
created for consumers including subsidies and non-financial demand 
incentives have served as an effective means of achieving the current level 
of transport electrification and transport sector carbon footprint reduction.  

Keywords: transport electrification, EV market, electric vehicles, tax breaks, 
subsidies, automotive industry. 
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Мобилизация ресурсов природного и человеческого 
капитала стран Африки  
с целью усиления экономического роста 
 
 
 
Саенко Алексей Николаевич 
младший научный сотрудник, Институт Африки РАН, 
saenko@atom-alliance.com 
 
В статье анализируются возможные направления, перспектив-
ные решения, касающиеся роста темпов экономики стран Аф-
рики. Делается упор на особый вклад Африканского банка разви-
тия в контексте сотрудничества с международными финансо-
выми институтами, которые могут улучшить схему финансирова-
ния и глобальной финансовой архитектуры для развивающихся 
стран. Мероприятия и собрания, проводимые Африканским бан-
ком развития, выносят на обсуждение важные вопросы финанси-
рования климатических последствий, постковидных изменений в 
экономике, возможность повышения уровня инвестирования в от-
расли. Также поднимаются вопросы по реконструкции глобаль-
ной финансовой архитектуры. В качестве примера в работе рас-
сматривается сфера предпринимательства и развития стартапов 
в Египте в контексте экологической безопасности. Актуальной 
для всех стран Африки является проблема борьбы с изменением 
климата, последствия которого негативным образом сказыва-
ются на сельском хозяйстве. Акцентируется внимание на том, что 
имеющиеся природные ресурсы континента и капитал способны 
в будущем обеспечивать средства к существованию миллиона 
людей по всей Африке.  
В результате делается вывод о необходимости проведения ряда 
мероприятий со стороны Правительства Африки по мобилизации 
ресурсов. Особое внимание должно быть уделено глобальным 
экономическим целям, которые зависят от мощи и взаимодей-
ствия финансовых институтов, возглавляемых Африканским бан-
ком развития, который, в свою очередь, играет ведущую роль в 
финансировании развития экономики. 
Ключевые слова: Африканский банк развития, финансирова-
ние, мобилизация ресурсов, экономика. 
 

Актуальность статьи обуславливается наличием 
взаимосвязи между мобилизацией внутренних ре-
сурсов с использованием агрегированных и дезаг-
регированных налогов и накоплением человече-
ского капитала, имеющихся природных ресурсов в 
Африке, которые могут стать главным богатством по 
восстановлению экономики континента. Большое 
значение здесь имеет Африканский банк развития, 
стратегия которого вплоть до 2033 года основыва-
ется на оптимизме в отношении потенциала Африки 
по преобразованию обществ, экономик и жизни лю-
дей на континенте к лучшему. За последние два де-
сятилетия Африка добилась успеха во многих фун-
даментальных вопросах, переживая период наибо-
лее устойчивого экономического роста и неуклон-
ного улучшения жизни людей. 

Африканский банк развития на протяжении всего 
2023 года проводил стратегически важные совеща-
ния относительно того, чтобы объединить усилия 
крупнейших предпринимателей с целью увеличения 
объемов финансирования, направленных на дости-
жение главных целей в области борьбы с измене-
нием климата. Это направление рассматривается в 
качестве главного с точки зрения роста экономики 
стран Африки [7]. 

На основании этого основной задачей перед Аф-
риканским банком развития и лидерами континента 
является пересмотр глобальной финансовой архи-
тектуры. В странах Африки имеется огромный раз-
рыв в ресурсах для борьбы с изменением климата. 
Согласно данным статистики, совокупные потребно-
сти Африки в климатическом финансировании оце-
ниваются на данный момент в 2,7 трлн долл. в пе-
риод с 2020 по 2030 год. Сейчас климатические фи-
нансовые ресурсы поступают в Африку лишь не-
большими объемами, которых соответственно не 
хватает для серьезных изменений [9]. 

Африка получает только 3 % глобального клима-
тического финансирования, из которых 14% прихо-
дится на частный сектор, что является самым низ-
ким показателем в мире. Ситуация в Африке осо-
бенно важна потому, что в ближайшие десятилетия 
этот континент внесет наибольший вклад в рост ми-
рового населения. А значит, увеличится потреб-
ность в финансировании проектов по снижению вы-
бросов, ведущих к потеплению. В то же время в Аф-
рике вырастет доля сельскохозяйственных угодий, 
уязвимых для вызванного климатическими факто-
рами падения производительности. Миллионы се-
мей в Мали, Нигере и Сенегале на собственном 
опыте знакомы с ужасами опустынивания, которое 
без надлежащих мер только усугубится. При этом 
крупные прибрежные города континента ― включая 
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Лагос, африканский мегаполис номер один по числу 
жителей, ― не имеют серьезной защиты от повыше-
ния уровня моря [9]. 

В своих исследованиях ученые Абрамова И.О. и 
Фитуни Л.Л. поднимают серьезные вопросы совре-
менной модели развития Африки, выявляя про-
блемы и перспективы, которые могут быть рассмот-
рены в рамках сотрудничества с Россией [1]. Иссле-
дователи считают, что относительно размера эконо-
мики африканским странам предстоит затратить на 
смягчение последствий изменения климата непро-
порционально большие средства [2].  

Например, согласно страновым докладам Все-
мирного банка о климате и развитии за 2023 год, 
если Китай до 2030 года должен повысить свои еже-
годные расходы на борьбу с климатическими изме-
нениями на 2 процента ВВП, то Камерун ― на 9 про-
центов ВВП. Пять стран Западного Сахеля (Бур-
кина-Фасо, Чад, Мали, Мавритания и Нигер), кото-
рые относятся к числу беднейших в мире, должны в 
среднем увеличить свои расходы примерно на 8 
процентов ВВП. 

Абрамова И.О., Фитуни Л.Л. также в анализе 
утверждают, что «природный капитал Африки со-
ставляет 30-50% от общего богатства Африканского 
континента» и он способен в дальнейшем обеспечи-
вать средства к существованию миллиона людей по 
всей Африке. Этому аспекту должно быть уделено 
максимально достаточное внимание со стороны 
правительства стран континента [1, 2]. 

Также на повестке дня стоит вопрос о мобилиза-
ции финансирования частного сектора для климати-
ческого и зеленого роста. Сложные вызовы, стоя-
щие перед странами по всему миру, и особенно в 
Африке, требуют, по мнению властей, творческих 
решений. Для этого необходимы нетрадиционные 
идеи для изучения возможностей финансирования 
вариантов по росту экономики и борьбы с негатив-
ным влиянием климата, чтобы способствовать про-
движению необходимых проектов, в частности 
устойчивого развития Африки.  

Ссылаясь на статистику Африканского Банка 
развития и Организации Объединенных Наций, экс-
перты отмечают, что Африке требуется 144 милли-
арда долларов в год для преодоления последствий 
пандемия COVID-19, 108 млрд. дол. для финанси-
рования проектов по адаптации и модернизации ин-
фраструктуры, и 200 млрд долл. на достижение Це-
лей устойчивого развития (ЦУР).  

Также стоит заметить, что в настоящее время за-
медление роста темпов ВВП в Африке требует зна-
чительных ресурсов для стран, наиболее подвер-
женных воздействию изменения климата. Тем не 
менее, существует возможность привлечения капи-
тала для решения климатических проблем. Дости-
жение глобальных экономических целей Африки за-
висит от мощи и взаимодействия финансовых ин-
ститутов, возглавляемых Африканским банком раз-
вития, который играет ведущую роль в финансиро-
вании развития экономик [4]. 

Африканский банк развития продемонстрировал 
лидерство, предложив инновационные решения для 

своих стран-участниц. Примером является афри-
канская программа адаптации. Это инициатива, ко-
торая направлена на развитие предприниматель-
ства и инноваций на континенте Африки. Такой про-
ект является ответом на вызовы, с которыми стал-
кивается бизнес-сообщество в Африке, такие как 
доступ к финансированию, сетевым возможностям 
и экспертизе. Он направлен на повышение конку-
рентоспособности африканских стартапов на миро-
вом рынке. Цель состоит в мобилизации 25 милли-
ардов долларов, которые могут быть направлены на 
адаптацию к изменению климата. По мнению экс-
пертов, Африка имеет все возможности для этого и 
может привлечь миллиарды долларов частных ин-
вестиций в экологизацию транспортной системы. 
Ведь в Африке сосредоточено 80% мировых запа-
сов платины, 50% кобальта, 40% никеля и имеются 
значительные запасы лития. Имеется также цель по 
строительству завода по производству литий-ион-
ных аккумуляторов, что для Африки выйдет в три 
раза дешевле, чем в США или Китае [5]. 

Стоит сказать, что такая туристическая страна 
как Египет, также ведет официальные встречи глав 
государств по решению вопросов, связанных с кли-
матическими и экологическими проблемами. Целью 
таких встреч является поддержка региональных и 
международных действий в области предпринима-
тельства и развития экономики на всем континенте. 
Для этого необходимо отойти от традиционных под-
ходов, найти решения по укреплению мер устойчи-
вого развития. Согласно данным Африканского 
банка развития и Организации Объединенных 
Наций, для этого потребуется 200 миллиардов дол-
ларов в год для достижения определенных целей на 
национальном уровне. Взносы должны быть более 
50 миллиардов долларов в год на восстановление 
после COVID-19 и более 100 миллиардов долларов 
в год на экологизацию инфраструктуры. Такой под-
ход демонстрирует важность проведения таких со-
вещаний Африканского банка развития, на которых 
обсуждается удовлетворение финансовых потреб-
ностей регионов [10]. 

Стоит сказать, что предпринимательская дея-
тельность в Египте начала набирать обороты более 
десяти лет назад. Признавая значительные потен-
циальные выгоды этого экономического канала для 
египетской экономики, правительство Египта при-
держивается обнадеживающего подхода к нему. По-
скольку предпринимательство является относи-
тельно новым явлением в Египте, то действующие 
законы и процедуры по большей части не затраги-
вают вопросов, связанных со структурированием 
стартапов, и не предоставляют египетским старта-
пам защиты инвестиций и стимулов, необходимых 
для привлечения международных инвесторов. Это 
неизбежно приводит к включению Египетских стар-
тапов в иностранных юрисдикциях.  

На сегодняшний день попытки египетских прави-
тельственных учреждений помешать египетским 
стартапам искать финансирование для роста в дру-
гих юрисдикциях не увенчались успехом, в основ-
ном потому, что они не решают многочисленные 
проблемы, требующие вмешательства, и частично 
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потому, что они придерживаются поэтапного под-
хода к принятию решений. Недавно правительство 
начало осознавать важность создания правовой и 
политической среды, благоприятной для развития 
малого и среднего предпринимательства, которая 
могла бы соответствовать требованиям региональ-
ных и глобальных конкурентов. Стартапы, основан-
ные в Египте, все чаще создают холдинговые ком-
пании в других юрисдикциях в качестве необходи-
мого шага по привлечению капитала для роста от 
международных инвесторов. В последнее время та-
кое поведение становится все более распростра-
ненным, поскольку его требуют не только междуна-
родные инвесторы, но и их местные коллеги [7].  

Египетским властям необходимо действовать в 
соответствии с этой ключевой реальностью. Что ка-
сается действий Африканского банка развития, то 
для поддержки предпринимательства финансовые 
учреждения предложили поддержку в проведении 
исследований по анализу различных аспектов стар-
тапов, которые могли бы развиваться в Египте. К та-
ким исследованиям относится изучение опыта дру-
гих стран, сравнение с лучшими практиками, анализ 
практического решения с учетом культуры Египта, 
развитие бизнеса и инвестиций с точки зрения кон-
курентоспособности.  

Египетское правительство стремится сдержи-
вать распространенную среди египетских предпри-
нимателей практику создания холдингового уровня 
для своего бизнеса в иностранных юрисдикциях, ко-
торые считаются более благоприятным моментом 
для стартапов. Чтобы противостоять этой практике, 
власти хотят предложить национальную альтерна-
тиву, которая была бы убедительна для предприни-
мателей и их инвесторов, местных и международ-
ных. Вместе с этим обсуждение этой темы в Египте 
приводит к путанице в связанных с этим вопросах. 
Принимая во внимание, что инвесторы ищут кон-
кретные меры защиты, чтобы им было удобно инве-
стировать напрямую через Египетские организации, 
распространенное мнение сочетает необходимую 
защиту с простотой ведения повседневного биз-
неса. Эта путаница еще более вызывает беспокой-
ство, когда становится единственной повесткой дня, 
принятой чиновниками, отвлекая их от непосред-
ственного решения реальных проблем. Упрощение 
повседневной работы, несомненно, необходимо, но 
это не относится к обсуждению вопросов структури-
рования инвестиций [4].  

Также необходимо обратить внимание на струк-
турирование отношений между стартапом, основа-
телем и инвестором. В основе этой динамики лежит 
тот факт, что корпоративное и контрактное законо-
дательство должны сочетаться, чтобы обеспечить 
удобство для сторон при заключении сделок, и что 
следует руководствоваться условиями сделки в со-
ответствии с лучшими международными практи-
ками. Такие лучшие практики сформировались за 
годы реального инвестирования и, следовательно, 
соответствуют различным потребностям вовлечен-
ных сторон [5].  

Примером стартапа является экологически пра-
вильная утилизация пластиковых пакетов. Проект 

называется «Banlastic Egypt», позволяющий решать 
проблему загрязнения пластиком, запрещает ис-
пользование одноразовых пластиковых изделий, 
поставляя и разрабатывая альтернативные эколо-
гически чистые продукты, а также проводя тренинги 
и интерактивные семинары, организуя кампании по 
очистке, различные экологические мероприятия, 
поддерживая другие эко-проекты и общаясь с ли-
цами, принимающими решения, для поиска реше-
ний различных проблем.  

Возвращаясь к теме, касающейся климатических 
проблем, особое внимание должно быть уделено 
ликвидации чрезвычайных ситуаций, а также по-
следствиям повышения температуры, аномальной 
жары, массового наводнения, тропических цикло-
нов, продолжительных засух и повышения уровня 
моря. Так как эти негативные воздействия приводят 
к гибели людей, материальному ущербу и переме-
щению населения, уничтожению урожая, что ставит 
под угрозу развитие Африки. 

Проблемы, с которыми сталкиваются страны Аф-
рики, можно превратить в эффективные возможно-
сти, объединяя усилия для «зеленого роста» по-
средством привлечения частного сектора. Возрож-
дение африканской экономики требует реальной 
мобилизации существующих и потенциальных ре-
сурсов частного сектора, необходимого для поощ-
рения инвестиций путем создания надлежащих 
условий, таких как политическая стабильность, со-
действие миру, защита инвесторов, укрепление нор-
мативно-правовой базы, способствующей созданию 
надлежащей инфраструктуры.  

Также стоит сказать, что Глобальная финансо-
вая архитектура нуждается в полной перестройке. 
Нынешняя система неэффективна как с точки зре-
ния финансирования, так и с точки зрения техниче-
ской поддержки. Глобальная финансовая архитек-
тура должна быть пересмотрена, чтобы отразить 
все эти изменения [3]. 

Важно заметить, что на пути устойчивого разви-
тия особую роль играет Африканский банк развития, 
который содействует устойчивому росту. Всего за 
несколько лет увеличил свои инвестиции в климати-
ческие проекты с 9% до 46%. Это большое достиже-
ние.  

Вместе с этим Африканский континент наделен 
множеством преимуществ. Основные источники 
энергии – это солнечная, ветровая и геотермальная 
энергия. Африка обладает огромным потенциалом 
для низкоуглеродного роста, улучшения системы 
здравоохранения и социально-экономического раз-
вития [8].  

В 2023 году главой Африканского Банк была 
озвучена программа по поддержке такой страны как 
Зимбабве, которая является единственной афри-
канской страной, находящейся под экономическими 
санкциями своих кредиторов.  

Таким образом, можно сказать, что в дальней-
шей перспективе с точки зрения мобилизации име-
ющихся природных и человеческих ресурсов, про-
гнозируется, что континент станет вторым по тем-
пам роста регионом в мире после Евразии, демон-
стрируя устойчивость своей экономики, несмотря на 
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многочисленные проблемы. Но прогнозируемый 
рост будет зависеть от глобальных условий и спо-
собности континента повысить свою экономическую 
устойчивость,. 

Эксперты предполагают, что около 22 страны бу-
дут демонстрировать рекордный рост, а темпы ро-
ста превысят 5%. Решительные политические 
меры, включая стимулирование экологически чи-
стых отраслей и предоставление масштабных га-
рантий, помогут в будущем снизить риски в сфере 
инвестиций частного сектора и в управлении при-
родным капиталом по всему континенту. 

Африканский банк развития нацелен на активное 
сотрудничество с международными финансовыми 
институтами в области финансирования мероприя-
тий по снижению климатических последствий. Пред-
полагается выделение средств на развитие агро-
промышленного комплекса, энергетики, транспорта, 
социальной сферы, образования и так далее [8]. 

Банк проявляет гибкость и адаптивность к по-
требностям Африки, осуществляя преобразующие 
инвестиции в различные проекты на общую сумму 
8,2 миллиарда долларов, составившую уже в 2022 
году. Также Африканская группа Банка развития 
подчеркивает свой важнейший вклад в развитие 
континента и повышение благосостояния его насе-
ления в 2022 году. Стоит сказать, что пока еще кон-
тинент продолжает борьбу с остаточными послед-
ствиями пандемии COVID-19, что сказывается на 
экономическом развитии стран. 
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The article analyzes possible directions and promising solutions related to the 

growth of the African economy. Emphasis is placed on the special 
contribution of the African Development Bank in the context of cooperation 
with international financial institutions that can improve the financing 
scheme and global financial architecture for developing countries. The 
events and meetings held by the African Development Bank bring up 
important issues of financing climate impacts, post-crisis changes in the 
economy, and the possibility of increasing the level of investment in the 
industry. Questions are also being raised about the reconstruction of the 
global financial architecture. As an example, the paper considers the field 
of entrepreneurship and startup development in Egypt in the context of 
environmental safety. The problem of combating climate change, the 
consequences of which have a negative impact on agriculture, is relevant 
for all African countries. Attention is focused on the fact that the continent's 
available natural resources and capital are capable of providing the 
livelihood of millions of people across Africa in the future. As a result, it is 
concluded that there is a need for a number of activities on the part of the 
African Government to mobilize resources. Special attention should be paid 
to global economic goals, which depend on the power and interaction of 
financial institutions led by the African Development Bank, which, in turn, 
plays a leading role in financing the development of economies. 

Keywords: African Development Bank, financing, resource mobilization, 
economy. 
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В статье рассмотрены основные подходы к определению поня-
тия «событийный маркетинг». Представлены параметры собы-
тийного маркетинга. Описаны особенности и проблемные ас-
пекты продвижения сельскохозяйственной продукции. Сделан 
вывод о наличии множества рисков в области сельскохозяй-
ственного производства, а также проблем в области сбыта, вы-
званных неэффективностью или отсутствием маркетинговых 
стратегий. Описана специфика инструментария событийного 
маркетинга в продвижении продукции сельхозпроизводителей. 
Представлены достоинства и недостатки выставок. Акцент сде-
лан на таких формах событийного маркетинга, как фестивали и 
народные гуляния. Отмечается, что во многих странах сель-
хозпроизводители получают возможность поучаствовать в собы-
тиях в рамках государственных или региональных политик в об-
ласти гастрономического брендинга территорий. 
Ключевые слова: событийный маркетинг, аграрная продукция, 
сельское хозяйство, гастрономический туризм, фестиваль, ло-
яльность потребителей, бренд 
 
 

Событийный маркетинг принято считать высокоэф-
фективным инструментом для вовлечения целевой 
аудитории и повышения лояльности к бренду. Про-
ведение мероприятий позволяет производителям 
сельскохозяйственной продукции не только инфор-
мировать потребителей о новых продуктах и услу-
гах, но и формировать позитивный имидж компании. 
При этом событийный маркетинг в контексте про-
движения сельскохозяйственной продукции до сих 
пор остается на периферии научного внимания. В 
данной связи изучение потенциала событийного 
маркетинга в рассматриваемой нами области пред-
ставляется весьма актуальной задачей. 

 
Сущность и параметры событийного мар-

кетинга. Прежде всего следует обратиться к суще-
ствующим дефинициям понятия «событийный мар-
кетинг». М. В. Кернерман определяет его как «ком-
плекс ярких запоминающихся креативных меропри-
ятий, направленных на продвижение компании или 
значимой темы для социума (в некоммерческой де-
ятельности) в рамках какого-либо события» [5, с. 
88]. Условиями эффективности событийного марке-
тинга, по мнению автора, выступают: знание целе-
вой аудитории, креативная идея, соотнесенность 
мероприятия с целями и задачами по культурному, 
духовно-нравственному развитию аудитории [5, с. 
89]. Согласимся с последним тезисом: лишенный 
культурного, духовно-просветительского компо-
нента, событийный маркетинг превращается в про-
моушен – более простую форму взаимодействия с 
потребителем. 

Р. В. Ковалевская указывает, что событийный 
маркетинг стал последней эволюционной стадией 
развития т. н. «шоу-маркетинга» и «эмпирического 
маркетинга» [6, с. 22]. Event-маркетинг (событийный 
маркетинг), по мнению Р. В. Ковалевской, представ-
ляет собой «мероприятие или комплекс мероприя-
тий, проводимые с целью влияния на мнение и по-
ведение целевой аудитории», а также прямая ком-
муникация с клиентом в рамках специально органи-
зованного события [6, c. 24]. 

О. А. Родин указывает: событийный маркетинг 
является неотъемлемой часть экономики впечатле-
ний, и его инструментарий, в отличие от иных видов 
маркетинга, направлен на фокусировку внимания 
потребителя на продукте посредством формирова-
ния эмоциональной привязанности [11, с. 103].  

А. С. Землянная и Д. А. Савостин предлагают 
определять событийный маркетинг следующим об-
разом: инструмент «создания эмпирической 
встречи потребителя и бренда», формирования у 
потребителей эмпирического опыта и стимулирова-
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ние эмоциональной реакции, воспоминаний, кото-
рые впоследствии будут ассоциироваться с брен-
дом [4, с. 101]. 

Н. А. Перепелкин, в свою очередь, указывает на 
то, что мероприятия в рамках стратегий событий-
ного маркетинга нередко реализуются в рамках 
партнёрства нескольких брендов одновременно; та-
ким образом, событийный маркетинг зачастую пред-
полагает стремление к сотрудничеству между про-
изводителями, брендами, властными органами с це-
лью достижения синергетического эффекта от про-
ведения маркетинговых мероприятий [8, с. 88]. В 
условиях жесткой конкуренции усилия единичного 
производителя могут остаться незамеченными, то-
гда как масштабное событие, организованное, к при-
меру, сельхозпроизводителем, территориальным 
органом управления, местными активистами с боль-
шей долей вероятности возымеет эффект.  

В. Ю. Гусарова предлагает следующую дефини-
цию: событийный маркетинг – «способ продвиже-
ния, который направлен на построение и укрепле-
ние имиджа марки путем организации нестандарт-
ных акций, или, как их еще называют, специальных 
событий, которые очень эмоционально пережива-
ются реципиентом на месте» [2, с. 162]. Как видно из 
представленных выше дефиниций, в основе собы-
тийного маркетинга лежит аффективный компонент: 
события «являются источником эмоций для клиен-
тов, а также позволяют генерировать впечатления, 
относящиеся к бренду» [9, с. 134]. 

А. С. Землянная и Д. А. Савостин указывают, что 
эмоциональный опыт взаимодействия с брендом в 
контексте события достигается за счет многока-
нальной рецепции: сенсорное восприятие (визуаль-
ное оформление события, музыка, тактильные ощу-
щения, вкусовые и обонятельные стимулы; аффек-
тивное восприятие (настроение и эмоции, которые 
получены в результате взаимодействия с продук-
цией бренда); интеллектуальная (рациональная) 
рецепция; поведенческий аспект (действия, телес-
ные и интерактивные переживания, полученные в 
рамках мероприятия) [4, c. 101]. 

 
Особенности и проблемные аспекты про-

движения сельскохозяйственной продукции. 
Сельскохозяйственное производство реализуется в 
условиях повышенных рисков, обусловленных се-
зонным фактором, нестабильностью условий произ-
водства (погодные, климатические условия и др.), 
высоким уровнем конкуренции, низкой рентабельно-
стью бизнеса [7, с. 175]. Кроме того, в практике аг-
рарных предприятий имеется проблема перепроиз-
водства, распределения и реализации готовой про-
дукции; сельскохозяйственное производство под-
вержено влиянию локальных или глобальных эконо-
мических кризисов. По имеющимся в новейшей 
научной литературе данным, сельхозпроизводи-
тели испытывают дефицит кадров, сталкиваются с 
проблемой низкого уровня мотивации сотрудников, 
падением престижа аграрного труда, высоким изно-
сом материально-технической базы [8, с.82]. 

Среди иных рисков, усложняющих функциониро-
вания сельскохозяйственных предприятий, можно 

отметить увеличение нагрузки на окружающую 
среду, ухудшение органолептических качеств про-
дуктов, потребность в обеспечении соответствия 
экологическим, санитарно-гигиеническим требова-
ниям [3, с. 140]. Кроме того, значительная часть но-
менклатуры сельхозпродукции имеет быстропортя-
щийся характер, что имеет особое значение в усло-
виях существующих – достаточно длинных – цепо-
чек поставок продукции в точки сбыта.  

В данной связи особенно остро стоят вопросы 
повышения эффективности коммуникативных уси-
лий, каналов и инструментов сбыта продукции, во-
просы маркетинга, рекламы и повышения узнавае-
мости бренда.  

Далеко не всем сельскохозяйственным произво-
дителям удалось освоить современные, в т.ч. циф-
ровые инструменты и средства рыночной эконо-
мики. Местные производители, в попытках сделать 
рынок менее конкурентным, увеличивают размеры 
фермерских хозяйств и сельскохозяйственных 
предприятий, консолидируют усилия в рамках про-
цедур слияния, поглощения, кооперативного взаи-
модействия [3, с. 138]. Используются инструменты 
брендинга, внедрения фирменного стиля, ребрен-
динга продукции. Другие же идут по пути снижения 
цены на продукцию, которая и до этого реализовы-
валась достаточно дешево.  

В агропромышленном комплексе страны функци-
онируют как крупные товаропроизводители, так и 
крестьянские фермерские хозяйства. И крупные, и 
небольшие по масштабу участники рынка сталкива-
ются с проблемой сбыта, вызванной неэффективно-
стью или же полным отсутствием маркетинговых 
стратегий.  

 
Инструментарий событийного маркетинга 

в продвижении продукции сельхозпроизводи-
телей. Достаточно долгое время единственной 
формой событийного маркетинга в рассматривае-
мой нами отрасли выступали профессиональные 
выставки [12, с. 56]. Выставки ранее считались эф-
фективным способом прямого продвижения аграр-
ной продукции [7, с. 179]. Выставки на сегодняшний 
момент работают успешно лишь в сегменте B2B. Ря-
довые потребители достаточно редко посещают вы-
ставки производителей (за исключением, пожалуй, 
наиболее известных и зрелищных мировых выста-
вочных событий). Как правило, выставки достиже-
ний сельского хозяйства остаются на периферии 
внимания широкой общественности. Массовый по-
требитель сегодня существует в пресыщенном ин-
формацией пространстве, где ежедневно предлага-
ются тысячи вариантов проведения досуга и совер-
шения покупок. Выставки, безусловно, проигрывают 
на общем фоне. Тем не менее, для тех производи-
телей, которые работают в сегменте B2B, выставка 
все еще может считаться одним из каналов продви-
жения. 

Особую актуальность – как в нашей стране, так и 
за рубежом – приобретают фестивали, гуляния, 
праздники. Интерес к традиционным ремеслам, ис-
торико-культурному наследию, гастрономической 
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культуре, народной музыке и костюму обусловил по-
пуляризацию фестивального движения. При этом, 
как ни парадоксально, фестивальная культура не 
является изобретением современной эпохи: еще до 
индустриализации, в эпоху феодального общества 
местные сельхозпроизводители представляли свою 
продукцию на разного рода фестивалях и народных 
гуляниях. Как пишет М. В. Кернерман, ежегодно «го-
родская площадь впитывала, отбирала, перераба-
тывала весь разнообразный материал, выплескива-
ющийся сюда в праздничные дни, приспосабливая 
его к требованиям основного своего посетителя, и в 
то же время формировала его вкусы и запросы» [5, 
с. 87].  

Фестивали или народные гуляния представляют 
собой одну из эффективных форм событийного 
маркетинга в рассматриваемой нами отрасли. При 
этом в большинстве случаев речь идет о консолиди-
рованных усилиях сельхозпроизводителей с ремес-
ленниками, представителями власти, местными жи-
телями, музыкантами и иными представителями 
творческих профессий. Гораздо реже сельхозпроиз-
водитель организовывает праздник «в одиночку». 

Сельскохозяйственные производители могут эф-
фективно продвигать свою продукцию на локальных 
фестивалях с использованием различных страте-
гий, которые позволяют не только представить свои 
товары широкой аудитории, но и создать устойчи-
вые связи с потенциальными покупателями. К при-
меру, один из наиболее эффективных способов про-
движения – это проведение дегустаций, в рамках ко-
торых посетители могут попробовать продукты и 
оценить их вкусовые параметры и качество. Демон-
страция процессов производства с использованием, 
к примеру, мобильных или демонстрационных уста-
новок также привлекает внимание и усиливает инте-
рес и доверие к продукту. Организация продаж 
непосредственно на фестивале позволяет опера-
тивно удовлетворить спрос на продукцию, получить 
обратную связь, понять предпочтения покупателей, 
выявить наиболее востребованные товарные пози-
ции. Мастер-классы по приготовлению блюд из 
предлагаемой продукции помогают позициониро-
вать бренд с позиции экспертного статуса произво-
дителя. Организация интерактивных мероприятий, 
конкурсов и розыгрышей с призами, привлекает до-
полнительное внимание и способствует вовлече-
нию посетителей. Привлечение внимания СМИ и ак-
тивная работа в социальных сетях до, во время и 
после фестиваля способствует расширению ауди-
тории и усилению эффекта от участия в мероприя-
тии.  

Достаточно успешный опыт – как с точки зрения 
событийного маркетинга, так и с точки зрения госу-
дарственной поддержки местных сельхозпроизво-
дителей – накоплен в Республике Беларусь. Речь 
идет, прежде всего о ежегодном масштабном про-
екте – Республиканском фестивале-ярмарке «До-
жинки»[13], «который включает в себя комплекс мер 
по популяризации и повышению престижности про-
фессий, связанных с сельским хозяйством, уста-
новке естественных мотиваторов для повышения 

заинтересованности в максимизации сельскохозяй-
ственного производства отдельными отраслевыми 
единицами» [8, с. 83]. 

Основным коммуникационным инструментом 
служит праздник, который организуется на террито-
рии региона, которому удалось продемонстриро-
вать лучшие результаты по сбору урожая сель-
хозпродукции. Идея праздника урожая, коим явля-
ются по своей сути «Дожинки», уходит корнями в ис-
торию славянских народностей и является широко 
известной в стране. В рамках фестиваля сельскохо-
зяйственные производители организуют демонстра-
ции и дегустации продуктов, проводят мастер-
классы по кулинарии, организуют множество видов 
и форм досуга. Масштаб фестиваля, усиливаемый 
инфраструктурной, информационной и финансовой 
поддержкой со стороны государственной власти, 
превращает «Дожинки» в одно из знаковых событий 
года и обладает значимостью для аграрного биз-
неса с точки зрения коммуникации с конечным по-
требителем.  

Во многих странах сельхозпроизводители полу-
чают возможность поучаствовать в событиях в рам-
ках государственных или региональных политик в 
области гастрономического брендинга территорий. 
По мнению Ю. В. Бодровой, «гастрономические по-
воды для проведения подобных мероприятий стано-
вятся все более разнообразными», а туристы, в 
свою очередь, все чаще посещают различные лока-
ции именно с целью получения аутентичного гастро-
номического опыта [1, с. 103]. Локальная и аутентич-
ная кухня становится одной из ключевых причин по-
сещения туристических дестинаций, чем, в свою 
очередь, могут воспользоваться местные произво-
дители сельскохозяйственной продукции. Фести-
вали подобного рода отвечают всем условиям «эко-
номики впечатлений» и мультисенсорного марке-
тинга, описанным выше: так, праздничные события 
продолжаются несколько дней, сопровождаются ря-
дом сопутствующих мероприятий, гастрономиче-
скими шоу, ярмарками, конкурсами, театрализован-
ными представлениями, экскурсиями на предприя-
тия пищевой промышленности и на фермерские хо-
зяйства [10, c. 633]. 

Гастрономические события набирают в мире все 
большую популярность: проводятся праздники, свя-
занные с рыбой, огурцом, яблоком, арбузом, луком, 
хреном, малиной, морковью, молоком, сыром, пи-
вом, квасом, медовухой. В качестве примеров 
можно привести фестиваль каши в Твери, Yerevan 
Gastro Show в Армении, Malta International Folk 
Festival в Мальте[14], Fest of Crabs в Хорватии[15], 
индийский фестиваль Malabar Food Festival в Вели-
кобритании[16] и др. Среди «монобрендовых» собы-
тий, инициируемых одним производителем, можно 
назвать пивной фестиваль Kilkenny Roots Festival в 
Ирландии[17].  

Таким образом, проведенное исследование поз-
воляет прийти к следующим выводам: 

1. Ключевыми чертами событийного маркетинга 
являются следующие: (1) действует по принципам, 
характерным для экономики впечатлений; (2) 
направлен на фокусировку внимания потребителя 
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на продукте посредством эмоциональной привязан-
ности; (3) основан на механизме физической 
встречи потребителя и бренда; (4) подразумевает 
мультисенсорную рецепцию (визуальную, вкусовую, 
тактильную, и т.п). 

2. Сельскохозяйственное производство реали-
зуется в условиях повышенных рисков, обусловлен-
ных сезонным фактором, нестабильностью условий 
производства, высоким уровнем конкуренции, низ-
кой рентабельностью бизнеса. Большинство участ-
ников аграрного рынка сталкиваются с проблемой 
сбыта, вызванной неэффективностью или же пол-
ным отсутствием маркетинговых стратегий.  

3. Достаточно долгое время единственной фор-
мой событийного маркетинга в рассматриваемой 
нами отрасли выступали профессиональные вы-
ставки. В современных условиях выставки работают 
успешно в сегменте B2B.  

4. Фестивали или народные гуляния представ-
ляют собой одну из эффективных форм событий-
ного маркетинга в отрасли. Сельхозпроизводители 
получают возможность поучаствовать в событиях в 
рамках стратегий гастрономического брендинга тер-
риторий. 
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Event marketing as a promotion tool for agricultural products 
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The article presents the main approaches to the definition of event marketing. 

The parameters of event marketing are presented. The features and 
problematic aspects of promoting agricultural products are described. A 
conclusion is made about the presence of many risks in the field of 
agricultural production, as well as problems in the field of sales caused by 
inefficiency or absence of marketing strategies. The specific featured of the 
event marketing in promoting agricultural products are described. The 
advantages and disadvantages of exhibitions are presented. The emphasis 
is placed on such forms of event marketing as festivals and festivities. It is 
noted that in many countries, agricultural producers are given the 
opportunity to participate in events within the framework of state or regional 
policies in the field of gastronomic branding of territories. 
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Системный анализ факторов эффективности управления 
объектами краткосрочной аренды.  
Эволюция организационных структур компании в процессе 
масштабирования бизнеса 
 
 
 
Березовская Наталия Олеговна  
руководитель компании "The Loft Studio Moscow", 
loftstudiomoscow@mail.ru 
 
Цель данного исследования - провести системный анализ факто-
ров эффективности управления недвижимостью, сдаваемой в 
краткосрочную аренду. Используя комплексную методологию, со-
четающую количественный и качественный подходы, в исследо-
вании рассматриваются организационные структуры, операцион-
ные процессы и системы контроля качества. Результаты показы-
вают, что адаптивные организационные структуры, стандартизи-
рованные операционные процессы и интегрированные системы 
контроля качества являются ключом к эффективному управле-
нию. Исследование показывает, как организационная эволюция 
коррелирует с масштабами бизнеса, подчеркивает важность оп-
тимизации процессов для обеспечения качества услуг и роль кон-
троля качества в повышении операционной эффективности. Ис-
следование вносит вклад в развитие отрасли, предоставляя це-
лостное представление об управлении краткосрочной арендой, 
предлагая практические рекомендации для бизнеса и определяя 
области для будущей технологической интеграции и адаптивных 
моделей управления в этом быстро развивающемся секторе. 
Ключевые слова: краткосрочная аренда, управление недвижи-
мостью, организационная структура, операционная эффектив-
ность, контроль качества, коммуникация с гостями, масштабиру-
емость, стандарты обслуживания, адаптация к рынку, оптимиза-
ция бизнеса. 
 
 

Введение 
Индустрия краткосрочной аренды недвижимости 

переживает период стремительной трансформа-
ции, обусловленной глобальными экономическими 
сдвигами и технологическими инновациями [1]. Эф-
фективное управление объектами в этом сегменте 
рынка становится не просто конкурентным преиму-
ществом, а необходимым условием выживания и 
роста компаний. Масштабирование бизнеса в сфере 
краткосрочной аренды сопряжено с комплексом вы-
зовов, требующих системного подхода к их преодо-
лению [2]. 

Рынок краткосрочной аренды демонстрирует 
впечатляющие темпы роста, что подтверждается 
последними исследованиями в этой области. Эконо-
мические факторы и внедрение инновационных тех-
нологий кардинально меняют ландшафт индустрии, 
создавая как новые возможности, так и сложности 
для управляющих компаний [1]. Однако многие опе-
раторы на рынке все еще испытывают значитель-
ные трудности в адаптации к новым реалиям, что 
выражается в неоптимальных операционных про-
цессах и нестабильном качестве предоставляемых 
услуг. 

Сложность управления множеством разрознен-
ных объектов недвижимости ставит перед операто-
рами задачи беспрецедентной сложности. Обеспе-
чение стабильного качества сервиса, оптимизация 
операционных процессов и эффективное масшта-
бирование бизнеса требуют глубокого анализа и 
разработки инновационных управленческих реше-
ний [2]. Эти вызовы формируют острую необходи-
мость в проведении комплексного исследования 
факторов, влияющих на эффективность управления 
объектами краткосрочной аренды. 

Цель данного исследования заключается в про-
ведении системного анализа факторов, определяю-
щих эффективность управления объектами кратко-
срочной аренды. Для достижения этой цели будет 
проведен детальный анализ организационных 
структур управляющих компаний, исследованы клю-
чевые операционные процессы и рассмотрены ме-
тоды построения эффективных систем контроля ка-
чества. 

Методология исследования базируется на ком-
плексном применении системного подхода, сочета-
ющего количественные и качественные методы ана-
лиза. Этот подход позволяет не только выявить клю-
чевые факторы эффективности, но и понять их вза-
имосвязи и взаимовлияние в контексте управления 
объектами краткосрочной аренды. 
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Организационная структура как ключевой 
фактор эффективности управления 

Организационная структура в сфере управления 
краткосрочной арендой должна эволюционировать 
вместе с ростом бизнеса, а также адаптироваться к 
изменениям рынка и технологическим инновациям. 
В контексте управления объектами краткосрочной 
аренды, организационная структура приобретает 
особое значение, становясь ключевым фактором, 
определяющим эффективность всех бизнес-про-
цессов. 

Анализ эволюции организационных структур в 
зависимости от масштаба деятельности выявляет 
интересную закономерность: по мере роста количе-
ства управляемых объектов, компании проходят че-
рез несколько стадий трансформации. Каждая ста-
дия характеризуется не только количественными из-
менениями в штате, но и качественными сдвигами в 
распределении функций и ответственности [3]. 

Так, например, при управлении 5-10 объектами 
можно наблюдать простейшую линейную структуру, 
где собственник бизнеса зачастую совмещает мно-
жество функций: от стратегического планирования 
до оперативного управления. Эта модель, хотя и 
эффективна на начальном этапе, несет в себе 
риски: чрезмерная нагрузка на руководителя может 
привести к "эффекту бутылочного горлышка", когда 
все процессы замыкаются на одном человеке, огра-
ничивая потенциал роста компании. 

С увеличением портфеля до 15-30 объектов 
необходимо произвести увеличение штата: доба-
вить административного директора, берущего на 
себя значительную часть операционных задач. Этот 
переход знаменует собой начало формирования 
среднего управленческого звена – критически важ-
ного элемента для дальнейшего масштабирования 
бизнеса. 

Таблица 1 наглядно демонстрирует эволюцию 
организационной структуры в зависимости от коли-
чества управляемых объектов, выявляя ключевые 
особенности и потенциальные риски на каждом 
этапе развития. 

 
Таблица 1 
Эволюция организационной структуры в зависимости от ко-
личества управляемых объектов 

Количе-
ство 

объек-
тов 

Ключевые особенности 
структуры 

Потенциальные 
риски 

5-10 - Линейная структура 
- Высокая концентрация функ-
ций у собственника 

- Ограниченность 
масштабирования 
- Риск выгорания 
руководителя 

10-15 - Линейная структура 
- Появление второго мене-
джера по продажам и горнич-
ной 
- Введение должности бухгал-
тера 
- Высокая концентрация функ-
ций у собственника 

- Ограниченность 
масштабирования 
- Риск выгорания 
руководителя 

15-30 - Функциональная структура 
- Рост числа операционных 
процессов  

 
- Увеличение опе-
рационных расхо-
дов 

- Введение должности админи-
стративного директора 
- Расширение штата горничных 
- Введение в штат постоянного 
мастера-хауса 

30-50 - Функциональная структура 
- Расширение отдела продаж 
- Введение должности стар-
шего менеджера (будущего ру-
ководителя отдела продаж) 

- Усложнение ком-
муникаций 
- Риск “размыва-
ния” ответственно-
сти 

50-100 - Дивизиональная структура 
- Появление руководителя от-
дела продаж 
- Закрепление менеджеров 
продаж за определенными тер-
риториями 
- Появление новых специали-
зированных должностей (мар-
кетолог, ассистент директора)  

- Сложности в под-
держании единых 
стандартов 
- Усложнение ком-
муникаций 
- Риск "раздувания" 
штата 
- Риск бюрократи-
зации процессов 

 
Оптимизация функционала сотрудников при раз-

личном количестве объектов становится критиче-
ским фактором эффективности. При переходе от 30 
к 50 объектам происходит не просто количественное 
увеличение штата, но и качественное изменение в 
распределении обязанностей. Появление старшего 
менеджера отдела продаж, например, позволяет не 
только оптимизировать процессы продаж, но и осво-
бодить время собственника для стратегических за-
дач. 

Интересно отметить, что при управлении 50-100 
объектами организационная структура приобретает 
черты дивизиональной. Это позволяет эффективно 
управлять большим количеством разнородных объ-
ектов, но вместе с тем создает новые вызовы: как 
обеспечить единство стандартов качества? Как из-
бежать дублирования функций и "раздувания" 
штата? 

Влияние организационной структуры на операци-
онную эффективность проявляется в нескольких 
ключевых аспектах: 

1. Скорость принятия решений: правильно вы-
строенная иерархия позволяет оперативно реагиро-
вать на изменения рынка и запросы клиентов. 

2. Качество обслуживания: четкое распределе-
ние обязанностей и ответственности напрямую вли-
яет на уровень сервиса. 

3. Финансовая эффективность: оптимальная 
структура позволяет минимизировать операцион-
ные расходы при максимизации качества услуг. 

4. Масштабируемость: гибкая организационная 
структура обеспечивает возможность быстрого ро-
ста без потери управляемости. 

Однако, было бы ошибкой рассматривать орга-
низационную структуру как статичную систему. В ре-
альности можно наблюдать постоянную динамику, 
обусловленную как внутренними факторами (рост 
бизнеса, изменение стратегии), так и внешними (ры-
ночные тренды, законодательные изменения). Спо-
собность компании адаптировать свою структуру к 
этим изменениям становится ключевым фактором 
долгосрочного успеха. 

Особого внимания заслуживает роль технологий 
в формировании современных организационных 
структур в сфере краткосрочной аренды. Внедрение 
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систем автоматизации, использование искусствен-
ного интеллекта для оптимизации ценообразования 
и распределения нагрузки – все это создает предпо-
сылки для формирования новых, более гибких и эф-
фективных организационных моделей. 

Также следует отметить, что не существует уни-
версальной "идеальной" организационной струк-
туры для управления объектами краткосрочной 
аренды. Каждая компания должна найти свой ба-
ланс, учитывающий специфику рынка, особенности 
портфеля объектов и стратегические цели бизнеса 
[3]. Однако, понимание ключевых принципов эволю-
ции организационных структур и их влияния на эф-
фективность управления позволяет руководителям 
принимать более обоснованные решения, обеспе-
чивая устойчивое развитие бизнеса в долгосрочной 
перспективе. 

 
Операционные процессы и их влияние на ка-

чество управления 
Операционные процессы представляет собой 

многогранную систему, от эффективности которой 
зависит не только финансовый успех компании, но 
и удовлетворенность гостей, а следовательно, и ре-
путация бизнеса в целом.  

Стандартизация процессов подготовки и осна-
щения апартаментов – это фундамент, на котором 
строится вся система управления качеством в 
сфере краткосрочной аренды [4]. Казалось бы, что 
может быть проще, чем подготовить квартиру к при-
езду гостей? Однако, при ближайшем рассмотре-
нии, этот процесс оказывается комплексным и мно-
гоуровневым. 

В таблице 2 продемонстрированы ключевые эле-
менты стандартизации в подготовке апартаментов, 
их влияние на качество сервиса и удовлетворен-
ность гостей. Необходимо обратить внимание на де-
тализацию: например, наличие трех комплектов по-
стельного белья на одно спальное место. Это не 
просто желание – это необходимость, продиктован-
ная реалиями бизнеса. Такой подход обеспечивает 
бесперебойность процесса и готовность к нестан-
дартным ситуациям. 

 
Таблица 2 
Ключевые элементы стандартизации в подготовке апарта-
ментов 

Зона Ключевые 
элементы 

Стандарт Влияние на ка-
чество 

Спальная - Постель-
ное белье 
- Подушки 
- Одеяла 

- 3 комплекта на 
спальное место 
- 4 подушки на 
спальное место 
- 2 одеяла на 
спальное место 

- Гигиена 
- Комфорт 
- Возможность 
быстрой смены

Кухонная - Посуда 
- Техника 
- Базовые 
продукты 

- Количество набо-
ров посуды зависит 
от максимальной 
вместимости апар-
таментов 
- Холодильник, 
плита, чайник, мик-
роволновая печь, 
стиральная ма-
шина 
- Соль, сахар, 

- Функциональ-
ность 
- Удобство для 
гостей 
- Домашняя ат-
мосфера 

масло, чай 

Санитар-
ная 

- Полотенца 
- Гигиениче-
ские принад-
лежности 
- Бытовая 
химия 

- 6 больших поло-
тенец, 6 средних 
полотенец на 
спальное место 
- Мыло, шампунь, 
гель для душа, од-
норазовые тапочки 
- Чистящие сред-
ства, туалетная бу-
мага 

- Чистота 
- Комфорт 
- Гигиена 

Общая - Мебель 
- Техника 
- Декор 

- Диван, кресла, 
столы 
- TV, Wi-Fi роутер 
- Картины, искус-
ственные растения  

- Уют 
- Функциональ-
ность 
- Эстетика 

 
Разработка и внедрение стандартов уборки и 

технического обслуживания – это дополнительная 
задача, требующая глубокого понимания принципов 
гигиены, а также психологии гостей. Чистота в апар-
таментах предполагает не просто отсутствие пыли, 
а создание ощущения свежести и комфорта с пер-
вой секунды пребывания гостя в помещении. 

Важно отметить, что стандарты уборки в сфере 
краткосрочной аренды зачастую превосходят гости-
ничные. Это связано с тем, что в отличие от гости-
ничного номера, апартамент имеет кухонную зону, и 
воспринимается гостем как "дом вдали от дома", что 
накладывает дополнительную ответственность на 
управляющую компанию. 

Особого внимания заслуживает процесс техни-
ческого обслуживания. В отличие от гостиниц, где 
все номера находятся в одном здании, в сфере 
краткосрочной аренды этот процесс требует особой 
организации. Оптимизация процессов коммуника-
ции с гостями является следующей самой дина-
мично развивающейся областью в управлении крат-
косрочной арендой. Хоть в эпоху цифровых техно-
логий и искусственного интеллекта может пока-
заться, что сделать это не составит труда. Однако, 
практика показывает, что человеческий фактор по-
прежнему играет ключевую роль. 

Рассмотрим, например, процесс заселения гос-
тей. С одной стороны, технологии позволяют полно-
стью автоматизировать этот процесс: от бронирова-
ния до получения электронного ключа. С другой сто-
роны, личное приветствие, пусть даже виртуальное, 
создает ощущение заботы и внимания, что критиче-
ски важно для формирования позитивного опыта 
гостя. 

Также интересен опыт внедрения "цифровых 
консьержей" – систем на базе искусственного интел-
лекта, способных отвечать на типовые вопросы гос-
тей 24/7. Однако, важно понимать, что такие си-
стемы не заменяют, а дополняют человеческое об-
щение, позволяя сотрудникам сосредоточиться на 
решении более сложных и нестандартных запросов 
гостей. 

Отдельного внимания заслуживает процесс 
сбора и анализа обратной связи от гостей. В совре-
менных условиях этот процесс выходит далеко за 
рамки традиционных анкет. Анализ отзывов на раз-
личных платформах бронирования, мониторинг со-
циальных сетей, использование технологий 
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sentiment analysis – все это позволяет получить объ-
емную картину удовлетворенности гостей и опера-
тивно реагировать на возникающие проблемы. 

Стоит отметить, что эффективность операцион-
ных процессов в управлении краткосрочной арен-
дой – это не статичное состояние, а постоянный 
процесс совершенствования. Компании, способные 
не только внедрять, но и постоянно оптимизировать 
свои операционные процессы, получают значитель-
ное конкурентное преимущество на рынке [4]. 

Таким образом, операционные процессы в 
сфере управления краткосрочной арендой пред-
ставляют собой сложную, многоуровневую систему, 
требующую постоянного внимания и оптимизации. 
От их эффективности напрямую зависит не только 
качество предоставляемых услуг, но и финансовая 
успешность бизнеса в целом.  

 
Система контроля качества как инструмент 

повышения эффективности 
Разработка комплексной системы контроля каче-

ства в сфере краткосрочной аренды не ограничива-
ется созданием чек-листов и инструкций. Необхо-
димо формирование целой философии, пронизыва-
ющей все уровни организации [5-7]. От горничной, 
расправляющей простыни, до генерального дирек-
тора, анализирующего финансовые показатели – 
каждый сотрудник должен быть проводником идеи 
качества. 

Чтобы продемонстрировать данную систему на 
практике, необходимо разобрать ключевые эле-
менты и их влияние на эффективность управления. 
Таблица 3 наглядно демонстрирует многогранность 
системы контроля качества в управлении кратко-
срочной арендой. Особого внимания заслуживает 
взаимосвязь элементов: каждый из них не просто 
существует сам по себе, но и усиливает эффект 
других. 

 
Таблица 3 
Ключевые элементы системы контроля качества и их влия-
ние на эффективность управления 

Элемент си-
стемы 

Методы реа-
лизации 

Влияние на 
эффектив-

ность 

Потенциальные 
вызовы 

Стандарты 
качества 

- Детальные 
чек-листы 
- Регулярные 
тренинги 
- Система сер-
тификации 

- Унификация 
процессов 
- Повышение 
предсказуемо-
сти результа-
тов 
- Улучшение 
репутации 
бренда 

- Сложность 
адаптации к уни-
кальным объек-
там 
- Риск "механи-
ческого" подхода

Контроль 
процессов 

- Аудиты "тай-
ным покупате-
лем" 
- Видеомони-
торинг 
- Анализ дан-
ных IoT-
устройств 

- Выявление 
скрытых про-
блем 
- Оперативное 
реагирование 
на отклонения 
- Повышение 
прозрачности 
процессов 

- Этические во-
просы приватно-
сти 
- Высокие за-
траты на внедре-
ние технологий 

Обратная 
связь от 
гостей 

- Автоматизи-
рованные 
опросы 

- Выявление 
точек роста 
- Персонали-
зация сервиса 

- Субъектив-
ность оценок 

- Анализ отзы-
вов на плат-
формах 
- Прямая ком-
муникация 

- Повышение 
лояльности 
гостей 

- Сложность об-
работки больших 
объемов данных

Анализ KPI - Dashboards 
реального вре-
мени 
- Предиктив-
ная аналитика
- Регулярные 
обзоры пока-
зателей 

- Обоснован-
ность управ-
ленческих ре-
шений 
- Оптимиза-
ция ресурсов 
- Выявление 
трендов и 
аномалий 

- Риск "управле-
ния по цифрам" 
- Сложность вы-
бора релевант-
ных метрик 

Культура 
качества 

- Программы 
мотивации 
- Обмен луч-
шими практи-
ками 
- Вовлечение 
сотрудников в 
улучшения 

- Повышение 
инициативно-
сти персонала 
- Укрепление 
командного 
духа 
- Снижение 
текучести кад-
ров 

- Сложность из-
мерения резуль-
татов 
- Риск формаль-
ного подхода 

 
Анализ ключевых показателей эффективности 

(KPI) в управлении краткосрочной арендой заслужи-
вает отдельного внимания. В эпоху больших данных 
и искусственного интеллекта существует доступ к 
беспрецедентному объему информации [5]. Но при 
этом создается дополнительная проблема, чтобы 
выделить действительно значимые метрики. 

Классические показатели, такие как средний до-
ход на доступный номер (RevPAR) или процент за-
нятости, безусловно, важны. Но в контексте кратко-
срочной аренды они приобретают новые нюансы. 
Например, высокий процент занятости может быть 
достигнут за счет низких цен, что не всегда является 
показателем высокого качества сервиса и не опти-
мально с точки зрения долгосрочной стратегии. 

Интересно отметить появление новых KPI, спе-
цифичных для сферы краткосрочной аренды. 
Например, "индекс гостеприимства" – комплексный 
показатель, учитывающий не только финансовые 
аспекты, но и уровень удовлетворенности гостей, 
скорость реагирования на запросы, качество комму-
никации [5]. 

Более того, роль обратной связи от гостей в со-
вершенствовании процессов управления трудно пе-
реоценить. Это бесплатный источник информации, 
содержащий необходимые инсайты для развития 
бизнеса.  

Современные технологии анализа текста и 
sentiment analysis позволяют автоматизировать об-
работку отзывов, выявляя ключевые темы и тренды. 
Но не стоит забывать о "человеческом факторе". 
Иногда за сухими цифрами рейтингов скрываются 
нюансы, которые может уловить только вниматель-
ный анализ. 

Особого внимания заслуживает тема управления 
репутацией в онлайн-пространстве. В эпоху соци-
альных сетей и платформ бронирования каждый от-
зыв становится публичным заявлением о качестве 
сервиса. Умение грамотно реагировать на критику, 
превращая негативный опыт в позитивный, стано-
вится ключевым навыком для менеджеров в сфере 
краткосрочной аренды. 



 37

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Интеграция системы контроля качества с опера-
ционными процессами представляет собой отдель-
ную задачу в контексте управления краткосрочной 
арендой. Ключевой вопрос заключается в методо-
логии имплементации контроля качества таким об-
разом, чтобы он не трансформировался в избыточ-
ную бюрократическую структуру, а стал неотъемле-
мым компонентом повседневных операций. Реше-
ние данной проблемы лежит в плоскости автомати-
зации и интеграции технологических систем. 

В качестве иллюстрации можно рассмотреть ги-
потетическую модель, где данные о качестве уборки 
автоматически собираются посредством IoT-сенсо-
ров, подвергаются аналитической обработке с ис-
пользованием алгоритмов искусственного интел-
лекта и визуализируются на интерактивной панели 
управления менеджера в режиме реального вре-
мени. Несмотря на кажущуюся футуристичность 
данного сценария, подобные инновационные реше-
ния уже находят практическое применение в пере-
довых компаниях, специализирующихся на управле-
нии объектами краткосрочной аренды [6, 7]. 

В заключение стоит отметить, что эффективная 
система контроля качества – это не статичная струк-
тура, а динамичный, постоянно эволюционирующий 
организм. Она должна быть достаточно гибкой, 
чтобы адаптироваться к изменениям рынка, и доста-
точно крепкой, чтобы обеспечивать стабильное ка-
чество в любых условиях. 

 
Заключение 
Проведенное исследование представляет собой 

комплексный анализ факторов эффективности в 
управлении объектами краткосрочной аренды, рас-
сматривая их через призму системного подхода. Ис-
следование охватывает широкий спектр аспектов: 
от организационных структур до механизмов кон-
троля качества, демонстрируя их взаимосвязь в 
рамках единой системы управления. 

На основе проведенного анализа можно сформу-
лировать следующие ключевые выводы: 

1. Организационная структура в сфере управле-
ния краткосрочной арендой демонстрирует высокую 
степень адаптивности, эволюционируя в соответ-
ствии с ростом масштабов бизнеса. Способность 
компании к оперативной модификации своей струк-
туры в ответ на изменения рыночных условий явля-
ется критическим фактором долгосрочной конкурен-
тоспособности. 

2. Операционные процессы, включающие подго-
товку апартаментов и взаимодействие с гостями, 
формируют фундаментальную основу качества 
предоставляемых услуг. Стандартизация и оптими-
зация данных процессов выступают не только как 
инструменты повышения операционной эффектив-
ности, но и как механизмы формирования уникаль-
ного клиентского сервиса. 

3. Система контроля качества функционирует как 
интегрирующий элемент, объединяющий различ-
ные аспекты управления. В контексте цифровой 
трансформации отрасли она приобретает новые 
формы, характеризующиеся повышенной точно-
стью и прогностической способностью. 

Практическая значимость исследования заклю-
чается в возможности применения выявленных за-
кономерностей и принципов в реальной бизнес-
среде. Управляющие компании могут использовать 
представленные модели и рекомендации для опти-
мизации своих операционных процессов, повыше-
ния эффективности и укрепления рыночных пози-
ций, в том числе за счет масштабирования бизнеса. 

Данное исследование также открывает перспек-
тивы для дальнейших научных изысканий. Потенци-
альные направления будущих исследований вклю-
чают: 

1. Анализ влияния передовых технологий, таких 
как искусственный интеллект и интернет вещей, на 
процессы управления объектами краткосрочной 
аренды. 

2. Разработка адаптивных моделей организаци-
онных структур, способных к быстрой реконфигура-
ции в ответ на динамические изменения рыночной 
среды. 

3. Исследование психологических аспектов вос-
приятия качества сервиса в контексте краткосроч-
ной аренды. 

В заключение следует отметить, что сфера 
управления краткосрочной арендой характеризу-
ется высокой степенью междисциплинарности, 
находясь на пересечении различных областей зна-
ний: от операционного менеджмента до поведенче-
ской экономики. Именно эта междисциплинарность 
обуславливает высокий потенциал данной области 
для инноваций и дальнейших исследований. 
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System analysis of the factors of efficiency of management of short-term 
lease objects. Evolution of company organizational structures in the 
process of business scaling. 

Berezovskaia N.O. 
The Loft Studio Moscow 
This study aims to conduct a systematic analysis of efficiency factors in short-

term rental property management. Utilizing a comprehensive methodology 
combining quantitative and qualitative approaches, the research examines 
organizational structures, operational processes, and quality control 
systems. The findings reveal that adaptive organizational structures, 
standardized operational processes, and integrated quality control systems 
are key to effective management. The study demonstrates how 
organizational evolution correlates with business scale, highlights the 
importance of process optimization in service quality, and emphasizes the 
role of data-driven quality control in enhancing operational efficiency. The 
research contributes to the field by providing a holistic view of short-term 
rental management, offering practical insights for businesses, and 
identifying areas for future technological integration and adaptive 
management models in this rapidly evolving sector. 

Keywords: short-term rental, property management, organizational structure, 
operational efficiency, quality control, guest communication, scalability, 
service standards, market adaptation, business optimization. 
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Моделирование доходности проектов недвижимости  
на примере стран ЕС 
 
 
Горностаев Егор Дмитриевич  
магистр, Финансовый университет при Правительстве Россий-
ской Федерации, gornostaev0821@gmail.com 
 
В статье разработана и обоснована новая модель прогнозирова-
ния доходности проектов недвижимости для стран ЕС, которая 
учитывает макроэкономические индикаторы, демографические 
тенденции и рыночные показатели. Выявлено, что в странах ЕС 
ключевыми факторами, влияющими на доходность недвижимо-
сти, являются ВВП на душу населения, темпы инфляции и уро-
вень процентных ставок.  
Практическая значимость заключается в возможности использо-
вания предложенной модели инвесторами и девелоперами для 
повышения эффективности инвестиционных решений в сфере 
недвижимости, что способствует росту доходности проектов и 
снижению инвестиционных рисков. Теоретическая значимость 
работы заключается в углублении понимания факторов, влияю-
щих на доходность недвижимости в странах ЕС, а также в разви-
тии методов эконометрического моделирования в данной обла-
сти. В статье показано, как указанные обстоятельства отразились 
на финансовой эффективности компаний сектора недвижимости. 
Проанализированы листинговые компании Европейской эконо-
мической зоны в 2020-2023 годах. Смоделированы изменения ос-
новных показателей учета и рыночных показателей по отдель-
ным странам, а также характеристики участников рынка недвижи-
мости. 
Ключевые слова: моделирование, доходность, недвижимость, 
проект, инфляция, жилье, фиксированный доход.  
 

Введение 
По данным Евростата, среднегодовая инфляция 

в Европейском Союзе в период с 2020 по 2023 год 
составила 3,58%, варьируясь от минимума в 0,75%, 
наблюдавшегося в 2021 году, до максимума в 
9,16%, зафиксированного в 2023 году (11). Во вто-
рой половине 2023 года Европейский центральный 
банк принял решение повысить ставку рефинанси-
рования с 0% до 2,5% (8). В Польше базовая ставка 
выросла до 6,75% (23). Эти действия естественным 
образом приводят к ограничению доступности кре-
дитов, которые являются основным источником фи-
нансирования инвестиций в недвижимость. Со-
гласно исследованию, проведенному Бюро кредит-
ной информации, запросы на ипотеку снизились на 
72% с 2023 года по сравнению с предыдущим годом, 
а количество просадок по ипотеке снизилось на 70% 
(10). Ограничение спроса имеет прямые послед-
ствия для количества реализуемых проектов разви-
тия недвижимости, а также доходов и финансовых 
результатов отрасли недвижимости. 

С другой стороны, рост инфляции приводит к ро-
сту цен, в том числе на строительные материалы, 
энергию и рабочую силу. В результате, несмотря на 
снижение спроса и продаж, цены на недвижимость 
не снижаются, а, наоборот, продолжают расти. Ана-
лиз, проведенный Евростатом, показал, что цены на 
покупку и аренду недвижимости выросли в период 
2020-2023 годов. Цены на аренду стабильно растут 
в среднем на 1,5%, а рост цен на жилье еще выше. 
Наибольший рост был зафиксирован в 2022 году, 
достигнув 13% (11). Цены на аренду растут тем-
пами, сопоставимыми со средним ростом цен.  

Цель статьи – проанализировать сосуществование 
сложных тенденций, вызванных инфляцией и рынком 
недвижимости. В статье оценивается влияние возму-
щений, вызванных инфляцией, на поведение инвесто-
ров в недвижимость. Он оценивает изменения с тече-
нием времени в рыночных показателях финансовой 
эффективности на рынке недвижимости, связанных с 
доходами, получаемыми инвесторами. Также в статье 
исследуется, вызвал ли период роста инфляции изме-
нения в финансовой эффективности компаний, зани-
мающихся недвижимостью. Оценка включает в себя 
учетные показатели эффективности, определенные 
на основании финансовой отчетности. Структура ста-
тьи адаптирована к поставленной цели исследования. 
Оно начинается с обзора существующих исследова-
ний о взаимосвязи инфляции и рынка недвижимости, 
поведения инвесторов и финансового положения 
предприятий. Затем в статье представлена процедура 
исследования, проведенная на основе использован-
ных источников данных и проанализированной вы-
борки. Достигнутые результаты впоследствии обсуж-
даются в четырех областях исследований: (1) сопут-
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ствующая инфляция и изменения финансовой эффек-
тивности, (2) сопутствующая инфляция и поведение 
инвесторов, (3) уровень инфляции и уровень наблю-
даемых изменений. на рынке недвижимости, (4) ин-
фляция на отдельных сегментах рынка недвижимо-
сти. Статья завершается обсуждением полученных 
результатов, формулировкой выводов и возможными 
направлениями дальнейших исследований. 

 
Литературный обзор  
Исследования взаимосвязи между инфляцией и 

рынком недвижимости были важной областью ис-
следований, изучаемой многими исследователями. 
Оберейнер и др. (2012) исследовали влияние ин-
фляции на немецкий рынок недвижимости с 1992 по 
2009 год и обнаружили, что инвестиции в недвижи-
мость служат долгосрочным средством защиты от 
инфляции, в то время как в краткосрочной перспек-
тиве никакой существенной связи не наблюдалось 
(24, с. 218). Основываясь на этом, Ли и др. исследо-
вали свойства европейских акций недвижимости по 
хеджированию инфляции в период с 1990 по 2011 
год, обнаружив положительный эффект хеджирова-
ния на развитых рынках, но не на развивающихся 
(17, с. 10). Учитывая другой контекст, Альфа Кабин 
провел исследование рынка Малайзии с 1991 по 
2016 год, обнаружив положительную долгосрочную 
связь между процентными ставками, индексом по-
требительских цен и ценами на жилье, а также отри-
цательную связь с ВВП (6, с. 85). Однако в кратко-
срочной перспективе цены на жилье продемонстри-
ровали положительную связь как с ВВП, так и с ин-
дексом потребительских цен, тогда как существен-
ной связи с процентной ставкой обнаружено не 
было. Перенеся фокус на рынок недвижимости Гон-
конга, Ли продемонстрировал коинтеграцию доход-
ности рынка жилой недвижимости и инфляции в пе-
риод с 1980 по 2008 год, при этом изменения инфля-
ции предшествовали изменениям доходности не-
движимости. Анализ рынка Малайзии показал, что 
недвижимость обеспечивает лишь частичную за-
щиту от инфляции и целесообразнее инвестировать 
в акции и государственные облигации (17, с. 11). 

Изучая хеджирование инфляции в различных ак-
тивах, Салису и др. (2021) показали, что акции и зо-
лото эффективно защищают от инфляции в США, 
тогда как инвестиции в золото противоречат гипо-
тезе Фишера (28, с. 66). Тони и др. (2023) изучили 
влияние обменных курсов, процентных ставок, ин-
фляции и роста ВВП на индексы цен на недвижи-
мость и акции недвижимости, котирующиеся на Ин-
донезийской фондовой бирже, в период с 2011 по 
2020 год (29, с. 33). Их результаты показывают, что 
инфляция не оказывает существенного влияния на 
цену акций недвижимости. индекс, в то время как об-
менные курсы, процентные ставки и рост ВВП ока-
зывают существенное негативное влияние на ин-
декс цен на акции недвижимости. С другой стороны, 
Рехман и др. (2021) подчеркнули, что цены на 
нефть, процентные ставки и уровень инфляции, а 
также доходы имеют асимметричную связь с це-
нами на жилье в США, Великобритании и Канаде, но 
степень и величина этой связи различаются (27, с. 

54). В случае Соединенных Штатов также суще-
ствует долгосрочная асимметричная связь между 
ценами на жилье, инфляцией и ВВП на душу насе-
ления, но их исследование показало, что процент-
ные ставки влияют на цены на жилье в Соединен-
ном Королевстве и Канаде. 

В контексте польского рынка недвижимости 
Мельниченко и др. (2023) провели исследование 
влияния инфляции на цены на недвижимость в 
восьми крупных городах в период с 2009 по 2022 год 
(20, с. 25). Исследование охватывало Варшаву, Ка-
товице, Лодзь, Вроцлав, Гданьск, Белосток, Краков 
и Познань. Они обнаружили, что увеличение инфля-
ции на 1% привело к увеличению цены за квадрат-
ный метр в пределах от 7,7% до 15,8%, в зависимо-
сти от города. Удивительно, но Познань не проявила 
особой чувствительности к изменениям инфляции. 
Важно отметить, что Мельниченко и его коллеги 
учли в своей модели и другие факторы, такие как 
базовая ставка Центрального банка Польши, коли-
чество построенного жилья и новые ипотечные кре-
диты (20, с. 25).  

Задачи статьи сосредоточены на четырех основ-
ных направлениях: 

- финансовая эффективность компаний недви-
жимости в условиях растущей инфляции, 

- поведение инвесторов на рынке недвижимо-
сти в условиях роста инфляции, 

- изменения рыночной и учетной эффективно-
сти на рынке недвижимости и масштабы инфляции, 

- тенденции в отдельных сегментах рынка не-
движимости в условиях роста инфляции. 

Первая задача исследования — выяснить, связана 
ли инфляция, наблюдаемая с 2022 года, с изменени-
ями в финансовом положении компаний, занимаю-
щихся недвижимостью. Это предполагает проверку 
того, зафиксированы ли изменения в динамике про-
даж, рентабельности, масштабах вложений и уровне 
задолженности. Целью исследования также является 
определить, носят ли эти изменения последователь-
ный характер или они отражают адаптацию отрасли к 
меняющимся экономическим условиям. 

Вторая задача — понять, совпал ли рост инфля-
ции и стоимости денег, наблюдаемый после 2021 
года, с изменениями в поведении инвесторов на 
рынке недвижимости. Его цель – определить, про-
изошел ли отток капитала из сектора недвижимости, 
приведший к падению цен на акции из-за инфляции. 
Кроме того, он стремится изучить доходность капи-
таловложений на рынке недвижимости по сравне-
нию с рынком в целом. Цель состоит в том, чтобы 
оценить, изменилась ли доходность, наблюдаемая 
на рынке недвижимости в периоды высокой инфля-
ции, по сравнению с предыдущими периодами. 

Третья задача состоит в том, чтобы определить, 
имело ли место совпадение уровня наблюдаемых 
изменений в финансовой эффективности, как с 
точки зрения рыночных показателей, так и показате-
лей бухгалтерского учета, и уровня инфляции. Он 
предполагает оценку того, аналогичны ли тенден-
ции, наблюдаемые в странах со значительно высо-
кой инфляцией, с тенденциями на рынках с гораздо 
более низкими темпами инфляции. 
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Четвертая задача, поставленная автором, заклю-
чается в том, чтобы понять, одинаково ли наблюдае-
мое одновременное возникновение инфляции и изме-
нений финансовой эффективности и поведения инве-
сторов в разных секторах рынка недвижимости. Це-
лью исследования является определение того, приме-
нимы ли эффекты в равной степени к девелоперским 
компаниям, фирмам по управлению недвижимостью, 
эксплуатационным аспектам и самому строительному 
сектору. Цель состоит в том, чтобы оценить, являются 
ли последствия инфляции одинаковыми для различ-
ных секторов рынка недвижимости. 

Сформулированные вначале задачи, сопостав-
ленные с анализом временных исследований, поз-
волили сформулировать следующие исследова-
тельские гипотезы: 

H1: Рост инфляции совпал с ухудшением эконо-
мической эффективности компаний, работающих в 
сфере недвижимости 

H2: Инфляция и рост стоимости капитала проис-
ходили одновременно с изменениями в поведении 
инвесторов, влияющими на цены акций и норму до-
ходности капитальных вложений на рынке недвижи-
мости. 

H3: Масштаб изменений в бухгалтерском учете и 
финансовой эффективности рынка совпал с мас-
штабом инфляции.  

H4: Отдельные сегменты сектора недвижимости 
с разной чувствительностью реагируют на рост ин-
фляции и стоимости капитала. 

 
Материалы и методы  
Проведенная процедура исследования включала 

следующие этапы: определение выборки исследова-
ния, получение данных для исследования, группи-
ровку данных по классам, расчет коэффициентов бух-
галтерской и рыночной финансовой эффективности, а 
также проведение статистических выводов по четы-
рем фундаментальным направлениям в соответствии 
с принятыми гипотезами исследования. 

Исследование было сосредоточено на публич-
ных компаниях, работающих в секторе недвижимо-
сти и отнесенных к нему. Исследование охватывало 
Европейское экономическое пространство, охваты-
вающее в общей сложности 26 стран, включая Ав-
стрию, Бельгию, Болгарию, Кипр, Данию, Эстонию, 
Финляндию, Францию, Германию, Грецию, Венгрию, 
Исландию, Ирландию, Италию, Латвию, Литву, Люк-
сембург, Мальта, Нидерланды, Норвегия, Польша, 
Румыния, Испания, Швеция, Швейцария и Велико-
британия. Временной горизонт исследования охва-
тывал период с 2020 по 2023 год, хотя финансовые 
данные за 2023 год на момент проведения исследо-
вания отсутствовали.  

Для анализа были выбраны девять показателей 
учета, отслеживающих финансовое состояние ком-
паний. Подробные определения и принятые прин-
ципы измерения анализируемых показателей фи-
нансовой эффективности представлены в таблице 
1. Анализируемые показатели охватывали класси-
ческие направления оценки финансовой эффектив-
ности, включая рентабельность, ликвидность, за-

долженность, производительность и масштаб раз-
вития бизнеса. Для расчета показателей эффектив-
ности были использованы данные системы SPSS, 
полученные из консолидированной финансовой от-
четности. По каждой компании было собрано 28 фи-
нансовых показателей, которые были использованы 
при расчете определяемых показателей. 

Для анализа поведения инвесторов на рынке не-
движимости использовались рыночные показатели, 
основанные на ценах на акции. Анализируемые пара-
метры и их определения представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 
Определения показателей эффективности бухгалтерского 
учета 

Пере-
менная

Определение 

dSales Динамика продаж определяется как отношение про-
даж за период (n) к продажам за тот же период 
предыдущего года (n-1), уменьшенным на единицу. 

ROS 
Oper 

Рентабельность продаж. 

Net 
Margin

% 

Чистая прибыль после уплаты налогов, деленная на 
чистую выручку от продаж. 

ROA Рентабельность активов. 
ROE Рентабельность собственного капитала. 

dAssets Динамика активов определяется как соотношение 
между активами в периоде (n) и активами в том же 
периоде предыдущего года (n-1), уменьшенными на 
единицу. 

Asset Годовой объем продаж, разделенный на средние ак-
тивы за период, где средние активы определялись 
как среднее арифметическое 

Turnove
r 

стоимость активов на начало и конец периода 

CR Коэффициент текущей ликвидности определяется как 
сумма текущих обязательств и долгосрочных обяза-
тельств, деленная на активы. 

D/E Отношение долга к собственному капиталу рассчиты-
вается путем деления общих обязательств компании 
на собственный капитал ее акционеров. 

Источник: собственное исследование. 
 
В дополнение к рыночным показателям, сравнива-

ющим цены акций с параметрами учета, такими как со-
отношение цены и прибыли или рыночная оценка к ба-
лансовой оценке (коэффициент Q Тобина), были при-
менены показатели доходности для инвесторов CAR 
и BHAR, как представлено в Таблице 2. 

 
Таблица 2 
Определения показателей эффективности рынка 
Пере-
мен-
ная 

Определение 

P/E Коэффициент цены/прибыли, отношение цены акции 
(акций) компании к прибыли компании на акцию. 

MV/B
V 

Коэффициент рыночной стоимости акций (рыночная 
капитализация) рассчитывается как рыночная стои-
мость акций (рыночная капитализация), деленная на 
балансовую стоимость акций, рыночная капитализация 
определяется как цена акции, умноженная на количе-
ство выпущенных акций, балансовая стоимость капи-
тала определяется как чистые активы, т.е. как стои-
мость активов. за вычетом общей суммы обязательств

CAR Совокупная аномальная доходность акций за рассмат-
риваемый период 

BHAR Аномальная доходность акций по принципу «покупай и 
держи» за весь рассматриваемый период 

Источник: собственное исследование. 
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Рыночные данные были получены на основе не-
дельных котировок анализируемых компаний, полу-
ченных из базы данных SPSS. Всего проанализиро-
ванные данные составили 74 000 наблюдений. Дан-
ные были объединены в еженедельные точки дан-
ных, включая цену открытия, цену закрытия и сред-
нюю цену акций в течение недельного периода вре-
мени. Чтобы рассчитать показатели доходности для 
инвесторов, доходность анализируемых компаний 
сравнивалась с доходностью, полученной в соот-
ветствующий период на рынке. Для этого были изу-
чены значения фондовых индексов стран, в которых 
котировалась анализируемая компания. Данные о 
значениях фондовых индексов были получены с 
сайта INVESTING, 2024 (13). После расчета измене-
ний рыночных данных мы исследовали не только 
бухгалтерскую прибыль, но и долгосрочную доход-
ность акций. В частности, мы использовали два по-
казателя: совокупную аномальную доходность 
(CAR) и аномальную доходность по принципу «купи 
и держи» (BHAR), которые рассчитывались следую-
щим образом: 

𝐶𝐴𝑅 ∑ 𝑅 𝑅   (1) 
𝐵𝐻𝐴𝑅 П 1 𝑅 П 1 𝑅   (2) 
где: 
Rit — это доходность RE фирмы i за неделю t, 
RBt — доходность эталонного портфеля за не-

делю t, t — количество недель. 
В конечном итоге, после учета бухгалтерских и 

рыночных данных, а также показателей эффектив-
ности, исследовательская база данных насчиты-
вала более 103000 записей. В процессе анализа 
данных нетипичные наблюдения были отклонены, 
исходя из предположения, что нерепрезентативные 
точки данных превышают Q3 + 1,5 * (Q3 - Q1) или 
меньше Q1 - 1,5 * (Q3 - Q1), где Q1 представляет 
собой первый квартиль. и Q3 представляет собой 
третий квартиль, рассчитанный для данного пара-
метра. 

При анализе взаимосвязи инфляции и финансо-
вой эффективности компаний, занимающихся не-
движимостью, мы использовали элементы стати-
стического вывода. Анализ проводился с использо-
ванием программного обеспечения SPSS. Мы рас-
смотрели описательную статистику по отдельным 
учетным и рыночным показателям в периоды, пред-
шествовавшие росту инфляции (2020 г.), а также в 
2021, 2022 и 2023 гг., в течение которых наблюдался 
значительный рост инфляции. Для оценки статисти-
ческой значимости наблюдаемых различий мы ис-
пользовали как параметрические (однофакторный 
дисперсионный анализ), так и непараметрические 
(критерий Краскела-Уоллиса) методы. Мы также 
провели диапазонные тесты, чтобы оценить, разли-
чались ли исследуемые финансовые параметры 
между анализируемыми периодами и анализируе-
мыми характеристиками, по которым были сгруппи-
рованы данные. 

 
Результаты  
Результаты не однозначны, если говорить об из-

менении показателей финансовой эффективности в 
секторе недвижимости за анализируемый период 

(табл. 3). Наблюдается явное ухудшение финансо-
вого положения отрасли в периоды негативных дви-
жений рынка, связанных с начальными сигналами 
роста инфляции и роста стоимости капитала. В пер-
вой половине 2021 и 2022 годов в отрасли наблюда-
лось снижение продаж, которое проявляется и на 
протяжении всего 2021 года. Однако первая поло-
вина 2023 года, в которой наблюдался самый высо-
кий уровень инфляции в наблюдаемом диапазоне, 
является периодом, в котором весь отрасль демон-
стрирует положительную динамику ускорения про-
даж. В первом полугодии 2023 года продажи вы-
росли по сравнению с аналогичным периодом про-
шлого года в среднем на 6,8% при медиане 6,8% по 
всей анализируемой выборке. После периода сни-
жения продаж произошла коррекция ситуации на 
рынке и оживление продаж. Наблюдаемые тенден-
ции ясны и статистически значимы при любом низ-
ком уровне значимости. 

Аналогично уменьшение масштабов деятельно-
сти наблюдается и при зафиксированном снижении 
стоимости активов в отрасли, особенно заметном в 
2021 году. 

Аналогичные выводы можно сделать и относи-
тельно показателей рентабельности. Снижение 
продаж приводит к потерям рентабельности. Во 
всей выборке мы наблюдаем ухудшение как чистой 
рентабельности продаж, так и рентабельности акти-
вов и собственного капитала в периоды 2021 и 2022 
годов по сравнению с 2020 годом. Эти тенденции 
очевидны при сравнении результатов первого полу-
годия, а также годовых данные. Однако, что не-
сколько удивительно, конец 2022 года и первая по-
ловина 2023 года указывают на своего рода отскок. 
Компании сектора не только демонстрируют повы-
шение рентабельности по всем наблюдаемым пока-
зателям, но зачастую достигают значений, превы-
шающих те, которые наблюдались до периода роста 
инфляции в 2020 году. Это может еще раз свиде-
тельствовать о высокой адаптивности сектора к ме-
няющимся рыночным условиям. Адаптационные 
меры и широко разрекламированные изменения в 
области реструктуризации дали результаты в плане 
восстановления прибыльности компаний этого сек-
тора. Хотя тенденции очевидны, наблюдаемые из-
менения показателей рентабельности отрасли за 
анализируемый период не столь значительны, и их 
статистическая значимость не всегда подтвержда-
ется. Однако следует отметить, что улучшение рен-
табельности, наблюдаемое между крайними перио-
дами, т. е. первой половиной 2021 г. и первой поло-
виной 2023 г., наблюдается при p < 0,01. 

Изменения рентабельности, наблюдаемые в 
анализируемом секторе, не совпадают с изменени-
ями показателей финансовой эффективности в де-
нежном выражении. Как коэффициенты ликвидно-
сти, так и уровень долга не претерпели существен-
ных изменений в анализируемых периодах. 

На панели А представлены средние и медиан-
ные значения проанализированных показателей 
учета. Представлены средние значения показате-
лей и медиан, наблюдаемые в первой половине 
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2020-2023 гг. Для сравнения периодов использова-
лись однофакторные тесты ANOVA и Краскела-Уол-
лиса (критерий KW). (*), (**), (***) указывают на то, 
что различия значимы на уровнях значимости 10, 5 
и 1 процент соответственно. На панели B представ-
лены результаты полигонных испытаний. Для выяв-
ления существенных различий использовался непа-
раметрический критерий Краскела-Уоллиса. 
Столбцы с надписью «значение». определите стати-
стическую значимость так же, как в панели А. 
 
Таблица 3 
Учет показателей эффективности в период инфляции 

Панель A. Показатели сектора недвижимости 
dSales [%] ROS 

Oper 
[%] 

Net 
Margin 

[%] 

ROA 
[%] 

ROE 
[%] 

dAssets 
[%] 

CR D/E 

 Ср
ед-
нее 

Ме
д. 

Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Сре
дне

е 

Ме
д. 

Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Ср
ед-
нее 

С. Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Ср
ед-
не
е 

Ме
д 

А - 
2023
/6М 

6,8
1 

6,7
6 

34,
37 

32.
14 

29.
87 

20.
91 

4.2
0 

4.2
3 

9.3
1 

9.5
7 

3,5
8 

2,8
7 

1,4
8 

1.2
2 

0,6
4 

0,6
5 

B - 
2022
/6М 

-
0,3
1 

1,7
4 

34,
36 

35,
44 

25.
97 

18.
84 

3.3
0 

3,4
7 

8.1
1 

8.1
0 

3,7
1 

4.0
2 

1,4
7 

1.2
1 

0,6
4 

0,6
3 

С - 
2021
/6М 

-
2,8
9 

-
0,0
8 

33,
64 

36,
73 

24.
46 

18.
52 

2,7
9 

3.1
3 

6,5
6 

7.4
5 

-
0,0
7 

0,0
5 

1,4
8 

1.2
3 

0,6
8 

0,6
4 

D - 
2020
/6М 

и т. 
д. 

и т. 
д. 

32,
60 

33.
06 

33.
32 

24.
03 

3.3
9 

3,6
7 

7,8
1 

9.0
5 

Нд nd 1,5
2 

1,2
9 

0,6
8 

0,6
8 

КW-
тест 

62,
92 

*** 0,6
0 

 3,8
2 

 17.
53 

*** 13.
05 

*** 19.
00 

*** 0,3
9 

 1.4
4 

 

Панель B: Тесты дальности 
 YES 

NO/sign
. 

YES 
NO/sign

. 

YES 
NO/sign. 

YES 
NO/sign

. 

YES 
NO/sign

. 

YES 
NO/sign

. 

YES 
NO/sign

. 

YE
S

NO/
sign

. 
А>B Да *** Да  Да  Да * Да  Нет  Да  Не

т 
 

А>С Да *** Да  Да  Да *** Да *** Да *** Не
т 

 Не
т 

 

А>D nd  Да  Нет  Да  Да  Нд  Не
т 

 Не
т 

 

B>С Да  Да  Да  Да  Да  Да *** Не
т 

 Не
т 

 

B>D nd  Да  Нет  Нет  Да  Нд  Не
т 

 Не
т 

 

С>D nd  Да  Нет  Нет  Нет  Нд  Не
т 

 Да  

Источник: собственное исследование. 
 

Таблица 4 
Рыночные показатели эффективности в период инфляции – 
годовые периоды 

Панель A. Показатели сектора недвижимости 
 P/E CAR [%] BHAR [%] MV/BV 
 Сре

дне
е 

Мед. Сред
нее 

Мед Сред-
нее 

Мед Сред
нее

Мед 

A - 2021/YE 6,69 7,94 -7,10 -7,36 -19,79 -17,61 1.00 0,99 
B - 2020/YE 8.03 7,87 -2,54 -2,30 -11,67 -8,61 0,92 0,88 
C - 2019/YE 8.38 9.23 0,25 0,00 -6,41 -5,28 0,97 0,98 

K-W test 2,99  8.04 ** 22.29 *** 4,84 * 
Панель B: Тесты дальности 

  ДА 
НЕТ/по
дпись. 

 ДА 
НЕТ/по
дпись.

 ДА 
НЕТ/под

пись. 

 ДА 
НЕТ/под-

пись. 
А>B Нет  Нет  Нет ** Да  
А>С Нет  Нет ** Нет *** Да  
С>B Нет  Нет  Нет * Нет  

Источник: собственное исследование. 
 
Целью последующего исследования было прове-

рить, отражаются ли изменения в финансовых пока-
зателях компаний сектора недвижимости на поведе-
нии инвесторов. Анализ был сосредоточен на изме-

нении рыночных показателей, отражающих привле-
кательность сектора недвижимости как объекта ин-
вестиций в период повышенной инфляции. В таб-
лице 4 представлены отдельные рыночные показа-
тели за анализируемые годовые периоды. 

Период повышенной инфляции оказывается не-
простым для инвесторов, вкладывающих средства в 
компании рынка недвижимости. Все рыночные ин-
дикаторы демонстрируют значительное снижение в 
анализируемом периоде. 

Соотношение цена/прибыль (P/E) демонстри-
рует явную тенденцию к снижению как в анализиру-
емом полугодовом, так и в годовом периоде. Коэф-
фициент P/E снижается с 8,4 (медиана 9,3), наблю-
давшегося в 2020 году, до 6,1 (медиана 5,3) в пер-
вой половине 2023 года. Это означает, что инве-
сторы готовы платить меньше за каждую единицу 
прибыли, полученную в секторе недвижимости. 
Сравнивая эти результаты с результатами предыду-
щих исследований, можно сделать вывод, что, не-
смотря на сохранение показателей рентабельности, 
полученная прибыль воспринимается инвесторами 
как менее привлекательная и связанная с более вы-
соким риском. Статистическая значимость наблю-
даемых тенденций подтверждена в ходе проведен-
ных испытаний. 

Аналогичным образом наблюдается тенденция к 
снижению при сравнении рыночной и балансовой 
стоимости компаний в сфере недвижимости. Отно-
шение рыночной стоимости к балансовой стоимости 
(MV/BV) снижается в течение анализируемого пери-
ода. 

Ценовые показатели не только снижаются, но и 
относительное снижение меньше, что, несомненно, 
связано с долгосрочным характером показателя. 
Статистическая значимость наблюдаемых различий 
также была подтверждена, хотя и с более низким 
уровнем достоверности. 

Индикаторы CAR и BHAR показывают отрица-
тельные значения в анализируемом периоде, указы-
вая на то, что инвестиции в компании сектора недви-
жимости принесли инвесторам более низкую доход-
ность по сравнению с ожидаемой доходностью, ос-
нованной на средней рыночной доходности, опреде-
ленной индексами фондового рынка. Хотя в 2020 
году инвестирование в акции сектора недвижимости 
принесло инвесторам доход, сравнимый с инвести-
рованием в рыночный портфель, эта доходность 
упала ниже рыночного уровня из-за роста инфля-
ции. Аналогичные тенденции можно наблюдать в 
BHAR, который измеряет прибыльность инвестиций 
во временном окне путем инвестирования капитала 
в акции сектора недвижимости в 2020 году. К концу 
2022 года было обнаружено, что убыток по сравне-
нию с инвестированием в рыночный портфель в 
среднем составил более 19,7%. в анализируемых 
компаниях. 

В таблице 5 представлено сравнение избранных 
показателей финансовой эффективности компаний 
сектора недвижимости в первом полугодии 2023 
года с акцентом на страны с разным уровнем ин-
фляции. Исследуемые страны разделены на квар-
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талы в зависимости от наблюдаемого уровня ин-
фляции в этих странах. 

Полученные результаты подтверждают гипотезу 
о том, что изменения масштабов инфляции проис-
ходят одновременно с изменениями финансовых 
показателей. Показатели масштаба деятельности и 
рентабельности явно ухудшаются с ростом уровня 
инфляции. Показатели, измеряющие масштабы де-
ятельности компаний, такие как дельта продаж и 
дельта активов, по сравнению с соответствующим 
периодом 2022 года претерпевают значительное 
снижение, достигая отрицательных значений, 
наблюдаемых в группе компаний, работающих в 
странах с самыми высокими темпами инфляции. 
Статистическая значимость наблюдаемых различий 
подтвердилась, причем особенно она выражена 
между крайними группами, а именно первым и чет-
вертым квартилями инфляции. 

 
Таблица 5 
Показатели эффективности финансового учета в 2023/6М по 
классам инфляции 
Панель A. Показатели сектора недвижимости 

dSales [%] ROS 
Oper 
[%] 

Net 
Margin 

[%] 

ROA 
[%] 

ROE 
[%] 

dAssets 
[%] 

CR D/E 

 Ср
ед-
нее 

Ме
д. 

Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Сре
дне

е 

Ме
д 

Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Ср
ед-
нее 

Ме
д. 

Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Ср
ед-
нее 

Ме
д 

Ср
ед-
нее

Ме
д 

Q1 10.
75 

11.
60 

43,
74 

54,
43 

44.
09 

43,
24 

4,7
6 

4.2
3 

10.
84 

9,7
1 

6.1
6 

5.2
4 

0,9
5 

0,6
0 

0,8
4 

0,88

Q2 7.2
5 

6.2
3 

33.
39 

36,
42 

29.
87 

24.
06 

3,5
7 

3,8
8 

7,9
4 

8,9
5 

3,8
6 

3.0
2 

1,6
0 

1.4
4 

0,7
1 

0,77

Q3 2.2
6 

1.0
5 

36,
47 

35.
13 

27.
81 

22.
79 

3.2
6 

4.2
6 

9.2
1 

9.1
2 

0,1
2 

0,7
8 

1,7
2 

1,6
1 

0,4
7 

0,45

Q4 -
6,4
9 

-
7,3
1 

17.
84 

16.
69 

10.
66 

12.
69 

4.1
0 

3.0
4 

6.9
0 

6,7
6 

-
0,5
5 

-
1,5
6 

1,9
1 

1,7
9 

0,4
6 

0,49

K-W 
test 

12,
78 

*** 22,
73 

*** 9,7
1 

** 4,9
4 

 5,8
8 

 13.
11 

*** 41.
19 

*** 25,
65

***

 
Панель B: Тесты дальности 

 Да/Нет Да/Нет Да/Не
т 

Да/Не
т 

Да/Нет Да/
Нет 

Да/
Нет

Да/Нет 

Q1>
Q2 

Да Да  Да Да Да Да  Нет *** Да  

Q1>
Q3 

Да Да  Да Да Да Да * Нет *** Да *** 

Q1>
Q4 

Да *** Да *** Да ** Да Да Да *** Нет *** Да *** 

Q2>
Q3 

Да Нет  Да Да Нет Да  Нет  Да  

Q2>
Q4 

Да Да ** Да Нет Да Да  Нет  Да * 

Q3>
Q4 

Да Да * Да Нет Да Да  Нет  Да  

Метки Q1, Q2, Q3, Q4 в предыдущих таблицах представляют 
собой разделение анализируемых стран на квартили инфля-
ции.  
Источник: собственное исследование. 

 
На аналогичные выводы указывает анализ пока-

зателей рентабельности. Снижение рентабельно-
сти очевидно с ростом инфляции и наблюдается во 
всех анализируемых показателях рентабельности 
продаж, включая операционную прибыль, чистую 
прибыль, а также рентабельность активов и рента-
бельность собственного капитала. Тесты, проведен-
ные на основе этих наблюдений, подтвердили ста-
тистическую значимость, особенно для показателей 
рентабельности продаж. Различия, наблюдаемые в 
ROE и ROA, очевидны, но не были подтверждены 

как статистически значимые в анализируемой вы-
борке. 

Результаты, наблюдаемые по показателям лик-
видности и кредитного плеча, несколько неожи-
данны. Эти показатели имеют тенденцию к увеличе-
нию ликвидности с ростом инфляции, принимая вы-
сокие значения для компаний четвертого квартала. 
Это может указывать на определенную степень из-
быточной ликвидности или, в случае компаний 
сферы недвижимости, на накопление средств, во-
влеченных в оборотные активы, включая текущие 
инвестиционные проекты. Ограничение продаж 
также, вероятно, окажет прямое влияние на спрос 
на финансирование. Сокращение продаж и увели-
чение стоимости средств приводят к ограничению 
спроса на финансирование. Компании в странах с 
высокой инфляцией и ограниченным масштабом де-
ятельности избавились от своих кредитов и займов. 
Для сравнения в анализе также рассматривалась 
ситуация в другие периоды. Выводы, наблюдаемые 
в течение всего 2022 года, когда уровень инфляции 
уже был значительным, аналогичны выводам, 
наблюдавшимся в первой половине 2023 года.  

 
Обсуждение  
Проведенное исследование показывает, что тен-

денции, наблюдаемые среди европейских акцио-
нерных компаний, работающих в секторе недвижи-
мости, не являются окончательными. Первоначаль-
ные сигналы, связанные с ростом стоимости заим-
ствований, наблюдаемые в 2021 и 2022 годах, по-
хоже, спровоцируют замедление роста отрасли или 
даже стагнацию. 2021 и 2022 годы были периодом, 
в течение которого продажи и стоимость активов 
снижались по всей анализируемой выборке. Сниже-
ние активности напрямую приводит к снижению при-
быльности. Наблюдаемое снижение продаж, акти-
вов и рентабельности акций в эти годы очевидно и 
статистически значимо. Однако самый последний 
период, проанализированный в исследовании, — 
первая половина 2023 года, когда показатели ин-
фляции достигли экстремальных значений, пара-
доксальным образом стал переломным для ключе-
вых показателей финансовой эффективности. В от-
расли наблюдался рост продаж и улучшение пока-
зателей рентабельности до уровней, превышающих 
те, которые наблюдались в доинфляционные годы. 
Это говорит об исключительно высокой адаптивно-
сти отрасли к меняющимся рыночным условиям. От-
расль может гибко реагировать на снижение про-
даж, корректируя свою деятельность и уровень за-
трат в соответствии с требованиями рынка. Сооб-
щения о приостановке деятельности в секторе не-
движимости, включая даже отложенные проекты 
развития, похоже, подтверждают это. Стоит отме-
тить, что аналогичную адаптивность мы наблюдали 
в исследованиях, касающихся воздействия панде-
мии и вызванных ею сбоев на рынках возобновляе-
мой энергии (15, с. 10). Стоит также отметить, что 
колебания динамики продаж, одновременно влияя 
на операционную деятельность, эффективность, не 
оказывают существенного влияния на основные 
направления деятельности отрасли, связанные с 
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уровнем ликвидности или долга. Существенных из-
менений показателей ликвидности и долга по всей 
анализируемой выборке в период повышенной ин-
фляции мы не наблюдали. Аналогичные выводы от-
носительно высокой стабильности и устойчивости к 
турбулентности были сделаны Мин и др. (2023), ко-
торые исследовали влияние COVID-19 на рынок не-
движимости (21, с. 170). 

Тенденция в отношении рыночных показателей 
эффективности представляется четкой и однознач-
ной. Период инфляции, как отмечается в проведен-
ном исследовании, является неблагоприятным для 
инвесторов в сфере недвижимости. Мы наблюдаем 
явную тенденцию к снижению по всем индикаторам, 
основанным на цене акций. Это снижение стано-
вится более выраженным с течением времени и по 
мере увеличения показателей инфляции. Аналогич-
ным образом, показатели прямых выгод для инве-
сторов, CAR и BHAR, в течение анализируемого пе-
риода были отрицательными. Инвесторы, инвести-
рующие в компании недвижимости, получают значи-
тельно более низкую доходность своих инвестиций 
по сравнению со средней доходностью, наблюдае-
мой в индексах фондового рынка. Это соответствует 
другим исследованиям, доказывающим, что недви-
жимость имеет более низкую эффективность в 
плане хеджирования инфляции, чем акции и золото 
(28, с. 101). В наблюдаемом временном окне с 1 ян-
варя 2020 года по 30 июня 2023 года мы не наблю-
дайте за любыми сигналами, указывающими на воз-
можный разворот негативной тенденции. Исследо-
вания показывают, что капитал уходит из отрасли. 
Для этого можно выделить две основные причины: 
растущая привлекательность альтернативных не-
движимости форм инвестирования и ограничение 
доступа к заемному капиталу, который финансирует 
значительную часть инвестиций в возобновляемую 
энергию. Тенденция очевидна и статистически под-
тверждена. 

Проведенные исследования однозначно свиде-
тельствуют о том, что масштаб инфляции имеет 
большое значение для финансовой эффективности 
компаний сферы недвижимости. Если в течение по-
следнего анализируемого периода - первой поло-
вины 2023 года мы наблюдали признаки улучшения 
финансовой ситуации во всей анализируемой вы-
борке, то анализ того же периода в компаниях, ра-
ботающих в странах с разным уровнем инфляции, 
выявляет дополнительные тенденции. В странах с 
относительно низким уровнем инфляции мы наблю-
даем явный рост продаж и повышение рентабель-
ности, тогда как в странах, экономика которых стра-
дает от самого высокого уровня инфляции, тенден-
ция прямо противоположная. Мы наблюдаем, что 
чем выше инфляция, тем ниже показатели деятель-
ности компаний недвижимости и тем ниже достигну-
тая рентабельность. В компаниях, работающих в 
странах, отнесенных к четвертому квартилю инфля-
ции, в первом полугодии 2023 года по-прежнему 
наблюдается значительное снижение продаж.  

Показатели ликвидности, наблюдаемые в пер-
вом полугодии 2023 года, увеличиваются с ростом 

инфляции. В компаниях, работающих в странах с са-
мой высокой инфляцией, можно явно говорить об 
избыточной ликвидности, проявляющейся в значи-
тельном вовлечении средств в приостановленные 
проекты, представленные под инвентарной пози-
цией. Примечательно, что в компаниях схожей 
группы в доинфляционные годы мы не наблюдаем 
подобных тенденций. Что касается доступных фи-
нансовых ресурсов, стоит упомянуть вывод Фрод-
шема, который заявил, что период кризиса принесет 
пользу тем, у кого есть доступ к капиталу, за счет 
тех, кто не может рефинансировать (12, с. 460). 

На рыночном уровне взаимосвязь между уров-
нем инфляции и масштабами оттока капитала не 
очевидна. В отличие от эффективности бухгалтер-
ского учета, мы не наблюдаем тенденции, указыва-
ющей на то, что более высокая инфляция приводит 
к большему падению цен на акции компаний, зани-
мающихся недвижимостью, или что более высокая 
инфляция приводит к снижению доходности инве-
сторов. Инвесторы, вкладывающие средства в ком-
пании отрасли недвижимости, похоже, теряют оди-
наково, независимо от того, осуществляются ли их 
инвестиции в рынок недвижимости в странах со зна-
чительной и выраженной инфляцией или в странах, 
где инфляция остается относительно низкой. Ана-
логичным образом, исследования, проведенные в 
Южной Африке и охватившие почти десятилетний 
период анализа, показали, что нет никаких призна-
ков долгосрочной связи между инфляцией и доход-
ностью REIT (22, с. 97). 

 
Заключение  
Исследования тенденций, наблюдаемых в усло-

виях роста инфляции в отдельных сегментах рынка 
недвижимости, показывают, что проведенные ис-
следования могут способствовать обсуждению тен-
денций рынка недвижимости. Можно задаться во-
просом, попытается ли отрасль после периода сни-
жения финансовой эффективности и снижения ин-
тереса инвесторов попытаться возместить зафикси-
рованные убытки и восстановить приток капитала. 
Как ограничение предложения, вызванное ограни-
ченным масштабом деятельности, повлияет на ры-
нок недвижимости. Приведет ли это к прогнозируе-
мому росту цен на недвижимость, как предполагают 
некоторые, или же тенденция будет совершенно 
противоположной, а наблюдаемые тенденции в фи-
нансовой эффективности предвещают коррекцию 
цен на рынках недвижимости. 

Несомненно, дальнейший анализ финансовой 
эффективности в последующие периоды может 
дать интересные идеи. Проведенные исследования 
сигнализируют о тенденциях в первый период повы-
шенной инфляции, но дальнейшее наблюдение и 
изменения, происходящие на рынке недвижимости, 
могут дать дополнительные выводы. Безусловно, 
стоит расширить проводимое исследование на бо-
лее широкую выборку компаний в сфере недвижи-
мости, выйдя за пределы основных рынков Евро-
пейской экономической зоны или включив также 
компании, акции которых не обращаются на бирже. 
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Проведенное исследование ограничивается круп-
нейшими компаниями с наиболее сильными финан-
совыми позициями. В частности, выводы относи-
тельно финансовой эффективности могут отли-
чаться при рассмотрении более мелких предприя-
тий. При интерпретации представленных результа-
тов необходимо учитывать, что анализируемый пе-
риод является временем уникальных явлений, кото-
рые могут повлиять на наблюдаемые тенденции. 
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The article develops and substantiates a new model for forecasting the 

profitability of real estate projects for EU countries, which takes into account 
macroeconomic indicators, demographic trends and market indicators. It 
was revealed that in the EU countries, the key factors influencing the 
profitability of real estate are GDP per capita, inflation rates and interest 
rates. 

The practical significance lies in the possibility of using the proposed model by 
investors and developers to improve the efficiency of investment decisions 
in the real estate sector, which contributes to the growth of project 
profitability and the reduction of investment risks. The theoretical 
significance of the work lies in deepening the understanding of the factors 
affecting the profitability of real estate in the EU countries, as well as in the 
development of econometric modeling methods in this area. The article 
shows how these circumstances affected the financial performance of 
companies in the real estate sector. Listed companies of the European 
Economic Area in 2020-2023 are analyzed. Changes in key accounting 
indicators and market indicators for individual countries, as well as 
characteristics of real estate market participants, are modeled.  
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В современном мире организации часто оказываются вовлечен-
ными в сложное многообразие культур. Культурное разнообра-
зие одновременно дает и преимущества и влечет за собой ряд 
трудностей. Средством, позволяющим использовать силу куль-
турного разнообразия для решения этих проблем, является крос-
скультурный менеджмент. В рамках данного исследования крос-
скультурный менеджмент представляют собой область исследо-
ваний, которая развивается с каждым днем и вызывает интерес 
не только у исследователей, но и у многих организаций, учитывая 
многообразие культурных особенностей сотрудников.  
Цель статьи - проанализировать исследования в области крос-
скультурного менеджмента на основе базы данных научной элек-
тронной библиотеки Elibrary.ru и выявить наиболее цитируемые 
статьи авторов по проблеме кросскультурного менеджмента. Для 
проведения анализа представлена подробная методика прове-
дения анализа. В статье использованы актуальные статистиче-
ские данные с научной электронной библиотеки Elibrary.ru. 
Объектом исследования является научный интерес исследова-
телей в области кросскультурного менеджмента, а субъектом – 
цитируемые публикации, посвященные вопросу кросскультур-
ного менеджмента. В результате выявлено четыре основных 
направлений в области кросскультурного менеджмента, а также 
перспективы развития. 
Кросскультурный менеджмент связывает сотрудников, работаю-
щих в различных культурных средах, и способствует эффектив-
ному общению, взаимному уважению и пониманию. 
Ключевые слова. Кросскультурный менеджмент, сортировка и 
систематизация научных исследований, культурные различия, 
международный менеджмент, глобализация. 
 
 

В современном мире кросскультурный менеджмент 
является ценным ключом для понимания и преодо-
ления культурных различий в бизнес среде. Дру-
гими словами, кросскультурный менеджмент помо-
гает решить сложные вопросы и противоречия в 
многокультурной среде. Противоречия взглядов 
между представителями разных культур обуслов-
лены различиями в языке, религии, бизнес-процес-
сах, обычаях и стандартах поведения. Для их пре-
одоления необходимы изменения в управленческих 
подходах. Внедрение кросскультурного подхода в 
управление позволяет расширить перспективы, 
укрепить корпоративную культуру и улучшить конку-
рентоспособность организации. Данный подход тре-
бует от менеджмента организаций изучения куль-
турных особенностей, мотивации сотрудников и 
улучшения коммуникативных навыков. Реализация 
успешного кросскультурного менеджмента предпо-
лагает превращение руководителей в наставников и 
лидеров, что в результате способствует снижению 
противоречий между сотрудниками разных культур 
и направляет всех к общим целям и повышению 
производительности. 

Остановимся подробнее на понимании сущности 
кросскультурного менеджмента. Кросскультурный 
менеджмент — это быстро развивающаяся область, 
которая фокусируется на том, как люди из разных 
культур взаимодействуют, общаются и работают 
вместе в коллективе. Кросскультурный менеджмент 
в современной бизнес-среде вызывает интерес как 
у организаций, так и у научного сообщества. Инте-
рес к кросскультурному менеджменту обусловлен 
растущей глобализацией и необходимостью пони-
мания сложностей, которые возникают, когда пред-
ставители разных культур объединяются в рабочей 
среде. Признание и устранение культурных разли-
чий в организации очень важно для развития со-
трудничества, командной работы и инноваций. 

Нэнси Адлер, одна из первых исследователей в 
этой области, определяет кросскультурный менедж-
мент как управленческий процесс, основанный на 
изучении моделей поведения людей в организациях 
по всему миру и подготовке специалистов к работе 
с многонациональными коллегами и клиентами. 
Принципы кросскультурного управления направ-
лены на понимание и улучшение взаимодействия 
сотрудников, клиентов, поставщиков и партнеров из 
различных стран и культурной среды. (Адлер и Гун-
дерсон, 2008). 

Кросскультурный менеджмент существует благо-
даря вкладу различных дисциплин, таких как биз-
нес-исследование, экономика, культурная антропо-
логия, психология, социология и лингвистика, и дру-
гие. Этот факт способствует включению в одну об-
ласть исследований разнообразных теоретических 
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рамок, парадигм и методов исследования. За по-
следние годы многие ученые из разных дисциплин 
добились значительных успехов в развитии крос-
скультурного менеджмента. В литературе можно от-
метить переход от жестких факторов бизнес-иссле-
дований к интеграции мягких факторов, таких как 
культура и человеческое поведение. Кросскультур-
ный менеджмент в наши дни тоже является инте-
ресной темой для исследований и обсуждений. Осо-
бое внимание этим вопросам уделено в трудах: Н.А. 
Адлера, М.Н. Кулапова, Н.М. Фоменко, П.В. Журав-
лева, И.И. Воронина, И.С. Петровой, Л. М. Гальчук, 
В. В. Зундэ, Л. В. Рожковой, Д. В. Митина, С. П.Мя-
соедова, Н. Д. Холдена и др. 

Цель данной статьи данного исследования за-
ключается в выявлении наиболее цитируемых ста-
тей авторов, посвященных теме кросскультурного 
менеджмента на основе анализа базы данных науч-
ной электронной библиотеки Elibrary.ru. Активное 
изучение научных работ отечественных ученых спо-
собствует формированию основы для дальнейших 
исследований и открывает возможность выявления 
взаимосвязи между основными направлениями в 
области менеджмента. 

Исследование проводилось в последовательно-
сти в пяти этапах, представленной на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Этапы проведения исследования 
Разработано авторами 

 
Рассмотрим каждый этап подробнее.  
Этап 1. Определение темы исследования. 

При определении темы исследования важно ука-
зать конкретный объект изучения. Начинать с опре-
деления широкой области интересов, которая носит 
научный и профессионально-академический харак-
тер. Провести предварительное исследование, 
чтобы ознакомиться с существующей литературой в 
изучаемой области. Следующий шаг — сформули-
ровать цель и задачи исследования. 

Этап 2. Подборка научных статей из базы 
данных научной электронной библио-
текиElibrary.ru При отборе научных статей с целью 
обеспечения поиска актуальных и качественных 
научных работ использовался системный подход. 
Для анализа был установлен временной диапазон 
публикаций с 2015 по 2024 год. Из базы публикаций 
были отсеяны статьи с цитированием менее 5. С 
учетом особенностей научной электронной библио-

теки Elibrary.ru, поисковые запросы также были оп-
тимизированы для поиска ключевых фраз «кросс-
культурный менеджмент» и «кроскультурный ме-
неджмент» в научных статьях отобранных из базы 
данных РИНЦ (RSCI), с последующей сортировкой 
по количеству цитирований. При этом актуальных 
статей выявлено было значительно меньше. Так 
«кросскультурный менеджмент» - 102 публикаций, 
«кросс-культурный менеджмент» - 469 публикаций. 

В результате поискового запроса была найдена 
571 публикация по исследуемой тематике, среди ко-
торых 53 публикации были публикованы в 2015 
году, 70 в 2016 году, 65 в 2017 году, 53 в 2018 году, 
76 в 2019 году, 50 в 2020 году, 55 в 2021 году, 85 в 
2022 году, 63 в 2023 году и 1 в 2024 году. Количество 
цитируемых публикаций составляет 216, но в соот-
ветствии с условием ограничения цитирования си-
туация с отобранными для дальнейшего анализа 
статьями выглядит следующим образом: 16 статей 
в 2015 году, 13 – 2016 год, 9 – 2017 год, 5 – 2018 год, 
8 – 2019 год, 4 – 2020 год, 2 –2021 год, 3 – 2022 год, 
0 - 2023 год и 0 – 2024 год (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2. Количество публикаций по поисковому запросу за 
период с 2015 по 2024 г. 
Разработано авторами 

 
В результате исключения из общей выборки 

научных статей, не соответствующих указанным па-
раметрам исследования, для дальнейшего изуче-
ния было отобрано 60 публикаций. 

Этап 3. Разбор и упорядочение публикаций. 
На данном этапе были выделены основные направ-
ления публикаций. Среди основных можно выде-
лить: экономика и бизнес – 28 статей, образование– 
8 статей, социология – 2 статья, психология – 2 ста-
тьи, история и археология – 1 статья, языки и лите-
ратура – 6 статей, культура и культурология – 1 ста-
тья, языкознание - 1 статья, философия, этика, ре-
лигия – 1 статья, политика– 2 статьи, искусство и ис-
кусствоведение – 1 статья, экономика искусства – 1 
статья, управление – 4 статьи, медиа и коммуника-
ции – 1 статья, экономика туризма – 1 статья. 
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Рисунок 3. Процентное соотношение направлений исследова-
ния 
Разработано авторами 

 
Этап 4. Анализ статей по областям иссле-

дований. На этом этапе проводится анализ науч-
ных статей по направлениям исследований за вы-
бранный период времени (2015-2024 гг.). Обзор 
научной литературы показал, что интерес ученых к 
кросскультурному менеджменту растет с каждым го-
дом. Мы выделили семь основных направлений ис-
следований (рис. 4). 

 

 
Рисунок 4. Направления исследований и количество научных 
работ в выборке 
Разработано авторами 

 
Выявлено, что при рассмотрении данной темы 

особая роль отводится таким областям исследова-
ний как: экономика и бизнес, образование, управле-
ние, языки и литература. 

Стоит подчеркнуть, что по основным направле-
ниям в 2015 году было опубликовано 9 статей, в 
2016 - 5 статей, в 2017 - 8 статей, в 2018 - 4 статьи, 
в 2019 - 8 статей, в 2020 - 5 статей, в 2021 - 3 статьи, 
в 2022 - 3 статьи и в 2023 - 1 статья. Среди публика-
ций лидирующие позиции заняли: Вестник Красно-
ярского государственного педагогического универ-

ситета им. В.П. Астафьева, Интернет-журнал науко-
ведение (Издательский центр "Науковедение"), Ин-
ститут бизнеса и делового администрирования 
(РАНХиГС), Журнал сибирского федерального уни-
верситета. Гуманитарные и социальные науки, 
Санкт-Петербургский государственный экономиче-
ский университет, Современные тенденции в эконо-
мике и управлении: новый взгляд (ООО "центр раз-
вития научного сотрудничества"), Известия Россий-
ского государственного педагогического универси-
тета им. А.И. Герцена, Вестник Белгородского уни-
верситета кооперации, экономики и права и др.  

Совмещая картину основных направлений и го-
дов издания, можно получить следующую картину: 

 
Рисунок 5. Основные направления исследований 
Разработано авторами 

 
 

 
Рисунок 6. Публикации статей с разбивкой по основным 
направлениям 
Разработано авторами 

 
Указанные основные направления исследова-

тельской деятельности в области кросскультурного 
менеджмента позволили нам выделить две основ-
ные проблемные области, которым посвящено 
наибольшее количество статей - экономика и биз-
нес, образовательные науки. 

Этап 5. Заключение исследования. На этом 
этапе оцениваются все направления исследований, 
их взаимосвязь и сложность взаимодействия. Дан-
ное исследование позволило проверить предполо-
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жения об интересе к теме кросскультурного менедж-
мента и о том, что методологические основы изу-
чены недостаточно. Исследование связано с необ-
ходимостью изучения концептуальных и методоло-
гических основ развития и отсутствием достаточ-
ного количества исследований в области кросскуль-
турного менеджмента за последние 10 лет. Такие 
исследования расширили бы круг рассматриваемых 
вопросов и позволили бы проводить разнонаправ-
ленные исследования в данной предметной обла-
сти. Дальнейшие исследования в этой области 
представляются необходимыми для лучшего пони-
мания предметной области и разработки соответ-
ствующих методов проектирования. Среди перспек-
тивных направлений дальнейших исследований в 
области кросскультурного менеджмента можно вы-
делить рассмотрение вопросов, связанных с глоба-
лизацией, межличностным общением, международ-
ной коммуникацией, управлением конфликтами, 
управлением мультикультурными командами, а 
также изучение этих вопросов за рубежом. Таким 
образом, данный аспект открывает возможности 
для расширения исследований в области кросскуль-
турного менеджмента. 

 
Заключение. Многие исследователи признают 

необходимость развития кросскультурного менедж-
мента. Изучение кросскультурного менеджмента 
необходимо для успешного взаимодействия в раз-
нообразной культурной среде. Исследования дан-
ной области развиваются каждый день, а анализ 
направлений и перспективы их развития дают воз-
можность расширить и улучшить навыки кросскуль-
турного менеджмента как для исследователей, так 
и для организаций. Это исследование подчеркивает 
важность кросс-культурного менеджмента для под-
держания культурного разнообразия и расширения 
науки в этой области. 
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Crosscultural management: field of the research and prospects for 

development 
Fomenko N.M., Grigoryan L.K. 
Russian University of Economics named after G.V. Plekhanov 
In today's world, organizations often find themselves involved in a complex 

variety of cultures. Cultural diversity brings both benefits and challenges. A 
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means of harnessing the power of cultural diversity to address these 
challenges is crosscultural management. In this research, crosscultural 
management is a field of research that is growing every day and is of 
interest not only to researchers but also to many organizations, given the 
diversity of cultural backgrounds of employees.  

The article is aimed at analyzing research in the field of crosscultural 
management on the basis of the database of scientific electronic library 
Elibrary.ru and identifying the most cited articles by authors, devoted to the 
issue of crosscultural management. A detailed methodology for the 
analysis is presented. The article uses actual statistical data from the 
scientific electronic library Elibrary.ru. The object of the study is the 
scientific interest of researchers in the field of crosscultural management, 
and the subject is the cited publications devoted to the issue of crosscultural 
management. As a result, four main directions in the field of crosscultural 
management are identified, as well as development prospects. 

Crosscultural management connects employees working in different cultural 
environments and promotes effective communication, mutual respect and 
understanding. 

Keywords. Crosscultural management, sorting and systematization of scientific 
research, cultural differences, international management, globalization. 
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Разработка системы мотивации  
для участников проектных команд 
 
 
 
 
Ермаков Евгений Владимирович 
директор, компания «Покрофф», 89268518720e@gmail.com  
 
В статье рассматривается разработка системы мотивации для 
участников проектных команд, делается акцент на важности 
внутренней и внешней мотивации. Внутренняя мотивация свя-
зана с удовлетворением от самой деятельности, а внешняя - с 
факторами вне её, такими как престиж или материальные поощ-
рения. Основные виды мотивации включают положительную и 
отрицательную, устойчивую и неустойчивую, а также мотивацию 
самоутверждения, идентификации с другими, власти, процессу-
ально-содержательные мотивы и экстринсивные мотивы. В ста-
тье подчеркивается, что высокая мотивация проектной команды 
напрямую связана с успешностью проектов, приводя к увеличе-
нию прибыли, продаж и производительности. Рассмотрены тео-
рии мотивации, такие как теория X и Y МакГрегора, которая делит 
работников на два типа с разными подходами к мотивации, и тео-
рия принадлежности Макклелланда, где мотивация основыва-
ется на социальных связях и командной работе. Описаны также 
принципы разработки системы мотивации, включающие персона-
лизацию, открытость, доверие и честность, а также необходи-
мость непрерывной обратной связи. В статье акцентируется вни-
мание на значении правильного подбора мотивационных мето-
дов для различных типов сотрудников, что способствует повыше-
нию эффективности и результативности работы проектных ко-
манд. 
Ключевые слова: мотивация, проектная команда, теории моти-
вации, инновационные проекты, управление персоналом, моти-
вационные барьеры. 
 
 

Введение 
Сегодня мотивация играет ключевую роль в до-

стижении целей, как для индивидуумов, так и для 
групп. В контексте проектных команд, она стано-
вится критическим элементом успеха, определяя 
направленность, активность и устойчивость поведе-
ния участников. Основываясь на психологических и 
управленческих теориях, мотивация рассматрива-
ется как процесс формирования внутренних и внеш-
них факторов, побуждающих людей к действию. Она 
включает в себя внутреннюю мотивацию, связанную 
с интересом к содержанию деятельности, и внеш-
нюю мотивацию, обусловленную внешними обстоя-
тельствами. В проектных командах различают не-
сколько видов мотивации [1]. Создание высокой мо-
тивации в проектной команде непосредственно свя-
зано с повышением производительности и лояльно-
сти сотрудников. Согласно исследованиям, компа-
нии с высоким уровнем вовлеченности сотрудников 
демонстрируют значительно лучшие финансовые и 
операционные показатели. По этим причинам 
управление мотивацией становится одной из важ-
нейших функций руководителя проекта, требующей 
глубокого понимания теорий мотивации и гибкости в 
их применении. 

 
Теоретические основы 
Мотивация является системой внутренних фак-

торов, которые вызывают и направляют ориентиро-
ванное на достижение цели поведение человека 
или животного. Она представляет собой побужде-
ние к действию и динамический процесс психофи-
зиологического плана, управляющий поведением 
человека, определяющий его направленность, орга-
низованность, активность и устойчивость. Мотива-
ция позволяет человеку деятельно удовлетворять 
свои потребности через формирование внутренних 
побуждающих факторов, действующих через само-
сознание [5]. 

Основой мотивации является мотив, который 
представляет собой материальный или идеальный 
предмет, достижение которого выступает смыслом 
деятельности. Мотивы побуждают человека к дея-
тельности, направляя его на удовлетворение опре-
делённой потребности [5]. Существует множество 
видов мотивации, которые можно классифициро-
вать следующим образом: 

1. Внешняя мотивация (экстринсивная) – обу-
словлена внешними по отношению к субъекту об-
стоятельствами. Это могут быть материальные воз-
награждения, социальное признание или другие 
внешние факторы, не связанные напрямую с самим 
процессом деятельности. 
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2. Внутренняя мотивация (интринсивная) – свя-
зана с самим содержанием деятельности. Человеку 
нравится выполнять работу, и его мотивирует сам 
процесс, возможность проявить свои способности и 
удовлетворить интерес. 

3. Положительная и отрицательная мотивация – 
основана на положительных или отрицательных 
стимулах соответственно. Положительные стимулы 
включают вознаграждения и признание, тогда как 
отрицательные – страх наказания или потерь. 

4. Устойчивая и неустойчивая мотивация – осно-
вана на нуждах человека и не требует дополнитель-
ного подкрепления. Устойчивая мотивация продол-
жается даже при отсутствии внешних стимулов, в то 
время как неустойчивая требует постоянного под-
крепления. 

5. Мотив самоутверждения – стремление утвер-
дить себя в социуме. Этот мотив связан с чувством 
собственного достоинства, честолюбием и самолю-
бием. 

6. Мотив идентификации с другим человеком – 
стремление быть похожим на героя, кумира или ав-
торитетную личность. Этот мотив побуждает чело-
века работать и развиваться, стремясь достичь 
стандартов, установленных его образцом для под-
ражания. 

7. Мотив власти – стремление индивида влиять 
на людей и иметь контроль над ситуацией. 

8. Процессуально-содержательные мотивы – 
побуждение к активности процессом и содержанием 
деятельности. Человеку нравится сама деятель-
ность, и его интересует содержание того, чем он за-
нимается. 

9. Экстринсивные (внешние) мотивы – такие мо-
тивы, когда побуждающие факторы лежат вне дея-
тельности. К деятельности побуждают не содержа-
ние и не процесс, а внешние факторы, такие как пре-
стиж или материальные вознаграждения. 

10. Мотив саморазвития – стремление к самораз-
витию и постоянному личностному росту. 

11. Мотив достижения – стремление достичь вы-
соких результатов и мастерства в деятельности. 
Это проявляется в выборе сложных заданий и 
стремлении их выполнить. 

12. Просоциальные (общественно значимые) мо-
тивы – связаны с осознанием общественного значе-
ния деятельности, чувством долга и ответственно-
стью перед группой или обществом. 

13. Мотив аффилиации – стремление к установ-
лению или поддерживанию отношений с другими 
людьми, к контакту и общению. 

14. Негативная мотивация – побуждения, вызван-
ные осознанием возможных неприятностей, не-
удобств или наказаний, которые могут последовать 
в случае невыполнения деятельности [5]. 

Высокая мотивация проектной команды является 
одной из важнейших причин успеха любого проекта. 
Исследования показывают, что организации с уров-
нем вовлеченности сотрудников выше среднего до-
стигают на 27% более высокую прибыль, на 50% бо-
лее высокие продажи, на 50% более высокий уро-
вень лояльности клиентов и на 38% более высокую 

производительность [7]. Высоко вовлеченные от-
делы видят разницу в прогулах на 81% и разницу в 
производительности на 14%; в организациях с высо-
кой текучестью высоко вовлеченные отделы дости-
гают 18% разницы в текучести кадров, а в организа-
циях с более низкой текучестью прирост достигает 
43% разницы в текучести кадров. Эти данные под-
черкивают важность создания высокого уровня мо-
тивации и поддержания этого уровня у членов ко-
манды с самого начала и на протяжении всего про-
екта [1]. 

Для создания и поддержания высокого уровня 
мотивации в проектных командах целесообразно 
использовать основные мотивационные теории, та-
кие как теория X и Y МакГрегора и мотивация при-
надлежности Макклелланда. 

Теория X и Y МакГрегора определяет два поляр-
ных типа работников. Тип X – работники, которые 
требуют постоянного контроля и принуждения к 
труду через наказание. Они избегают ответственно-
сти и стремятся выполнять минимальный объем ра-
боты. Тип Y – работники, которые желают работать, 
получают от работы удовольствие и стремятся к 
развитию. Они готовы принимать на себя ответ-
ственность и вносить вклад в достижение целей 
проекта. При использовании теории X и Y важно 
проявлять гибкость при отнесении члена команды к 
одной из категорий, поскольку каждый человек мо-
жет изменять свои рабочие привычки и энтузиазм по 
отношению к работе на протяжении своей карьеры. 
Менеджер проекта, использующий подход типа X, 
создает авторитарную и контролирующую рабочую 
среду, где роль менеджера заключается в директив-
ных решениях и контроле. В свою очередь, подход 
типа Y предполагает создание среды участия всех 
членов команды, где руководитель ищет информа-
цию и помощь у команды для достижения наилуч-
шего результата [7]. 

Мотивация принадлежности Макклелланда обу-
словлена отношениями в коллективе и необходимо-
стью хорошо работать совместно с другими сотруд-
никами. Люди, мотивированные принадлежностью, 
стремятся к дружеской рабочей атмосфере и един-
ству команды, что способствует коллективным уси-
лиям и уменьшению конфликтов. Они хорошо рабо-
тают в ролях, требующих высокой степени коммуни-
кации и достижения согласия в команде. Менеджер 
проекта, работающий с людьми, мотивированными 
принадлежностью, должен создать проектную 
среду, основанную на командной поддержке и об-
щих целях. Это включает назначение проектной ра-
боты, которая требует сотрудничества и взаимодей-
ствия с другими членами команды. Преимущества 
подхода Макклелланда заключаются в создании 
гармоничной рабочей среды, где уменьшается коли-
чество конфликтов и ускоряется развитие команды 
[7]. 

Как видно из представленных данных, все опре-
деления команды содержат как общие черты, так и 
различия. Каждый автор акцентирует внимание на 
тех аспектах, которые считает ключевыми. Наибо-
лее часто упоминаемыми характеристиками явля-
ются: наличие общей цели, единое видение этой 
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цели и путей её достижения, взаимодополняющие 
навыки участников команды, а также взаимная от-
ветственность [6]. Реже авторы выделяют такие 
признаки, как высокая эффективность, отработан-
ные механизмы взаимодействия, формальные от-
ношения и целостность. 

 
Таблица 1. 
Различные определения понятия "команда" [9] 

Автор /  
источник 

Определение Основные признаки, 
выделенные в опреде-

лении 
Академик 
(dic.academic.ru
) Словарь биз-
нес-терминов. 

Команда – временная или по-
стоянная группа людей, наце-
ленная на выполнение опре-
деленной работы, задания. 

1.) Цель 

Современный 
экономический 
словарь 

Команда – это группа людей, 
призванная выполнять опре-
деленную работу, задание. 
Обычно команда работает на 
лидера, который ставит за-
дачу и распределяет работу 
между ее членами. 

1.) Цель 2.) Наличие 
лидера 3.) Распределе-
ние полномочий 

Академик 
(dic.academic.ru
) Словарь тер-
минов антикри-
зисного управ-
ления. 

Команда – это тщательно 
сформированный, хорошо 
управляемый, самоорганизую-
щийся коллектив, быстро и 
эффективно реагирующий на 
любые изменения рыночной 
ситуации, решающий все за-
дачи как единое целое. 

1.) Специальное фор-
мирование команды 2.) 
Целостность 3.) Подда-
ющийся управлению 
коллектив 4.) Самоор-
ганизация 5.) Высокая 
эффективность 

Ян Р. Катцен-
бах и Дуглас К. 
Смит 

Команда — это небольшая 
группа людей, взаимодопол-
няющих и взаимозаменяющих 
друг друга в ходе достижения 
поставленных целей. Органи-
зация команды строится на 
продуманном позиционирова-
нии участников, имеющих об-
щее видение ситуации и стра-
тегических целей и владею-
щих отработанными процеду-
рами взаимодействия 

1.) Цель 2.) Общее ви-
дение целей и методов 
3.) Взаимодополняю-
щие навыки 4.) Отрабо-
танные схемы взаимо-
действия 

М. Армстронг Команда — это небольшое 
число людей со взаимодопол-
няющими навыками, людей, 
которые собраны для сов-
местного решения задач в це-
лях повышения производи-
тельности и в соответствии с 
подходами, посредством кото-
рых они поддерживают взаим-
ную ответственность. 

1.) Цель 2.) Взаимодо-
полняющие навыки 3.) 
Взаимная ответствен-
ность 

И. Салас, Р. 
Берд и С. Та-
ненбаум 

Команда — это небольшое ко-
личество человек (чаще всего 
5-7, реже до 15-20), которые 
разделяют цели, ценности и 
общие подходы к реализации 
совместной деятельности и 
взаимоопределяют принад-
лежность свою и партнеров к 
данной группе. Кроме того, 
члены команды имеют взаи-
модополняющие навыки, при-
нимают ответственность за ко-
нечные результаты, способны 
исполнять любые внутригруп-
повые роли. 

1.) Общее видение 
цели, ценностей и ме-
тодов 2.) Взаимоопре-
деление принадлежно-
сти к группе 3.) Взаимо-
дополняющие навыки 
4.) Взаимная ответ-
ственность 5.) Внутриг-
рупповые роли 

Сандстром, Де-
Мюсе и 
Фатрелл 

Рабочая команда — это взаи-
мозависимая группа людей, 
которые совместно отвечают 
перед организацией за кон-
кретные результаты. 

1.) Взаимозависимость 
2.) Взаимная ответ-
ственность 

Г. Паркер, Р. 
Кропп 

Команда – это группа людей, 
характеризующаяся высокой 
степенью независимости и 
преследующая определенные 
цели. Группа определяет кон-
кретную цель и способы ее 
достижения. 

1.) Независимость 2.) 
Цели 3.) Общее виде-
ние цели и методов 

Executive.ru Команда — это группа из двух 
или более людей, которые ре-
гулярно взаимодействуют и 
координируют свою работу 
для достижения общей цели. 

1.) Цель 2.) Координа-
ция 

Дистанционный 
бизнесинкуба-
тор – BIKR.RU 

Команда – это небольшое 
число людей с взаимодопол-
няющими навыками, которые 
преданы общему направле-
нию, целям и рабочему под-
ходу, за который они чув-
ствуют себя взаимно ответ-
ственными. Эти люди полно-
стью определили процедуру и 
процесс совместной деятель-
ности для достижения согла-
сованных целей. Они осо-
знают, что каждый из них ва-
жен для эффективного выпол-
нения работы. 

1.) Взаимодополняю-
щие навыки 2.) Общее 
видение целей и мето-
дов 3.) Взаимная от-
ветственность 4.) От-
работанные меха-
низмы взаимодействия

 
Одним из важных моментов в данном контексте яв-

ляется различие между командой и рабочей группой 
(коллективом). Эти два понятия имеют много общего, 
однако грамотный менеджер должен понимать их раз-
личия. Вот два определения рабочей группы. «Рабо-
чая группа — двое или более людей одинаковых или 
различных профессий, работающих совместно и со-
гласованно для достижения целей по выполнению 
производственного задания, оказанию услуг и несу-
щих общую ответственность за результаты работы». 
«Рабочая группа состоит из людей, которые учатся 
друг у друга и разделяют общие цели, но не являются 
взаимозависимыми по существу и не работают над 
достижением общей цели» [3]. 

 

 
Рисунок 1. Сходства и различия команды и рабочего коллек-
тива [9] 

 
Одно из основных различий между рабочим кол-

лективом и командой заключается в степени взаи-
мозависимости и общей цели. На рисунке 1 также 
представлены другие различия этих двух форм ор-
ганизации труда. 

 
Принципы разработки системы мотивации 
Исследование современных теорий мотивации в 

менеджменте показывает, что они строятся на ос-
нове потребностей человека и служат движущей си-
лой его профессиональной активности. Задача ме-
неджеров заключается в создании благоприятных 
условий для удовлетворения этих потребностей, 
что, в свою очередь, влияет на уровень мотивации 
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сотрудников [10]. Эффективная мотивация на рабо-
чем месте способствует улучшению основных эко-
номических показателей, таких как производитель-
ность труда и прибыльность компании, что достига-
ется за счет оптимального использования производ-
ственных мощностей и максимальной отдачи от тру-
довых ресурсов. Одним из ключевых материальных 
стимулов для персонала является заработная 
плата, которая также побуждает к рациональному 
использованию трудовых ресурсов [2]. На совре-
менных предприятиях применяются разнообразные 
системы оплаты труда и материального стимулиро-
вания, адаптированные к специфике производ-
ственных процессов и стратегиям мотивации. Вме-
сте с развитием экономических и социальных отно-
шений, наряду с материальными стимулами, все 
большее значение приобретают моральные фак-
торы и социальная защита работников. 

Цифровизация экономики также повлияла на си-
стемы мотивации, делая акцент на материальные 
стимулы. Основными элементами материальной 
мотивации стали система оплаты труда и социаль-
ные программы, зафиксированные в коллективных 
договорах [4]. Важную роль в формировании совре-
менных трудовых отношений играют профсоюзы, 
которые представляют интересы работников в во-
просах мотивации и участвуют в разработке коллек-
тивных договоров, отражающих материальные и со-
циальные интересы. При разработке систем моти-
вации на предприятиях необходимо учитывать 
принципы, разработанные в теории управления и 
применяемые в рыночной экономике. Внедрение 
цифровых технологий требует от персонала разви-
тия таких качеств, как креативность, инициатив-
ность, коммуникабельность и критическое мышле-
ние.  

 

 
Рисунок 2. Основные принципы системы мотивации персонала 
[8] 

 
В современных условиях совершенствования си-

стемы мотивации персонала можно выделить сле-
дующие основные принципы: 

1. Индивидуальный подход к каждому сотруднику 
и учет его потребностей в изменении рабочего про-
странства. 

2. Прозрачность системы мотивации для всех ра-
ботников организации. 

3. Установление доверительных отношений и 
честность в общении с персоналом. 

4. Обеспечение непрерывной обратной связи, 
где сотрудники имеют право выражать свое мнение 
и получать конструктивный отклик на свои вопросы. 

5. Совместная работа в благоприятной психоло-
гической атмосфере в коллективе, что усиливает 
мотивацию сотрудников. Хороший психологический 
климат включает в себя высокую степень доверия, 
взаимную требовательность, сплоченность и психо-
логическую совместимость среди членов коллек-
тива. Всем этим аспектам требуется уделить особое 
внимание [8]. 

Подходы к системе мотивации персонала вклю-
чают поощрения за достижения в работе поставлен-
ных целей, повышение личной эффективности и вы-
полнение ключевых показателей эффективности, 
развитие командного духа в коллективе, а также 
ориентацию на превышение поставленных задач, 
повышение ответственности сотрудников и реали-
зацию их творческого потенциала через инноваци-
онные предложения по улучшению производствен-
ных процессов и технологий. Цифровые технологии 
в управлении персоналом требуют нового подхода к 
системе мотивации персонала, а новые требования 
к персоналу и управлению являются факторами усо-
вершенствования методов стимулирования и моти-
вации на предприятии, создания новых подходов в 
разрешении конфликта интересов между менедже-
ром и работником, а также в преодолении существу-
ющих барьеров. 

 
Барьеры при создании системы мотивации и 

способы их преодоления 
При создании системы мотивации для проектной 

команды, могут возникать различные барьеры, кото-
рые могут осложнить достижение успешных резуль-
татов. Одним из таких барьеров является несоот-
ветствие между менеджером и командой. Это огра-
ничение возникает, когда лидер проекта не исполь-
зует коллективный подход к работе или не обучен 
этому методу. Для преодоления данного барьера 
необходимо создать благоприятный климат в ко-
манде, где все участники чувствуют себя ценными и 
вовлеченными в процесс принятия решений. 

Одним из самых распространенных барьеров яв-
ляется низкая квалификация и отсутствие желания 
членов команды развиваться. Для преодоления 
этого барьера необходимо обеспечить высокую ква-
лификацию специалистов на начальном этапе про-
екта, а также поощрять постоянное обучение и раз-
витие участников команды [3]. 

Следующим барьером может быть нечеткость 
целей и критериев работы. Даже если у команды 
есть высокая квалификация и желание работать, от-
сутствие конкретных целей и критериев успеха мо-
жет привести к низкой эффективности. Поэтому 
важно устанавливать ясные и достижимые цели 
проекта, а также определять критерии оценки ра-
боты для обеспечения прозрачности и мониторинга 
прогресса. 
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Низкая мотивация и отсутствие чувства принад-
лежности к команде также могут стать серьезным 
барьером для успешной работы. Для преодоления 
этого барьера необходимо создать систему возна-
граждения и мотивации, которая будет стимулировать 
участников команды к достижению общих целей, а 
также к признанию их вклада в успех проекта [3]. 

Можно подытожить, для преодоления барьеров 
при создании системы мотивации в проектной ко-
манде необходимо уделить внимание обеспечению 
соответствия между менеджером и командой, раз-
витию квалификации участников, установлению 
четких целей и критериев работы, а также созданию 
мотивационной системы, способствующей участию и 
принадлежности к коллективу [4]. Эти шаги могут по-
мочь преодолеть барьеры и обеспечить эффективную 
работу команды над инновационным проектом. 

 
Заключение 
В проектной среде мотивация становится ключе-

вым элементом успеха, влияя на направленность, 
активность и устойчивость поведения участников. 
Понимание и применение различных теорий моти-
вации, таких как теория X и Y МакГрегора и мотива-
ция принадлежности Макклелланда, позволяют ру-
ководителям создавать эффективные и продуктив-
ные команды. Эффективная мотивация включает в 
себя как внутренние факторы, связанные с интере-
сом к содержанию деятельности, так и внешние сти-
мулы, такие как материальные вознаграждения и 
социальное признание. Высокая мотивация в про-
ектной команде напрямую связана с повышением 
производительности и лояльности сотрудников, что 
подтверждается многочисленными исследовани-
ями, показывающими, что компании с вовлечен-
ными сотрудниками достигают значительно лучших 
финансовых и операционных результатов. 

Создание и поддержание высокой мотивации в ко-
манде требует применения системного подхода, кото-
рый учитывает индивидуальные потребности сотруд-
ников, устанавливает ясные и достижимые цели, а 
также обеспечивает постоянную обратную связь и 
поддержку. В условиях цифровизации экономики и из-
меняющегося характера трудовых отношений, мене-
джеры должны адаптироваться и использовать новые 
подходы к мотивации, чтобы создать благоприятные 
условия для развития и роста своих команд. Для пре-
одоления барьеров, возникающих при создании си-
стемы мотивации, важно обеспечить соответствие 
между менеджером и командой, развивать квалифи-
кацию участников, устанавливать четкие цели и крите-
рии работы, а также создавать систему вознагражде-
ния, стимулирующую участие и принадлежность к кол-
лективу. Эти шаги помогут преодолеть трудности и 
обеспечить эффективную работу команды над инно-
вационными проектами, что в конечном итоге приве-
дет к успешному достижению поставленных целей и 
долгосрочному процветанию организации. 
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Development of a motivation system for project team members 
Ermakov E.V. 
Pokroff Group  
The article discusses the development of a motivation system for project team 

members, and focuses on the importance of internal and external 
motivation. Intrinsic motivation is related to satisfaction from the activity 
itself, while extrinsic motivation is related to factors outside of it, such as 
prestige or material rewards. The main types of motivation include positive 
and negative, stable and unstable, as well as motivation for self-affirmation, 
identification with others, power, procedural and substantive motives and 
extrinative motives. The article emphasizes that the high motivation of the 
project team is directly related to the success of projects, leading to 
increased profits, sales and productivity. Motivation theories such as 
McGregor's theory of X and Y, which divides workers into two types with 
different approaches to motivation, and McClelland's theory of belonging, 
where motivation is based on social connections and teamwork, are 
considered. The principles of developing a motivation system are also 
described, including personalization, openness, trust and honesty, as well 
as the need for continuous feedback. The article focuses on the importance 
of the correct selection of motivational methods for various types of 
employees, which contributes to improving the efficiency and effectiveness 
of project teams. 

Keywords: motivation, project team, theories of motivation, innovative projects, 
personnel management, motivational barriers. 
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К проблеме изучения цифровой зрелости вспомогательных 
производственных процессов промышленных предприятий 
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Эффективная реализация задач цифровой трансформации оте-
чественных промышленных предприятий требует от их владель-
цев и менеджеров разработки стратегии цифровизации и дорож-
ной карты ее реализации. Общепринятым в отечественной и за-
рубежной управленческой науке подходом к анализу потребно-
сти основных и вспомогательных производственных процессов 
компаний в цифровизации является оценка степени их цифровой 
зрелости. В рамках настоящей статьи автор основное внимание 
сосредотачивает на особенностях оценки цифровой зрелости 
вспомогательных производственных процессов. Выводы, сфор-
мулированные на основе авторского анализа, могут быть поло-
жены в основу разработки концепций цифровой трансформации 
вспомогательных процессов отечественных компаний.  
Ключевые слова: проблема, изучение, цифровая зрелость, 
вспомогательные производственные процессы, промышленные 
компании 
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данию Финуниверситета.  

Расширение спектра применения в производстве в 
целом и во вспомогательных производственных 
процессах киберфизических систем и цифровых 
средств обмена данными приводит к изменению 
традиционных подходов к управлению и формирует 
необходимость трансформации цепочки создания 
ценности. Цифровая трансформация обеспечивает 
возможности снижения эксплуатационных расходов 
и повышения эффективности функционирования 
организации. Однако, промышленные компании как 
в России, так и за рубежом сталкиваются с трудно-
стями при определении способов, посредством ко-
торых внедрение цифровых технологий обеспечит 
рост качественных и количественных характеристик 
их существующей структуры процессов в целом и 
вспомогательных производственных процессов в 
частности, а также наилучшего формата использо-
вания присущих таким изменениям преимуществ. 
Часто в современных условиях системы управления 
организаций сталкиваются со сложностями оценки 
того, насколько организация готовы к внедрению 
цифровых технологий. Методы и механизмы оценки 
цифровой зрелости как основных, так и вспомога-
тельных производственных процессов являются од-
ним из наиболее эффективных инструментов для 
понимания уровня цифровой готовности компаний. 
На основе их применения владельцы и менеджеры 
промышленных компаний получают возможность 
сформировать представление об уровне текущего 
развития всей структуры бизнес-процессов, вклю-
чая вспомогательные производственные процессы, 
а также оценить перспективы, которых организация 
может достичь в результате цифровой трансформа-
ции. Помимо прочего подобный анализ позволяет 
сформировать всеобъемлющий план изменений, 
необходимых для облегчения внедрения цифровых 
технологий в различных подразделениях организа-
ции. 

Важно отметить, что как в отечественной, так и в 
зарубежной управленческой науке вопросу разра-
ботки методов и механизмов оценки цифровой зре-
лости уделяется значительное внимание. При этому 
существует ряд ограничений. Во-первых, как отече-
ственные, так и зарубежные методы и механизмы 
оценки цифровой зрелости сложны в обобщении. В 
результате методы и механизмы оценки цифровой 
зрелости основных и вспомогательных производ-
ственных процессов подвергаются критике, как в 
отечественной, так и в зарубежной управленческой 
науке за чрезмерное упрощение реальности, часто 
не подкрепленное эмпирическими данными [1, 2, 5, 
7]. 

Процесс цифровой трансформации основных и 
вспомогательных производственных процессов в 
современных условиях должен представлять собой 
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стратегический план, предполагающий формирова-
ние и интеграцию управленческих, а также произ-
водственных инноваций и конкурентных преиму-
ществ компании в единый механизм, обеспечиваю-
щий рост ее эффективности. В рамках анализа, про-
ведённого в данной статье, основными объектами 
приложения этих факторов автор видит вспомога-
тельные производственные процессы, основанные 
комплексе данных и сервисов, являющихся неотъ-
емлемой частью интегрированных систем управле-
ния промышленных предприятий. 

Очевидно, что ускорение темпов цифровизации 
вспомогательных производственных процессов яв-
ляется источником существенных дополнительных 
конкретных преимуществ для российских промыш-
ленных предприятий, а именно: повышения опера-
ционной эффективности и надежности, сокращения 
уровня производственных затрат и сроков принятия 
и реализации заказов. При этом процесс внедрения 
цифровых технологий в структуру вспомогательных 
производственных процессов представляет собой 
многоаспектную и не всегда простую процедуру, 
предполагающую значительную модернизацию сло-
жившихся структуры и инфраструктуры организа-
ции. В этом контексте особое значение приобретает 
наличие и адаптивной и высококвалифицированной 
рабочей силы, способной формировать максимум 
добавленной ценности из новой интеллектуальной 
производственной среды. Важно отметить, что как 
показывает практика в данном аспекте организации 
как в России, так за рубежом зачастую сталкиваются 
с трудностями при изменении культуры работы с 
персоналом и стимулировании передачи знаний [3, 
4, 6]. Это создает дополнительные финансовые и 
организационные риски, приводящие к торможению 
или полному отказу от реализации проектов цифро-
вой трансформации всей бизнес-модели организа-
ции.  

Одним из ключевых инструментов снижения опи-
санных выше рисков, связанных с процессом циф-
ровой трансформации как вспомогательных произ-
водственных процессов, так и всей бизнес-модели 
организации в целом в управленческой теории и 
практике, как в России, так за рубежом были разра-
ботаны инструменты оценки, которые призваны по-
мочь владельцам и менеджерам организации опре-
делить ее текущую готовность к трансформации. 
Объектом приложения данных теоретических и 
практических построений является так называемая 
«цифровая зрелость» производственных процес-
сов, в контексте настоящей статьи, вспомогатель-
ных производственных процессов, предполагающая 
оценку сочетания персонала, культуры, структуры и 
задач организации, позволяющего повышать эф-
фективность и конкурентоспособность промышлен-
ных предприятий посредством выявления и вовле-
чения в производственный процесс возможностей, 
связанных с развитием технологической инфра-
структуры как во внутренней, так и во внешней 
среде организации. При этом в современных усло-
виях объектом анализа цифровой зрелости вспомо-
гательных производственных процессов, по мнению 
автора, должен быть как существующий уровень их 

цифровой зрелости, а также готовность этих про-
цессов и всей организации к углублению и расшире-
нию цифровой трансформации. 

В процессе исследования особенностей оценки 
цифровой зрелости вспомогательных производ-
ственных процессов российских промышленных 
предприятий автор пришла к выводу, что наиболее 
распространенными и популярными методами яв-
ляются модели, предполагающие оценку уровня 
внедрения цифровых технологий. Важно отметить, 
что применение данных моделей позволяет вла-
дельцам и менеджерам российских промышленных 
организаций оценить ожидаемую степень достиже-
ния цифровых навыков в определенных элементах 
вспомогательных процессов, таких как культура, 
процессы и ресурсы, на основе оценки их готовно-
сти к достижению целей цифровой трансформации 
организации. 

Как показал авторский анализ большинство про-
мышленных организаций в процессе анализа циф-
ровой зрелости вспомогательных производствен-
ных процессов формируют собственные модели 
оценки исходя из трех основных целей:  

1) оценка текущего технологического уровня;  
2) формирование руководящих принципов раз-

работки концепции будущего развития;  
3) обеспечение владельцев и менеджеров меха-

низмами сопоставления показателей развития соб-
ственных вспомогательных производственных про-
цессов с аналогичными показателями партнеров 
или конкурентов. 

По результатам проведенного анализа автор 
пришла к заключению, что зачастую используемые 
промышленными организациями модели оценки 
цифровой зрелости вспомогательных процессов 
включают от трех до восемнадцати параметров 
оценки. При этом количество параметров оценки за-
висит как от специфики деятельности предприятия, 
так и от теоретического подхода, используемого 
разработчиками, а также от целей, поставленных 
перед разработчиками модели владельцем и мене-
джерами организации. Важно отметить, что в совре-
менных условиях, по мнению автора для достиже-
ния максимальной эффективности применения той 
или иной модели оценки целесообразно индивиду-
ально комбинировать как качественные, так и коли-
чественные характеристики вспомогательных про-
изводственных процессов. 

По итогам авторского анализа были выделены 
три основных аспекта (технологический, организа-
ционный и экологический), которые должны объеди-
нять основные показатели при формировании мо-
дели оценки уровня цифровой зрелости вспомога-
тельных производственных процессов. 

Что касается технологического аспекта, то ре-
зультаты исследования позволяют утверждать, что 
отечественные промышленные предприятия испы-
тывают определенные трудности при выстраивании 
вертикальной и горизонтальной интеграции инфор-
мационных систем в рамках управления вспомога-
тельными производственными процессами. Также в 
ходе исследования было установлено, что в рамках 
оценки степени цифровизации вспомогательных 



 61

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

производственных процессов большинства изучен-
ных организаций наблюдается средние показатели 
качества сбора и анализа больших данных, что усу-
губляется не высоким уровнем интеграции вспомо-
гательного производственного оборудования с си-
стемами управления. Важно отметить, что автор 
пришла к выводу, что эти сложности в целом оказы-
вают определенное влияние на уровень цифровой 
зрелости вспомогательных производственных про-
цессов, но не снижают общей скорости формирова-
ния качественно новой инновационной цепочки со-
здания стоимости отечественных промышленных 
организаций. По результатам исследования также 
можно сделать вывод, что большинство отечествен-
ных промышленных организаций активно разраба-
тывают и внедряют собственные интеллектуальные 
продукты и услуги, что в перспективе обеспечит им 
возможность получения дополнительных конкурент-
ных преимуществ. 

По итогам изучения организационного аспекта в 
рамках настоящего было установлено, что россий-
ские промышленные предприятия характеризуются 
высоким уровнем цифровой зрелости реализации 
стратегии управления персоналом для обеспечения 
вспомогательных производственных процессов. 
Важно отметить, что в условиях цифровизации уро-
вень и качество функционирования механизмов об-
мена знаниями и оценки уровня образования со-
трудников имеют первостепенное значение для 
успешного внедрения технологий. Это особенно ак-
туально для повышения уровня цифровой зрелости 
вспомогательных производственных процессов. 
Очевидным решением в данном случае является 
увеличение объемов инвестиций в развитие вспо-
могательного персонала. 

Результаты проведенного автором исследова-
ния позволяют утверждать, что экологический ас-
пект моделей оценки цифровой зрелости вспомога-
тельных производственных процессов является 
наименее проработанным. В частности, малые и 
средние производственные организации склонны 
пренебрегать цифровыми технологиями обеспече-
ния экологической эффективности вспомогатель-
ных производственных процессов. В свою очередь 
крупные промышленные организации создают от-
делы инноваций и постоянного совершенствования, 
призванные обеспечить экологическую эффектив-
ность вспомогательных производственных процес-
сов, тем самым снижая затраты и сокращая циклы 
разработки таких решений. Одним из решений в 
данном случае может стать формирование меха-
низмов передачи таких технологий от крупных про-
мышленных организаций к малым и средним. 

В целом можно сделать вывод, что российские 
промышленные организации независимо от раз-
мера бизнеса и формы собственности демонстри-
руют достаточный уровень цифровой зрелости 
вспомогательных производственных процессов. 
При этом выделенные автором три аспекта (техно-
логический, организационный и экологический) поз-
волят повысить эффективность разрабатываемых 
моделей оценки цифровой зрелости не только вспо-

могательных, но и основных производственных про-
цессов, а, следовательно, и ускорить процесс циф-
ровой трансформации российской промышленно-
сти. 
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Сравнительный анализ американской, японской, 
европейской и российской моделей управления 
 
 
 
Корогодин Вадим Сергеевич 
директор, ООО «ЛВР», ajaxy@mail.ru 
 
Цель: провеcти сравнительный анализ четырех страновых моде-
лей управления и выделить наиболее характерные для каждой 
из них свойства.. Методы. Исследование основано на анализе 
литературных источников следующими методами: монографиче-
ским, анализа и синтеза, индукции и дедукции. Результат. Про-
ведено сравнение по следующим критериям: отличиям ключевых 
аспектов кадровой политики, особенностей принятия управлен-
ческих решений и системным признакам этих моделей управле-
ния. Выводы. В деятельности организаций применяются опре-
деленные модели управления, причем в теории менеджмента 
принято выделять две популярные модели управления, отличая 
их по страновому признаку – американскую и японскую. Пока-
зано, что именно они отличаются друг от друга наиболее всего. 
Поэтому неудивительно, что заметно реже упоминают две другие 
модели управления: европейскую модель и только в работах оте-
чественных авторов встречается российская модель. И хотя рос-
сийская модель управления явно вторична по отношению к двум 
другим, она представляет наибольший интерес для российских 
организаций, ввиду присущего российскому бизнесу и персоналу 
менталитета. 
Ключевые слова: модель управления, менеджмент, управлен-
ческие решения, руководство. 
 

Введение 
Цели всех бизнесов во всем мире максимально 

похожи, но при этом подходы к менеджменту компа-
ний порой заметно отличаются. И основным факто-
ром таких различий является национальный мента-
литет и деловые традиции определенного региона, 
которые и формируют отличительные черты и кри-
терии управления коллективами в компаниях. 

Поэтому актуально рассмотреть типовые осо-
бенности управления, принятые в нескольких стра-
нах. Для этого были взяты три наиболее часто вы-
деляемых модели управления и российская, наибо-
лее интересная для отечественных организаций. 

 
Основные результаты 
Наиболее широко известна американская мо-

дель управления. На втором условном месте по по-
пулярности находится японская модель управле-
ния. Европейской модели управления посвящено 
крайне мало материалов, в т.ч. в силу сложности 
объединения логики менеджмента при менталите-
тах разных стран. Наконец, российская модель 
управления широко рассматривается отечествен-
ными авторами, однако не имеет никакой известно-
сти в мире, что, впрочем, легко объясняется в т.ч. ее 
вторичностью. 

Рассмотрим эти четыре модели менеджмента, 
приведя как основные их черты, так и проведя срав-
нительный анализ в конце. 

 
Модель управления в компаниях в США. 
По мнению Ю. А. Киселевой и А. Р. Кужабергено-

вой, США «являются высокоразвитой передовой 
державой мира с активно развивающейся системой 
управления, а также страной-прародительницей со-
временного менеджмента» [3, c. 26]. 

Приведем базовые принципы, свойственные 
американской модели управления: 

- преобладание индивидуализма над коллекти-
визмом – несмотря на хорошую социальную поли-
тику в США, при принятии управленческих решений 
развита индивидуальная степень ответственности; 

- активность и рационализм – так, по мнению А. 
Е. Федоренко, «американцы привыкли вести бизнес 
с людьми, с которыми они практически не знакомы, 
как следствие, они довольно решительны при взаи-
модействии с потенциальными партнерами, и в де-
ловом мире поощряется самостоятельность и ини-
циативность работников» [7, c. 17]; 

- оперативность – в США из-за активного и инди-
видуального подхода принято быстро принимать ре-
шения; 

- строгость рабочей дисциплины – в американ-
ских компаниях есть четкая иерархия, прописано 
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множество юридических моментов, очень развит ин-
ститут трудового права. 

 
Модель управления в компаниях в Японии. 
За последние 20-30 лет принципы японской мо-

дели управления стали широко известны во всем 
деловом мире. Японский менеджмент сочетает в 
себе и национальные особенности, и переработан-
ный зарубежный опыт. По мнению Д. С. Ламановой, 
это «восточная страна, где большой упор делается 
на человеческий фактор, а сам менеджмент в целом 
сильно зависит от культуры и национальных тради-
ций» [5, c. 274].  

Приведем базовые принципы, свойственные 
японской модели управления: 

- преобладание коллективизма над индивидуа-
лизмом – это обусловлено японскими традициями, 
заботой о персонале и многоступенчатой системой 
контроля;  

- так называемая «гарантия пожизненного 
найма» – приняты долгосрочные формы заключе-
ния трудовых контрактов; 

- постоянное участие руководителей в работе – 
стираются барьеры между руководством и сотруд-
никами; 

- открытость информации – принята прозрач-
ность, что должно правильно стимулировать трудо-
вой процесс. 

 
Модель управления в компаниях в Европе. 
В Европе достаточно много стран, в т.ч. отлича-

ющихся друг от друга менталитетом. Но имея в виду 
европейский менеджмент, обычно подразумевают 
Великобританию, Германию и скандинавские 
страны. 

Приведем базовые принципы, свойственные ев-
ропейской модели управления: 

- формальность управления – как и в США, четно 
прописана иерархия в компаниях; 

- преобладание коллективизма над индивидуа-
лизмом – ввиду большого количества стран эта осо-
бенность может отличаться, но все же чаще при-
няты совместные принятия управленческих реше-
ний, и скорее при коллективном уровне ответствен-
ности; 

- развитая степень делегирования – при общей 
вовлеченности коллектива в процесс, принимать от-
дельные управленческие решения могут и самосто-
ятельно, что отмечает и Д. С. Ламанова: «в Европе 
принято делегировать власть и полномочия так, 
чтобы каждый сотрудник внес свою лепту в про-
цесс» [2]. 

 
Модель управления в компаниях в России. 
Немало авторов считают, что российская модель 

управления – это бездумное и отрывочное копиро-
вание зарубежных стратегий. Тем не менее, на при-
мере крупных компаний в России можно сформиро-
вать определенные признаки, характерные для оте-
чественного менеджмента. 

Приведем базовые принципы, свойственные рос-
сийской модели управления: 

- сильная степень неформальности процессов и 
общения – из-за особенностей русского ментали-
тета многие принятые на Западе четко структуриро-
ванные и обезличенные процессы у нас идут иначе. 
Так, Е. А. Федоренко пишет, что «люди стремятся 
работать в крупных компаниях, а в отношениях с 
компанией преобладают моральные обязатель-
ства» [7, c. 18]; 

- большая степень автократичности – принято со-
средоточение власти в руках руководителей и одно-
стороннее принятие решений (в частности, А. М. 
Жарынская приводит пример, что в «ОАО «Газ-
пром» и ОАО «Лукойл» действует принцип, что 
только стоящие на высшей ступени руководства мо-
гут решать управленческие и финансовые вопросы» 
[2]); 

- бюрократия – при всей неформальности комму-
никаций часто отмечается негибкость многих управ-
ленческих процессов; 

- низкая ответственность – работники нередко не 
желают проявлять инициативу, а руководители ча-
сто не берут на себя вину за ошибки; 

- низкая оплата труда и плохая мотивация работ-
ников. 

 
Сравнение особенностей управления по 

определенным критериям. 
Проведем сравнительный анализ особенностей 

управления в американских, японских, европейских 
и российских компаниях по характерным группам 
признаков. 

 
Таблица 1  
Сравнение особенностей управления относительно ключевых 
моментов кадровой политики 

Характери-
стики 

Модель управления 
Американ-

ская 
Японская Европей-

ская 
Российская

Срок заня-
тости 

Краткосроч-
ный 

Долгосроч-
ный 

Кратко- и 
средне-
срочный 

Средне-
срочный 

Штатное 
расписание

Функцио-
нальность и 
строгие гра-

ницы 

Отсутствие 
строгих гра-

ниц 

Функцио-
нальность и 

относи-
тельно 

строгие гра-
ницы 

Строгие 
границы, но 

функцио-
нальность 
спорная 

Стимулиро-
вание 

оплаты 
труда 

По выпол-
нению ин-

дивидуаль-
ного плана

По выпол-
нению кол-
лективного 
плана и за 

выслугу лет 

По выпол-
нению ин-

дивидуаль-
ного и кол-
лективного 

плана 

За выслугу 
лет и кате-
горию со-
трудника 

 
Как видно, американская модель является проти-

воположностью японской, а две другие находятся 
где-то между ними. По мнению Н. В. Гулюка, «в аме-
риканском и европейском менеджменте преобла-
дает тенденция к краткосрочному найму, в японском 
подходе есть склонность к постепенному переходу к 
гибким формам найма» [1, c. 10]. 

Как отмечают Н. В. Кочеткова и И. Д. Корякин, в 
противовес японской системе управления в амери-
канском менеджменте «внутри организаций иерар-
хия установлена скорее для удобства и структурно-
сти – начальство доступно для всех сотрудников, а 
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менеджеры полагаются на тех или иных работников 
в зависимости от компетенции» [4, c. 49]. 

 
Таблица 2  
Сравнение особенностей управления относительно базовых 
параметров систем 

Характери-
стики 

Модель управления 
Американ-

ская 
Японская Европей-

ская 
Российская

Основные 
принципы 

Четкость и 
быстрота 

Гибкость и 
надежность 

Строгость и 
гибкость 

Структури-
рованность 
и строгость

Структура 
управления 

Формализо-
вана 

Неформа-
лизована 

Формализо-
вана 

Формализо-
вана 

Акценты в 
управлении 

Индивиду-
альная дея-
тельность 
при общей 
эффектив-

ности 

Человек ва-
жен как 

личность, 
групповая 
деятель-

ность 

Важна об-
щая резуль-
тативность 

Работник – 
это только 
исполни-

тель прика-
зов 

Адаптация 
других мо-

делей 
управления 

Примене-
ние только 
собствен-
ных мето-
дов, хотя в 
последние 
годы не-
много и 

японских 

Появилась 
благодаря 
адаптации 
зарубеж-

ного опыта 
к нацио-
нальным 

особенно-
стям, посто-
янная гиб-

кость в 
адаптации 

Активное 
использова-
ние амери-
канской мо-
дели и ее 

приспособ-
ление к 

собствен-
ному опыту 

Копирова-
ние амери-
канской и 
частично 
японской 
моделей 

 
Как видно, все четыре модели управления имеют 

различные признаки, при этом везде сильно влия-
ние американского менеджмента. 

 
Таблица 3  
Сравнение особенностей управления относительно принятия 
управленческих решений 

Характери-
стики 

Модель управления 
Американ-

ская 
Японская Европей-

ская 
Российская

Кто прини-
мает реше-

ние 

Средние и 
мелкие ру-
ководители 

Топ-руково-
дители 

Средние 
руководи-

тели 

Топ-руково-
дители 

Характер 
принятия 
решения 

Индивиду-
альный 

Коллектив-
ный 

Коллектив-
ный 

Индивиду-
альный 

Скорость 
принятия 
решения 

Средняя Быстрая Средняя Медленная

Ответствен-
ность 

Индивиду-
альная 

Коллектив-
ная 

Коллектив-
ная 

Смешанная

 
Как и в других таблицах, тут нет явно более вы-

игрышной модели. К примеру, время принятия ре-
шений быстрее в Японии, но компании в США ком-
пенсирует это качеством принимаемых решений, 
как считает, например, Н. Г. Остроухова [6, c. 98]. И, 
конечно, снова заметно основное отличие амери-
канской модели управления от японской – индиви-
дуализм первой и коллективизм второй. 

 
Заключение 
Можно сделать вывод, что американская, япон-

ская, европейская и российская системы управле-
ния отличаются друг от друга. Хотя есть и повторя-
ющиеся черты, но как правило это касается двух по-
следних систем, берущих некоторых признаки от 
первых двух.  

Для американской модели управления свой-
ственны в главной мере индивидуализм, удовлетво-
рение материальных потребностей персонала и 
стремление к максимизации прибыли. 

Японская модель управления, наоборот, отлича-
ется коллективизимом и вниманием к работнику как 
к личности. 

В развитых европейских странах модель управ-
ления имеет признаки, которые можно назвать 
условно средними между особенностями управле-
ния в США и Японии. 

Аналогично характеризуется и система управле-
ния в России. Но при этом заметны как большее 
стремление к повторению американской системы 
управления, так и явные недостатки, связанные с 
меньшей развитостью деловых традиций в нашей 
стране. Поэтому, на наш взгляд, российская модель 
управления однозначно имеет право быть выделен-
ной ввиду наличия характерных признаков. Но вме-
сте с тем она требует серьезной доработки и совер-
шенствования, что возможно только десятилетиями 
осознанной практической работы отечественных ор-
ганизаций в этом направлении. 
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Comparative analysis of american, japanese, european and russian 
management models 

Korogodin V.S. 
LVR LLC 
Objective: to conduct a comparative analysis of four country management 

models and to highlight the most characteristic properties of each of them. 
Methods. The study is based on the analysis of literary sources using the 
following methods: monographic, analysis and synthesis, induction and 
deduction. Result. A comparison was made based on the following criteria: 
differences in key aspects of HR policy, features of making management 
decisions and systemic features of these management models. 
Conclusions. Certain management models are used in the activities of 
organizations, and in management theory it is customary to distinguish two 
popular management models, distinguishing them by country - American 
and Japanese. It is shown that they differ from each other most of all. 
Therefore, it is not surprising that two other management models are 
mentioned noticeably less often: the European model, and only in the works 
of domestic authors is the Russian model found. And although the Russian 
management model is clearly secondary in relation to the other two, it is of 
the greatest interest to Russian organizations, due to the mentality inherent 
in Russian business and personnel. 

Keywords: management model, management, management decisions, 
leadership. 

References 
1. Gulyuk N. V. Comparative analysis of management models: changing 

employee values from personal to corporate / N. V. Gulyuk // Business 
education in the knowledge economy. - 2016. - N 3 (5). - P. 10-12. 

2. Zharynskaya M. A. Comparative analysis of management systems in 
Russian and Japanese companies / M. A. Zharynskaya // Economics and 
management of innovative technologies. - 2014. - N 2. - Access mode: 
https://ekonomika.snauka.ru/2014/02/4238 (date of access: 18.01.2024). 

3. Kiseleva Yu. A. Comparative analysis of management models / Yu. A. 
Kiseleva, A. R. Kuzhabergenova // Science without Borders. - 2017. - N 11 
(16). - P. 25-28. 

4. Kochetkova N. V. Comparative characteristics of business etiquette in 
Japan and South Korea / N. V. Kochetkova, I. D. Koryakin // Bulletin of 
modern studies. - 2016. - N 3-2 (3). - P. 47-53. 

5. Lamanova D. S. Comparative analysis of the American, European and 
Japanese management models and the possibilities of their application by 
modern Russian organizations / D. S. Lamanova // Management sciences 
in the modern world. - Moscow, 2022. - P. 273-275. 

6. Ostroukhova N. G. Comparative analysis of the procedure for making 
management decisions within the framework of the American and 
Japanese management models. Russian approach to making 
management decisions / N. G. Ostroukhova // Bulletin of NSU. Social and 
economic sciences. – Novosibirsk, 2010. – N 3. – P. 96-103. 

7. Fedorenko E. A. Comparison of cultural features of doing business in the 
Russian Federation and the USA based on the model of Geert Hofstede / 
E. A. Fedorenko // Sciarticle. - 2017. - N 48. - P. 15-20. 
 

  



 67

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Оптимизация складских процессов для обеспечения 
бесперебойных поставок сельхозтехники 
 
 
 
Муллаянов Михаил Александрович 
генеральный директор, ООО "Джапан-Трейд", 
2506407@gmail.com 
 
Данная статья посвящена важности оптимизации складских про-
цессов в логистических системах в контексте обеспечения беспе-
ребойных поставок сельхозтехники. В статье подчеркивается 
роль складов как ключевых узлов в цепочках поставок, где про-
исходит хранение, обработка и распределение материальных по-
токов. В условиях изменчивого рынка эффективное управление 
складскими операциями снижает логистические издержки и по-
вышает конкурентоспособность компаний. Внедрение современ-
ных технологий, таких как системы управления складом (WMS), 
штриховое кодирование и RFID, позволяет оптимизировать 
складские процессы, улучшить учет, ускорить обработку товаров 
и минимизировать ошибки. На примере компании «Мировая тех-
ника» показано, как автоматизация и использование передовых 
технологий способны значительно повысить эффективность 
складских операций и улучшить обслуживание клиентов. В ста-
тье подчеркивается, что современные инновации в складской ло-
гистике играют решающую роль в повышении гибкости бизнеса и 
оперативности в условиях нестабильности. 
Ключевые слова: складская логистика, оптимизация складских 
процессов, логистические издержки, управление запасами, по-
ставки, сельхозтехника 
 
 

Введение  
На сегодняшний день складское хозяйство явля-

ется одним из важнейших элементов логистической 
системы, обеспечивающим плавное функциониро-
вание цепей поставок на всех уровнях. На протяже-
нии всей цепочки доставки, от производственных 
предприятий до розничных точек, склады играют 
роль ключевых узлов, где происходит концентра-
ция, хранение и распределение материальных по-
токов. В условиях современного рынка, где спрос и 
предложения могут резко изменяться, складское хо-
зяйство позволяет поддерживать необходимый уро-
вень запасов, обеспечивая стабильность и устойчи-
вость логистических процессов. Кроме того, эффек-
тивное управление складскими операциями способ-
ствует снижению общих логистических издержек, 
повышая конкурентоспособность компании на 
рынке. На рисунке 1 отражена зависимость логисти-
ческих издержек от числа складов в системе распре-
деления. 

 

 
Рисунок 1. Зависимость логистических издержек от числа 
складов в системе распределения [2] 

 
 
Во многом, функционирование склада будет 

определяться потребностями логистической систе-
мой предприятия, потому что именно на складе про-
исходят процессы преобразования поступающих 
материальных потоков, что крайне важно для ра-
боты логистической системы. Под преобразованием 
подразумевается то, что материалы, которые вхо-
дят на склад подвергаются различной обработке, от 
приёмки товара до дальнейшей сортировки и упа-
ковки. Все эти этапы нацелены на оптимизацию, для 
облегчения и осуществления дальнейшей транс-
портировки. Важнейшей функцией склада для 
рынка является балансировка спроса и предложе-
ния, т.к. на складе могут храниться запасы сырья 
или готовой продукции, которые могут быть исполь-
зованы производителем в случае, когда действую-
щих мощностей не хватает, что происходит чаще 
всего из-за сезонного спроса на некоторые виды 
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продукции или кризисов на рынке. Также невоз-
можно эффективно распространять свой продукт на 
международной арене без налаженной цепи поста-
вок, немаловажную роль в которой занимают 
склады. 

Для оценки эффективности складских операций, 
проверяющим может использоваться соответствие 
логистике складирования, которая уже в свою оче-
редь может представлять из себя достаточно широ-
кий спектр выполняемых задач, можно привести 
наглядный пример – разработка методов организа-
ции складского хозяйства. Эта задача подразуме-
вает под собой использование только оптимальных 
систем хранения, максимально возможную автома-
тизацию процессов, для этого могут использоваться 
такие инструменты как WMS, т.е. система управле-
ния складом. При эффективных методах организа-
ции складского хозяйства можно отметить такие по-
ложительные изменения в работе склада, как повы-
шение точности и скорости обработки грузов [3]. 

Не стоит упускать из виду важность управления 
запасами, потому что это также крайне важная за-
дача управления складскими операциями. В случае, 
когда управление запасами производится эффек-
тивно, на складе бесперебойно поддерживается оп-
тимальный уровень товара или сырья, достаточный 
для того, чтобы покрыть все потенциальные потреб-
ности. Для этого в организации необходимо прове-
сти следующие процессы: прогнозирование спроса, 
планирование поставок и оценку скорости оборачи-
ваемости запасов в днях. В случае, если не произ-
вести вышеперечисленные мероприятия, работники 
склада и всего предприятия столкнутся с дополни-
тельными издержками, вызванные избыточными за-
пасами или же, наоборот, их недостатком. Каждая 
из выполняемых задач, в целом составляют логи-
стику складирования, при её помощи достигается 
максимально возможная скорость и качество выпол-
нения всех операций на складе. Напротив, неэф-
фективная логистика в данном случае может приве-
сти к ряду проблем, которые могут касаться уже де-
ятельности и смежных процессов в организации. 

 

 
Рисунок 2. Перечень типовых проблем процессов, смежных со 
складскими [3] 

 
Можно с уверенностью заявлять, что на сего-

дняшний день бизнес в целом стал намного чаще 

сталкиваться с внешними ограничениями, вызван-
ными санкциями, протекционистской политикой. 
Чтобы противостоять этим ограничениям на пред-
приятиях внедряются различные инновации, в том 
числе и в среде управления складским хозяйством 
[4]. В свою очередь, это невозможно осуществить 
без введения инновационных решений, доведения 
существующих процессов до идеала, однако в слу-
чае, когда у организации получается решить эту 
проблему, становится возможным добиться беспе-
ребойных поставок даже в данных условиях. 

 
Цели оптимизации складских процессов для 

обеспечения бесперебойных поставок сель-
хозтехники 

У оптимизации складских процессов, рассматри-
ваемых в контексте бесперебойных поставок сель-
хозтехники существуют вполне определённые цели 
и задачи. Оптимизация складских процессов приоб-
ретает первостепенное значение для обеспечения 
бесперебойного поступления материалов как на 
производственные линии, так и к клиентам. Эта по-
истине сложная задача предполагает не только точ-
ное прогнозирование спроса, но и тщательное 
управление запасами в сочетании со своевремен-
ной и точной мобилизацией ресурсов. Такая опти-
мизация имеет решающее значение для снижения 
вероятности остановок производства и задержек по-
ставок — факторов, которые могут серьезно нару-
шить работу предприятий сельскохозяйственного 
машиностроения, где сезонные колебания спроса 
могут оказывать значительное влияние на резуль-
таты бизнеса [1]. 

Можно даже говорить о большем, наиболее гра-
мотная мобилизация ресурсов позволяет не просто 
оптимизировать большинство процессов на пред-
приятии, но также приводит к сокращению затрат, 
вызванных избыточными запасами, и повышении 
общей операционной эффективности предприятия. 
Для определения того, насколько эффективен 
склад, используют такой показатель, как уровень 
оборачиваемости склада. В случаях, когда данный 
показатель находится на высоком уровне, делается 
соответствующий вывод, что продукция на складе 
не находится там дольше необходимого, это явля-
ется свидетельством своевременного перемещения 
по цепочке поставок. 

Одним из факторов, влияющих на риски, суще-
ствующие на складе, является повышенная теку-
честь кадров, основное влияние текучесть оказы-
вает на снижение морального устаревания и сниже-
ние процента испорченной продукции. В условиях 
внешней нестабильности — будь то санкции или 
сбои в цепочках поставок — быстрая оборачивае-
мость запасов также позволяет компании быстро 
адаптироваться к колебаниям спроса и предложе-
ния. Интеграция таких технологий, как автоматиза-
ция складских операций и внедрение адресных си-
стем хранения, становится ключевым фактором в 
достижении этих целей оптимизации. Кроме того, 
сопоставляя внедрение передовых методов, таких 
как штрих-кодирование и автоматизация склада, 
предприятия сильно снижают такие параметры как 
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точность управления запасами, оборачиваемость 
запасов и вероятность ошибок [3]. 

Кроме того, прямые поставки в сочетании со 
стандартизацией складской деятельности позво-
ляют максимально использовать уже выделенные 
площади и, следовательно, снижают затраты на 
аренду дополнительных складов и в то же время 
снижают расходы на техническое обслуживание. 
Другими словами, эффективность такой оптимиза-
ции повышает конкурентоспособность компании, 
поскольку таким образом она может делать более 
привлекательные предложения своим клиентам за 
счет снижения цен на продукты и услуги, и, кроме 
того, это гарантирует, что экономия не будет проис-
ходить за счет качества, а компания будет поддер-
живать высокие стандарты во всех направлениях. 

 
Современные технологии, применяемые в 

складской логистике 
Учет складской логистики является основным 

компонентом при поставках сельскохозяйственной 
техники, поскольку речь идет о бесперебойных по-
ставках [1]. Эффективность работы складов напря-
мую влияет на скорость выполнения заказов, точ-
ность подсчета запасов и общую производитель-
ность компании. Для улучшения этих показателей 
необходимо способствовать применению современ-
ных технологий, обеспечивающих оптимизацию 
процессов хранения и минимизацию ошибок [2]. 

Одним из основных шагов в современном управ-
лении складской логистикой является внедрение си-
стем управления складом (WMS). Эти системы ав-
томатизируют процессы приема, хранения, ком-
плектования и отгрузки товаров, а также позволяют 
улучшить учет и контроль запасов. Современные 
WMS-системы интегрируются с другими корпора-
тивными системами, такими как ERP, что обеспечи-
вает комплексный подход к управлению ресурсами 
предприятия. 

Компьютерные технологии, такие как сканеры 
штрих-кодов и радиочастотные идентификаторы 
(RFID), играют важную роль в оптимизации склад-
ских процессов. Эти технологии позволяют быстро и 
точно отслеживать движение товаров, сокращая ве-
роятность ошибок и потерь. Системы штрихового 
кодирования упрощают процессы инвентаризации и 
упрощают управление запасами, в то время как 
RFID-технологии обеспечивают возможность авто-
матического считывания информации о товарах без 
необходимости прямого контакта. 

 
Примеры успешного внедрения технологий 

для процессов складирования 
Можно представить успешный кейс, связанный с 

внедрением инновационных технологий для про-
цессов складирования, который принадлежит ком-
пании "Мировая техника". С целью автоматизации 
большинства процессов в компании прибегли к ис-
пользованию системы "Альфа-Авто 5.0" от компа-
нии 1С-Рарус, поэтому в 2013 году была завершена 
установка и внедрение данной программы, но это 
стало только первым этапом. После этого "Мировая 
техника" внедрила технологию ТСД (терминал 

сбора данных), ТСД на складе использовался вме-
сте с технологией штрихового кодирования. 

 

 
Рисунок 3. Основное меню программы Mobile SMARTS на 
экране ТСД 

 
В рамках проекта была проведена установка 

оборудования Symbol и Zebra, включая терминалы 
сбора данных Symbol MC 3190 и принтеры Zebra QL-
320+. Вышеперечисленные устройства поддержи-
вают актуальные Wi-Fi и Bluetooth, благодаря чему 
стало возможно подключаться к общей базе дан-
ных, а при необходимости и печатать необходимые 
документы, не покидая складского помещения.  

При помощи программного обеспечения MS-1C-
WIFI-DRIVER-PRO, совместно с системой Mobile 
SMARTS у "Мировой техники" получилось автомати-
зировать оставшиеся складские операции, которые 
не были автоматизированы до этого. Используя все 
вышеописанные программы и автоматизированные 
системы компания значительно ускорила процессы 
отгрузки. При помощи этого получилось добиться 
полной прозрачности в выполнении складских зада-
ний, это стало возможно благодаря функции отсле-
живания задач в реальном времени [4]. Можно кон-
тролировать их общее количество и то, на какой ста-
дии выполнения находится каждая задача. При по-
мощи данных инструментов стало возможным ди-
станционно следить за нагрузкой на складе и свое-
временно распределять рабочую силу на те задачи, 
которые требовали незамедлительного выполне-
ния. Персонал склада также стал работать эффек-
тивнее, это стало возможно благодаря новой си-
стеме сигнализации, которая сообщает о новых за-
даниях и поступлениях товара. 

Можно подытожить, кейс компании "Мировая тех-
ника" показателен, потому что при помощи внедре-
ния современных технологий повысился уровень 
обслуживания клиентов, т.к. обработка и сбор зака-
зов стал происходить значительно оперативнее [2]. 
На данном примере видно, с помощью каких мето-
дов можно повысить эффективность работы склада 
и получить при помощи этого конкурентное преиму-
щество.  

 
Заключение 
Невозможно представить бесперебойную по-

ставку сельскохозяйственной техники в условиях со-
временного рынка без налаженной, оптимизирован-
ной работы склада. Новые технологии в управлении 
складом не только поддерживают стабильность 
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всей цепочки поставок, но также могут способство-
вать развитию логистической цепочки. Это также по-
могает компании стать наиболее продуктивной. До-
ступ к поддержке современных технологий, таких 
как системы управления складом (WMS), штрих-ко-
дирование и RFID, позволяет значительно повысить 
эффективность учета, ускорить процессы обра-
ботки грузов и свести к минимуму количество оши-
бок. Кейс компании "Мировая техника" может ис-
пользоваться как доказательство тому, что правиль-
ное использование современных технологий может 
привести к значительному улучшению работы 
склада, повышению работоспособности сотрудни-
ков и, как следствие, повышению уровня обслужива-
ния клиентов. Внедрение автоматизированных си-
стем наряду с технологиями адресного хранения 
данных позволило компании не просто экономить, 
но и играть ключевую роль в росте компании. 
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This article is devoted to the importance of optimizing warehouse processes in 

logistics systems in the context of ensuring uninterrupted supply of 
agricultural machinery. The article highlights the role of warehouses as key 
nodes in supply chains, where storage, processing and distribution of 
material flows take place. In a volatile market, effective warehouse 
management reduces logistics costs and increases the competitiveness of 
companies. The introduction of modern technologies, such as warehouse 
management systems (WMS), barcoding and RFID, allows you to optimize 
warehouse processes, improve accounting, speed up the processing of 
goods and minimize errors. Using the example of the World Technique 
company, it is shown how automation and the use of advanced 
technologies can significantly increase the efficiency of warehouse 
operations and improve customer service. The article emphasizes that 
modern innovations in warehouse logistics play a crucial role in increasing 
business flexibility and efficiency in conditions of instability. 
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Маркетинговое планирование международной компании 
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В статье рассматривается управление маркетингом и маркетин-
говое планирование в международных компаниях. Приводится 
алгоритм процесса управления маркетингом. Сравниваются ме-
тоды маркетингового анализа и направления исследования ин-
струментов комплекса маркетинга. А также анализируются раз-
личные особенности маркетингового планирования и отличи-
тельные характеристики разных стран и регионов мира для эф-
фективного управления маркетингом в данных странах.  
Ключевые слова: стратегический маркетинг, маркетинговое 
планирование, управление маркетингом, кросс-культурный мар-
кетинг, международные рынки 
 

Introduction 
In modern market conditions characterized by 

constant dynamic changes in the external environment 
and increased competition, only companies capable of 
managing international marketing, taking into account 
market changes and the resources available in the 
company, can function successfully [14]. To improve 
market positions, companies need to develop and 
implement high-quality, comprehensive and 
economically sound marketing plans in foreign markets, 
as well as take into account trends, differences and 
peculiarities of selected foreign markets [15]. 

The relevance of the topic of this study lies in the fact 
that in conditions of increased competition and dynamic 
changes in the international environment, companies 
need to monitor emerging trends and develop and 
update international marketing plans in accordance with 
them [9]. 

Recently, more and more companies are striving to 
develop their international activities by acquiring 
competitive advantages and brand awareness. 
However, the dynamically developing and 
unpredictable external environment forces companies 
to constantly monitor changes, find trends and use them 
when creating and adjusting international marketing 
plans [5]. 

The theoretical basis of the research was the 
scientific works of foreign and domestic scientists, such 
as Frolova T.S., Anafieva R.R., Shuklina Z.N., 
Bogdanova E.S., Al-Mazhuri Ya.K.K., Lisitsa E., 
Pavlovskaya S., Graham Hooley, Fachrurazi F. and 
other researchers. However, it is worth noting that the 
scientific literature has not sufficiently developed the 
issue of managing the company's international 
marketing in terms of the development of its marketing 
in the international markets of the company's presence. 
To such insufficiently covered and disclosed issues as 
the development of further strategies of a company 
already present in international markets; improving its 
marketing mix in accordance with emerging trends; as 
well as the unification of countries by region and the 
development of common directions for the development 
of marketing activities of companies in selected areas in 
accordance with the same cultural characteristics and 
market trends, the author tries to answer in this study. 

 
Literature review 
The concept of international marketing 

management 
Marketing management is an essential part of 

managing an organization. The structure of marketing 
management includes such items as analysis, planning, 
control of measures to strengthen exchanges with 
target customers, the purpose of which is to achieve the 
desired level in sales, profit, and market share [14]. 
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Different scientists have different views on the 
concept of management marketing management. Table 
1 presents a comparison of the definitions of marketing 
management by the authors of scientific papers. 

 
Table 1 
Comparison of definitions of the term “marketing management” 

Authors Scientific article, year of 
publication 

Definition 

Kotler F. Anafieva R.R. Marketing 
activity management. // 
Trends in the 
development of science 
and education. 2021 
Shuklina Z.N. et al. The 
modern significance of 
marketing management 
of business 
organizations. // Young 
Scientist. 2017 

Marketing management 
allows companies to 
work with adjustments 
and decreases in 
indicators. Marketing 
management includes 
pricing, product policy, 
distribution, and 
communications in order 
to exchange and meet 
the goals of 
organizations. 

Danko T.P. Anafieva R.R. Marketing 
activity management. // 
Trends in the 
development of science 
and education. 2021 
Shuklina Z.N. et al. The 
modern significance of 
marketing management 
of business 
organizations. // Young 
Scientist. 2017 

Marketing management 
is a specific activity of a 
company to adjust its 
market position based on 
changes in the market, 
competition and 
consumer behavior. 

Butova T.G. Anafieva R.R. Marketing 
activity management. // 
Trends in the 
development of science 
and education. 2021 

Marketing management 
is the management of a 
company's behavior in 
the market by influencing 
the behavior of market 
participants and subjects 
of influence. 

Savchuk G. A. Romanovich K.V., 
Ryzhenkov V.F. 
Marketing management 
in the organization. // 
The best scientific article 
2022. 2022 

Marketing management 
is understood as 
planning and 
implementing programs 
aimed at constantly 
creating and maintaining 
mutually beneficial 
relationships with target 
consumers to achieve 
the goals of the 
enterprise. 

Shapovalov V. 
A. 

Shuklina Z.N. et al. The 
modern significance of 
marketing management 
of business 
organizations. // Young 
Scientist. 2017 

Marketing management 
is the planning and 
implementation of 
research, as well as the 
implementation of 
marketing activities that 
are interconnected with 
the external and internal 
environment of the 
company to achieve 
certain goals. 

Source: compiled by the author according to [3], [7], [15]. 
 
Based on Table 1, it is possible to see similar 

features of the definitions of “marketing management”, 
which are adhered to by different scientists: improving 
the position of the company in the market; achieving the 
goals of the organization; influencing consumer 
behavior [3], [7], [15]. 

However, there are also differences in the concepts 
presented. Kotler F. stresses the importance of 
marketing management to increase demand, as well as 
to correct the existing situation of the company and 
prevent a decline in indicators [3], [7]. Danko T.P. 

focuses on the importance of companies' understanding 
of the market space, competition in the market and 
consumer behavior in marketing management [3], [7]. 
But Shapovalov V.A. emphasizes the importance of 
marketing research of the internal and external 
environment for further management of the company's 
marketing activities [15]. 

Thus, the following definition of marketing 
management can be formed. Marketing management is 
the process of correcting marketing indicators and 
further planning marketing activities in order to achieve 
the company's goals based on the research of the 
external and internal marketing environment of the 
company. 

Marketing management also includes the collection 
and analysis of marketing information, on the basis of 
which planning is carried out, as well as monitoring the 
implementation of programs to assess the achievement 
of the organization's goals [15]. Thus, the marketing 
management process consists of four stages: analysis, 
planning, implementation, control. Schematically, the 
marketing management process is shown in the figure 
[15]. 

 

 
Figure 1. Marketing management process 
Source: compiled by the author according to [15] 

 
However, the global economy is characterized by an 

increase in the internationalization of production. Firms 
need access to national markets. International 
marketing is aimed at studying all these features, 
patterns and trends in the development of the foreign 
market in modern conditions [9]. 

The most common concept of international 
marketing is reflected in the works of L.A. Kakorinoy: 
“International marketing is the marketing of goods and 
services outside the country where the company is 
located” [4].  

Despite the fact that the term “International 
marketing” has become widespread, there is currently 
no unified approach to the interpretation of this concept. 
This gap is explained by the fact that the essence of the 
concept of "International Marketing" is ambiguous, in 
addition, it is changing as the processes of globalization 
and integration in the world economy intensify [4]. 

Nevertheless, in order to effectively manage the 
company's international marketing, it is necessary to 
understand the current state and trends of the 
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company's external and internal marketing 
environment. 

 
Analysis of the marketing environment of a 

company operating in international markets 
The marketing environment is everything that 

surrounds the company, everything that affects its 
activities, and the company itself. It consists of an internal 
and external environment. The external environment, in 
turn, is divided into micro and macro environments [12]. 

STEP or PEST analysis (STEP-American, PEST-
European) is a mechanism for studying the macro 
environment of an enterprise (environment of indirect 
impact), its capabilities and threats. All factors are 
divided into four groups: social factors; technological 
factors; economic factors; political factors [12]. 

The company's international marketing environment is 
more complex and multifaceted. Therefore, the study of 
the global environment is very important when conducting 
a study of the external environment. Thus, the policy of 
protectionism in other countries may create difficulties for 
companies, while the boom in the export market and the 
weakening of the policy of protectionism, on the contrary, 
will contribute to the development of the company in 
international markets [18, 21]. 

Porter's competitive forces model is also an 
important tool for analyzing the company's external 
marketing environment. M.Porter's model makes it 
possible to assess the external environment of an 
enterprise from the point of view of competition, as well 
as to determine the intensity of competition. His model 
is an analysis of five enlarged factors – competitive 
forces: analysis of the threat of the emergence of 
substitute products, the threat of the emergence of new 
market participants, the market power of suppliers, the 
market power of consumers and the level of intensity of 
competition [10]. 

In the process of strategic analysis and planning, 
SWOT analysis has been most widely used. In this 
analysis, all factors are divided into four categories and 
are divided into internal and external: strengths, 
weaknesses, opportunities and threats [8, 10]. 

At the same time, SWOT analysis in the 
management of the company's international marketing 
also has its own characteristics [21]. Figure 2 shows the 
SWOT analysis for TNCs. 

 

 
Figure 2. SWOT analysis of TNC’s global marketing in the world 
Source: [21] 

When marketing planning in international markets, it 
is important to research the marketing mix, as well as 
the market, consumers and competitors [15]. Table 2 
shows the research directions of the marketing activities 
complex. 

 
Table 2 
Directions of research of a complex of marketing activities 

Direction Explanations 
Study of consumers Study of consumer behavior and their 

needs in specific markets. 
Firm's market 
exploration 

Translated to determine the market 
capacity, priority geography of product 
sales, supply and demand in the market. 

Study the company's 
competitors 

Identification of competitors, their positions 
in the market, their strengths and 
weaknesses, as well as marketing 
activities. 

Analysis of the 
company's 
distribution system 
(place) 

Determining the effectiveness of the 
company's distribution system, the 
availability of goods for consumers and 
choosing the best intermediaries. 

Product portfolio 
analysis (product) 

Analysis of current products in the 
assortment, demand for them and their 
improvement, as well as identification of the 
need for new products. 

Price policy analysis 
(price) 

Comparison of the company's price with 
competitors, analysis of consumers' 
perception of the price, determination of the 
need for discounts and price reductions. 

Study ways to 
promote products 
(promotion) 

Determining the most effective ways of 
promotion that can interest consumers and 
encourage them to buy. 

Determination the 
most effective ways 
to promote products 
on the market 

Conducting marketing research, the 
purpose of which is to find the most 
effective ways to promote goods on the 
market, helps to establish a set of 
incentives that allow wholesalers to be 
interested in purchasing larger batches of 
products. 

Source: compiled by the author according to [15] 
 
Thus, based on the approaches of different 

scientists, when analyzing the marketing environment of 
a company with international activities, it is necessary 
to take into account the international features of 
environmental research data. In addition, it is necessary 
to evaluate the internal marketing environment of the 
company and its marketing mix. 

 
Marketing planning in foreign markets 
After studying the external and internal marketing 

environment, it is necessary to form an international 
marketing plan for the company. Some researchers, 
when describing the marketing planning process, divide 
it into strategic, tactical and operational.  

1. Strategic planning is a priority, tactical and 
operational plans are based on it [11]. 

2. Tactical marketing planning includes: the 
definition of the problem, possible actions for this 
problem; the choice of a solution and its analysis [11].  

3. Description of the current marketing situation on 
the market, risk analysis, development of marketing 
strategies; the development of an action plan and the 
formation of a budget for the implementation of events 
– all of the above applies to operational marketing 
planning [11]. 

While some foreign scientists are increasingly 
considering the marketing planning process as a single 
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consistent and interrelated process. They distinguish 
the following components of marketing plans: prior 
analysis, setting of goals and targets, planning the 
marketing mix, management and control [19, 20]. 

After the company has set itself the goal of 
developing its international activities, it is necessary to 
determine the geography of its activities. Marketing 
plans depend on the choice of geography and specific 
countries for the company's marketing activities. At the 
same time, the company should think about the 
differences between developed and developing 
countries. The most attractive countries for the 
development of international activities are Japan, 
Europe and North America. At the same time, countries 
such as Latin America, Africa and Asia are actively 
developing. Therefore, companies are advised to pay 
attention to emerging markets with high potential [9]. 

However, when planning international marketing, it 
is important to know and study the characteristics of 
different cultures. Geert Hofstede studied the 
peculiarities of cultures of different peoples, which 
allowed us to determine the parameters for assessing 
the cultural characteristics of different countries. 
Hofstede has developed five parameters that allow us 
to analyze cultural differences between countries: 

- Power distance: the highest distance in Latin 
America, Asia and Africa, and the lowest in European 
countries [6]; 

- Individualism-collectivism: individualism 
manifests itself in Western countries, and collectivism in 
Eastern countries [6]; 

- Masculinity-femininity: masculinity is more 
evident in some European countries and Japan, 
femininity in Scandinavian countries [6]; 

- Acceptability of uncertainty: high uncertainty 
avoidance in Latin countries, low uncertainty avoidance 
in Scandinavian countries and China [6]; 

Time horizon of orientation for the future: long-term 
planning horizon in Asian countries [6]. 

Certain aspects of culture, such as religion, can 
affect people’s habits, their outlook on life, the products 
they buy, and even the media they come into contact 
with (Aaker and Joachimsthaler, 1999). Hofstede (1980) 
suggests that culture may be understood in terms of 
collective programming of the mind that leads to 
distinctions being drawn between one group (‘us’) and 
another group (‘them’). Culture pertains to traditions, 
ideas, attitudes and modes of behaviour (Benedict, 
1934; Ferraro, 1994).  

The celebrated Hofstede model distinguishes 
cultures according to five dimensions, namely power 
distance, individualism/collectivism, 
masculinity/femininity, uncertainty avoidance, and Iong-
/short-term orientation (De Mooij and Hofstede, 2010; 
Hofstede 2001; Hofstede & Hofstede 2005). It is 
instructive in the light it helps to shed on the behaviour 
of different cultures in a number of individual and social 
contexts, including the everyday social practice of 
consumption 

When planning marketing communications, it is 
important to study the contextuality of different cultures 
(high-context or low-context culture). The figure shows 
a contextual scale of cultures [21]. 

 

 
Figure 3. Contextual scale of different cultures 
Source: [21] 

 
It is easier for companies to develop their 

international activities in developed countries than in 
developing countries. Since the external environment is 
calmer and more predictable in developed countries, 
the external environment in developing countries is 
more unpredictable and complex. In economic 
development, developed countries also differ from 
developing countries [9]. When managing international 
marketing and marketing planning in foreign markets, it 
is advisable to unite countries in Africa and the Middle 
East, China and Southeast Asia, Europe, USA. Thus, 
the following distinctive characteristics of these 
international markets and the trend in these markets 
can be distinguished (Table 3): 

 
Table 3 
Characteristics and distinctive features of marketing in different 
countries 

Africa and the 
Middle East 

China and 
Southeast Asia 

Europe USA 

- A significant 
degree of risk. 
- Low saturation 
of the market. 
- Weak 
competition.  
- High potential 
for growth and 
development of 
markets. 
- The majority of 
the population is 
illiterate, which 
hinders 
advertising 
activities, etc. 

- A significant 
degree of risk. 
- Narrow 
specialization of 
production with 
elements of 
copying based on 
mass production 
and the use of 
concentrated 
marketing 
techniques in the 
development of 
standardized and 
individualized 
marketing 
complexes. 
- It is necessary to 
constantly 
introduce new 
products into the 
product portfolio. 
- Advertising 
combines 
creativity, 
madness and 
cultural restraint. 
- A positive 
attitude towards 
brands, as they 
show consistency 
and status. 

- Low degree of 
risk. 
- Strong 
competition. 
- High saturation 
of the market. 
- Development of 
distribution 
channels. 
- Advertising is 
intelligent, more 
elegant, 
cinematic. 
- Positive attitude 
towards brands. 

- Differentiation of 
products with a 
focus on individual 
market segments. 
Individualized 
marketing mix. 
- Advertising and 
promotions. 
- Advertising is 
done according to 
all the canons of 
advertising 
science. America 
spends more 
money on 
advertising than 
other countries. 
- Positive attitude 
towards brands. 

Source: compiled by the author according to [4], [9] 
 
Thus, when managing international marketing, it is 

necessary to understand the cultural characteristics of 
countries, as well as differences in consumption and 
consumer preferences, as well as trends in unstable 
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markets, which is confirmed by the research of many 
Russian and foreign scientists. 

 
Methods 
Since the planned research is comprehensive and 

full-fledged, the author plans to use a variety of research 
methods, including general scientific methods and 
professional marketing methods. During the research, 
both secondary data and primary data will be used, 
such as data on market conditions, data on the 
company and its international marketing activities, its 
competitors and consumers, etc. 

When writing the study, the following general 
scientific methods will be used: analysis, synthesis, 
deduction, case method. The table 4 shows the 
proposed methods of scientific research, their 
advantages and disadvantages. 

 
Table 4 
Description of scientific research methods 

Scientific 
methods 

Brief description Advantages Disadvantages 

Analysis Decomposition 
of the 
investigated 
whole into 
separate parts 
and identification 
of patterns and 
certain features 

Helps to 
structure data, 
trace patterns 
and characters 

There is a danger 
of not finding 
details in the overall 
phenomenon 

Synthesis Semantic 
connection of 
individual parts 

Helps to trace 
the 
relationships, 
as well as to 
find 
connections in 
competing 
scientific 
theories 

The superficiality of 
the analysis, which 
does not allow you 
to see the details 
for understanding 
the phenomenon as 
a whole 

Deduction Transition from 
general 
judgments to 
particular 
conclusions 

Gives general 
knowledge and 
concepts, and 
also allows you 
to test and 
apply 
hypotheses 

In some cases, it is 
difficult to correlate 
a specific case with 
general rules. It 
cannot be used for 
only open 
phenomena and 
patterns 

Case 
method 

Analysis of real 
situations and 
study on a 
particular 
example 

Gives the 
realism of the 
situation and 
the solution of 
practical, 
applied 
problems 

Limited application 
of conclusions and 
recommendations 
only for a specific 
situation or 
company 

Source: compiled by the author according to [1] 
 
In addition, desk researches will be conducted. For 

the marketing environment, such methods of strategic 
marketing analysis as PEST analysis, Porter's 5 
competitive forces analysis, SWOT analysis, portfolio 
analysis (BCG analysis) and benchmarking will be 
used. In addition, individual tools of the company's 
marketing mix will be evaluated. 

The study will also include field researches such as 
expert interviews. It is planned to conduct a series of 
interviews with experts on certain international markets 
in order to understand trends in international markets 
and their features.  

Analysis of comparative tables of scientific and 
professional methods has shown that these methods 

have their advantages and disadvantages. Therefore, 
the use of several methods and these methods together 
makes it possible to minimize the disadvantages of one 
method by the advantages of another, as well as to 
approach the analysis of information in a complex way 
and confirm the results and data obtained by several 
methods. 

 
Marketing planning of an international company 
Savinova E.V. 
Plekhanov Russian University of Economics 
The article discusses marketing management and marketing planning in 

international companies. The algorithm of the marketing management 
process is given. The methods of marketing analysis and the directions of 
research of the tools of the marketing mix are compared. It also analyzes 
various features of marketing planning and distinctive characteristics of 
different countries and regions of the world for effective marketing 
management in these countries. 

Keywords: strategic marketing, marketing planning, marketing management, 
cross-cultural marketing, international markets 
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Целью исследования является анализ эффективности размеще-
ния коммерческих площадей на первых этажах многоквартирных 
домов с учетом востребованности у местного населения и сба-
лансированности их функционального назначения. В статье ис-
следуется проблема нерационального распределения коммерче-
ских функций современных жилых кварталов, основанных пре-
имущественно на показателях экономической эффективности 
для бизнеса. Авторами предложена методика обоснования при-
оритетного функционального наполнения коммерческих площа-
дей на основе балльно-рейтинговой оценки помещений по крите-
риям необходимости для местных жителей, адаптивности, уни-
кальности, возможности создания рабочих мест и обеспеченно-
сти. В результате проведенного исследования предложена схема 
комплексного регулирования процесса использования коммерче-
ских помещений, основанная на балансе интересов бизнеса, вла-
сти и местных жителей.  
Ключевые слова: коммерческие помещения в многоквартирных 
домах, эффективность использования коммерческих помеще-
ний, функциональное назначение коммерческих помещений, 
планирование жилых комплексов. 
 

Грамотно разработанная концепция коммерческой 
инфраструктуры жилого комплекса является одним 
из основных условий его эффективного функциони-
рования. Диверсификация рисков по различным 
компонентам проекта сопровождается для девело-
пера общим увеличением риска, если составляю-
щие ЖК будут противоречить друг другу, снижая 
экономическую эффективность проекта в целом [1].  

Эффективность функционирования объектов, 
расположенных на территории жилой застройки, 
определяют 3 главных фактора: расположение, про-
фессиональное управление объектом и стабильная 
концепция.  

Функции и конкретные технические характери-
стики коммерческих помещений закладываются на 
этапе разработки концепции и проекта планировки 
района. В общем виде алгоритм мероприятий по 
подбору оптимального состава объектов выглядит 
следующим образом: 

1. оценка характеристик рассматриваемого объ-
екта и местоположения; 

2. маркетинговый анализ существующей функ-
циональной насыщенности района и перспективных 
потребностей населения (социологические иссле-
дования, использование геомаркетинговых инстру-
ментов для прогнозирования состава и плотности 
населения, интенсивности пешеходных и транс-
портных потоков, уровень доходов и расходов, су-
ществующую и будущую конкуренцию в каждой то-
варной группе); 

3. оценка специальных условий требований и 
ограничений по размещению объектов различного 
типа; 

4. анализ экономической эффективности воз-
можных вариантов использования помещений. 

Важно, чтобы проект коммерческих помещений 
отвечал базовым потребностям жителей, при этом 
категория жилья влияет лишь на качество предо-
ставляемых услуг, а не на их ассортимент. Услуги, 
организацию которых нужно предусмотреть на тер-
ритории жилого комплекса, можно категоризировать 
на: 

 основные - имеющие постоянный спрос 
(например, продуктовые магазины, аптеки, пункты 
выдачи и т.д.);  

 имиджевые - способствующие формированию 
имиджа проекта (языковые школы, центры разви-
тия); 

 коммерческие – имеющие высокую маржи-
нальность и расположенные в местах с высокой 
проходимостью (предприятия общественного пита-
ния, салоны красоты). 

Учитывая возрастающие требования к комфорту, 
коммерческая инфраструктура должна удовлетво-
рять не только бытовые потребности населения, но 
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и создавать условия для работы, отдыха и развития. 
В новых кварталах появляются библиотеки, ковор-
кинги, клубы по интересам и спортивные комплексы, 
позволяя жителям находить всё необходимое в пре-
делах своего жилого комплекса.  

Сформированный заранее перечень предпола-
гаемых организаций позволит девелоперам на 
этапе проектирования будущего жилого комплекса 
предусмотреть необходимые площади и техниче-
ские особенности помещений, предназначающихся 
для коммерческой инфраструктуры. 

В рекламных материалах будущих жилых ком-
плексов часто заранее расписано, где будет кафе, 
супермаркет, развивающий центр для детей, стома-
тология. Но на практике это чаще всего значит 
только то, что в этих помещениях могут разме-
ститься указанные операторы, поскольку для этого 
созданы необходимые технические условия. Тем не 
менее, одной концепции недостаточно, поскольку 
инвесторы при выборе арендаторов предпочтут тех, 
кто предложит более высокую цену. Поэтому для 
контролируемого и гармоничного развития коммер-
ческой инфраструктуры требуется подход, основан-
ный на сбалансированности интересов застройщи-
ков, населения и местных органов власти. Рассмот-
рим проблематику такого баланса интересов на при-
мере ЖК «Sydney City» (Сидней Сити). 

Проект «Sydney City», спроектированный и реа-
лизующийся «ГК ФСК», является первым жилым 
комплексом в России, созданным в концепции Well-
being в соответствии с международным сертифика-
том WELL Building Standard. Данная концепция 
предполагает создание комфортной среды для 
жизни человека в взаимодействии с природой. В 
2023 году проект стал победителем XV московской 
премии в области жилой городской недвижимости 
Urban Awards в номинации «Лучшая концепция бла-
гоустройства и инфраструктуры». Награда присуж-
дается за наиболее качественную, социально-ори-
ентированную и оригинальную концепцию благо-
устройства и инфраструктуры жилого комплекса в 
условиях ограниченных возможностей девелопера.  

В окружении жилого комплекса сложилась разно-
образная социальная инфраструктура (рисунок 1), 
включающая ДОУ, общеобразовательные и специа-
лизированные школы, медицинские учреждения, 
ТРЦ «Хорошо!» и «Авиапарк», фитнес-клубы, 7 
крупных природных парков, горнолыжные склоны 
«Лата Трэк», ледовый дворец и гребной канал «Кры-
латское».  

Однако на текущий момент карта социальной ин-
фраструктуры, предоставленная на рисунке 2, де-
монстрирует недостаток объектов, предлагающих 
услуги сервиса на территории рассматриваемого 
жилого комплекса.  

Разработкой собственной инфраструктуры про-
екта «Sydney City» занимались специалисты из меж-
дународного агентства Cushman & Wakefield, кото-
рые стремились разместить коммерческие объекты 
с учетом интересов резидентов квартала. При про-
ектировании использовались принципы зонирова-
ния: участки для активного отдыха и шопинга раз-
граничены с садами, ресторанами и SPA-центром, 

расположенными в приватной части комплекса. 
Маршруты жителей распланированы так, чтобы все 
магазины первой необходимости были на первых 
этажах зданий и в шаговой доступности. На терри-
тории комплекса будут построены деловой центр, 
школа и детский сад. Планируемое размещение 
объектов представлено на рисунке 3. По плану за-
стройщика проект поспособствует созданию более 
1,7 тыс. дополнительных рабочих мест для специа-
листов различных сфер [3].  

 

 
Рисунок 1 – Карта объектов существующей инфраструктуры 
в районе расположения ЖК «Sydney City»  

 

 
Рисунок 2 – Анализ насыщенности социальной инфраструк-
туры на территории ЖК «Sydney City» [2] 

 

 
Рисунок 3 – Проект квартала с выделенными зонами объек-
тов социальной инфраструктуры 

 
Согласно проектным декларациям, всего на тер-

ритории ЖК предусмотрено 78 нежилых помеще-
ний, размещенных под коммерческие нужды. Из них:  
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 74 помещения без конкретной технологии 
(БКТ); 

 3 помещения для предприятий питания (вклю-
чая фудхолл); 

 1 помещение для развлекательного центра. 
Суммарная площадь первых этажей жилых кор-

пусов, выделенная под размещение коммерческих 
помещений, составляет 8 308,7 м2. 

Поскольку большинство помещений имеет неза-
крепленный функционал, необходимо разработать 
перечень объектов, рекомендуемых для размеще-
ния на данном земельном участке.  

Для последующего моделирования функцио-
нального использования площадей первых этажей 
жилых корпусов были проанализированы объекты, 
расположенные в непосредственной близости от 
территории комплекса. При рассмотрении района со 
сложившейся застройкой учитывались существую-
щие объекты в радиусе 1,5 км. Пример анализа по 
категории «предприятия общественного питания» 
представлен на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 – Анализ предприятий общественного питания в 
радиусе 1,5 км от территории жилого комплекса 

 
При подборе параметров, определении совме-

стимости элементов и функций объектов коммерче-
ской инфраструктуры жилого комплекса, помимо 
проведенного анализа данного сегмента рынка, 
необходимо изучить мнение квалифицированных 
консультантов и учесть пожелания будущих жиль-
цов.  

В 2023 году в рамках реализации Программы ре-
новации префектурами административных округов 
города Москвы с целью выявления предпочтений 
относительно размещения коммерческих объектов 
на первых этажах жилых домов был проведен опрос 
[4]. По результатам данного исследования сотруд-
никами Комитета по архитектуре и градостроитель-
ству города Москвы была составлена матрица, от-
ражающая приоритеты в распределении коммерче-
ских объектов с учетом экспертной оценки (рисунок 
5).  

 
Рисунок 5 – Матрица «приоритетность-необходимость» 
наиболее используемых объектов 

 
По результатам анализа сложившейся в иссле-

дуемом районе коммерческой инфраструктуры с 
учетом максимально допустимого уровня террито-
риальной доступности объектов СЗАО (500 м.) и по-
желаний жителей г. Москвы были составлена таб-
лица с рекомендуемым к размещению укрупненным 
перечнем объектов (таблица 1).  

 
Таблица 1 
Результаты анализа объектов торговли, сервиса и услуг в 
районе ЖК «Sydney City» (ул. Шеногина, 2) 

1 2 3 4 5 
Объекты сервиса 
Салоны 
красоты, 
парикма-
херские, 
спа-цен-
тры, мас-
саж 

В окружении рас-
положено 20 объ-
ектов, расстояние 
до ближайшего 
предприятия ме-
нее 500 м 

Не имеет 
выраженных 
предпочте-
ний 

Необходи-
мый 

Возможно 
разместить в 
ЖК 

Ремонт 
обуви, 
одежды 

В окружении рас-
положено 5 объ-
ектов, расстояние 
до ближайшего 
предприятия ме-
нее 500 м 

Не имеет 
выраженных 
предпочте-
ний 

Необходи-
мый 

Возможно 
разместить в 
ЖК 

Ремонт 
бытовой 
техники 

В окружении рас-
положен 1 объект 
на расстоянии 
более 1,5 км 

Не имеет 
выраженных 
предпочте-
ний 

Необяза-
тельный 

Возможно 
разместить в 
ЖК 

Фотоате-
лье 

В окружении рас-
положено 6 объ-
ектов, расстояние 
до ближайшего 
предприятия 
около 800 м 

Не имеет 
выраженных 
предпочте-
ний 

Необяза-
тельный 

Не рекомен-
дуется к раз-
мещению 

Ту-
рагентств
а 

В окружении рас-
положено 2 объ-
екта, расстояние 
до ближайшего 
предприятия 
около 800 м 

Не имеет 
выраженных 
предпочте-
ний 

Необяза-
тельный 

Не рекомен-
дуется к раз-
мещению 

Бани, 
сауны 

В окружении рас-
положено 2 объ-
екта, но на значи-
тельном расстоя-
нии (более 1 км) 
от ЖК 

Не имеет 
выраженных 
предпочте-
ний 

Необяза-
тельный 

Не рекомен-
дуется к раз-
мещению 

Коворкинги В окружении рас-
положено 2 объ-
екта, но на значи-
тельном расстоя-
нии (более 1 км) 
от ЖК 

Не имеет 
выраженных 
предпочте-
ний 

Необяза-
тельный 

Возможно 
разместить в 
ЖК 
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Пункты 
выдачи/ 
поста-
маты 

В окружении рас-
положено значи-
тельное количе-
ство объектов 

Желаемый Необходи-
мый 

Возможно 
разместить в 
ЖК 

Банки/бан-
коматы 

В окружении рас-
положено 8 бан-
коматов, расстоя-
ние до ближай-
шего около 600 м. 
До ближайшего 
отделения банка 
- более 1,5 км 

Желаемый/ 
нежелаемый 

Необяза-
тельный 

Возможно 
разместить в 
ЖК (не-
сколько бан-
коматов раз-
ных банков) 

Спорт В окружении рас-
положено 7 объ-
ектов, расстояние 
до ближайшего 
предприятия ме-
нее 500 м 

Желаемый Необходи-
мый 

Возможно 
разместить в 
ЖК 

 
Несмотря на значительное количество некото-

рых видов коммерческой инфраструктуры в шаговой 
доступности от территории жилого комплекса, боль-
шинство категорий рекомендовано к расположению 
на первых этажах жилых корпусов рассматривае-
мого комплекса для обеспечения доступности услуг 
новым жителям и сохранения баланса клиентского 
трафика существующих объектов. 

На основе метода рейтинговой оценки авторами 
предлагается методика обоснования приоритетного 
функционального наполнения коммерческих площа-
дей, разрешенного для организации в виде встроен-
ных и встроенно-пристроенных объектов многоквар-
тирных жилых зданий.  

Каждый объект анализируется с точки зрения 
следующих критериев и получает оценку 1-10, где 
«10» - максимальное соответствие условиям: 

 критерий «Необходимость» - сопоставление 
функционально назначения, согласно матрице, 
«приоритетность-необходимость» (рисунок 5). 
Наименее используемые объекты, не вошедшие в 
данную матрицу, оцениваются по минимальному 
баллу; 

 критерий «Адаптивность помещений» - оцени-
вание функционального назначения объекта отно-
сительно его уникальных технических требований к 
помещению. Соответственно, чем меньше специ-
фических технических условий требуется соблюсти 
для реализации данного объекта, тем выше его 
оценка; 

 критерий «Уникальность» - анализ функцио-
нального назначения на наличие альтернативных 
вариантов использования предлагаемого объектом 
продукта или услуги. Например, балл снижается при 
наличии сервиса, позволяющего воспользоваться 
услугой онлайн; 

 критерий «Создание рабочих мест» - оценка 
потенциального объема создания новых рабочих 
мест в зависимости от операционных особенностей 
деятельности объекта; 

 критерий «Обеспеченность территории» - чем 
больше объектов-аналогов расположено в шаговой 
доступности от территории жилого комплекса, тем 
меньше нужды в размещении конкретной функции. 

Применение предлагаемой методики для ЖК 
«Sydney City» продемонстрировано в таблице 2. 

По итогам проведенной оценки выделено 15 объ-
ектов, получивших максимальный балл (32-40). В 

результате сформирован перечень наиболее под-
ходящих для размещения в жилых корпусах 
«Sydney City» объектов с распределением необхо-
димых площадей по каждой категории (таблица 3).  

 
Таблица 2 
Оценка функционального назначения коммерческих помещений 

№ Вид объекта 

Н
ео

бх
од

им
ос

ть
 

А
да

пт
ив

но
ст

ь 
по
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ещ

ен
ий
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ик
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ни

е 
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х 
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т 

О
бе
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еч
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ь 

те
рр
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ор

ии
 

И
то

г 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 Дополнительное 

образование 
 

1 Дошкольные обра-
зовательные орга-

низации 

4 8 10 5 2 29 

2 Организации до-
полнительного об-
разования детские

4 8 8 5 4 29 

3 Организации до-
полнительного об-

разования для 
взрослых 

4 10 8 4 4 30 

 Культурно-про-
светительные 

и досуговые объ-
екты 

 
 

4 Библиотека 1 8 4 2 6 21 
5 Помещения для 

культурно- 
массовой работы, 

досуга 

1 10 6 4 2 23 

6 Выставочный зал,
художественная 
галерея для орга-
низации времен-

ных 
экспозиций (без 

складских 
помещений) 

1 8 10 4 6 29 

7 Коворкинг 2 8 10 4 8 32 
 Медицинские 

учреждения 
 

8 Стоматология 4 6 10 8 4 32 
9 Медицинская лабо-

ратория 
10 6 10 5 4 35 

10 Кабинеты врачей 
общей 

практики и 
частнопрактикую-

щих 

4 8 8 6 4 30 

11 Предприятия пи-
тания 

(не более 50 
мест): ресторан, 
бар, кафе, столо-

вая 

9 4 10 10 4 37 

12 Предприятия пи-
тания 

быстрого обслу-
живания 

9 5 6 4 2 26 

13 Магазины кулина-
рии 

4 8 2 4 2 20 

 Объекты торговли  
 

15 Продовольственный 
магазин с 

универсальным ас-
сортиментом 

9 5 6 10 8 38 

16 Продовольственный 
специализирован-

ный 
магазин с широким 
ассортиментом 

9 5 8 8 8 38 

17 Продовольственный 
специализирован-

ный 
магазин с узким или 

ограниченным 
ассортиментом 

6 6 10 4 4 30 

18 Аптека 9 8 10 2 4 33 
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19 Салон бытовой 
техники 

2 6 8 6 8 30 

20 Салон мебели 2 4 8 6 8 28 
21 Магазин одежды и 

обуви 
1 6 8 6 8 29 

22 Магазин хозяй-
ственных товаров 

6 8 6 2 8 30 

23 Магазин товаров 
для дома 

6 6 8 4 8 32 

24 Салон цветов 2 6 8 4 8 28 
25 Зоомагазин 3 8 6 4 6 27 
 Объекты бытового 

обслуживания 
 
 

26 Парикмахерские 10 6 10 10 3 39 
27 Салон красоты (без 

сауны) 
10 6 10 10 3 39 

28 Ателье по пошиву и 
ремонту одежды 

10 10 10 4 6 40 

29 Ломбард 1 10 10 2 6 29 
30 Груминг салон 3 6 10 6 6 31 
31 Мастерские по ре-

монту обуви, быто-
вых приборов, часов 
и ювелирных изде-

лий 

10 8 10 4 4 36 

32 Приемные пункты 
прачечной, хим-

чистки 

1 10 8 2 8 29 

33 Фотоателье и са-
лон печати 

1 10 6 1 6 24 

34 Отделение связи 1 10 2 1 6 20 
35 Туристические 

агентства 
1 10 4 1 6 22 

36 Транспортные 
агентства, пункт 
продажи билетов 

1 10 2 1 8 22 

37 Отделение банка 5 10 6 2 8 31 
38 Пункты выдачи 10 10 8 2 8 38 
 Спорт  

 
39 Помещения для 

физкультурно- 
оздоровительных 
занятий: йога, тан-
цевальная студия 

10 10 10 6 4 40 

40 Фитнес-центр (без 
сауны) до 100 посе-

щений в смену 

10 2 10 8 4 34 

 
Таблица 3 
Структура распределения коммерческих объектов  

Функциональное назначение объекта Общая 
площадь 

Культурно-просветительные  
и досуговые объекты 

5% 

Коворкинг 415 кв. м. 
Медицинские учреждения 10% 
Стоматология 831 кв. м. 

 Медицинская лаборатория 
Объекты питания 15% 
Предприятия питания (не более 50 мест): ресторан, 
бар, кафе, столовая 

1246 кв. м. 
 

Объекты торговли 35% 
Продовольственный магазин с универсальным ассор-
тиментом 

2908 кв. м. 
 

Продовольственный специализированный магазин с 
широким  
ассортиментом 
Аптека 
Магазин товаров для дома 
Объекты бытового обслуживания 20% 
Парикмахерские 1662 кв. м. 

 Салон красоты (без сауны) 
Ателье по пошиву и ремонту одежды 
Мастерские по ремонту обуви, бытовых приборов, ча-
сов и ювелирных изделий 
Пункты выдачи 
Спорт 15% 
Помещения для физкультурно-оздоровительных заня-
тий: йога, танцевальная студия 

1246 кв. м. 
 

Фитнес-центр (без сауны) до 100 посещений в смену 
 
Имея четкое экономическое обоснование, деве-

лоперу проще привлечь известного сетевого опера-

тора на долгосрочный договор или выстроить эф-
фективную схему взаимодействия с целевым арен-
датором: скидки в первый год, отказ от фиксирован-
ных платежей в пользу процента c оборота, инфор-
мационная поддержка, программа лояльности и т.д. 
К примеру, ГК «А101» предлагает не только покупку 
и аренду помещений, но и франшизы известных 
российских брендов, уже одобренные под конкрет-
ные помещения , а также услуги build-to-suit. Такой 
подход позволяет снизить уровень ротации аренда-
торов в первый год после ввода дома в эксплуата-
цию с 30% до 5% [5, 6]. 

После заселения квартала данные помещения 
можно будет продать в качестве готового арендного 
бизнеса (ГАБ). В этом случае концепция не постра-
дает, а выручка от продажи ГАБ окупит вложенные 
ресурсы, поскольку помещение с арендатором про-
дается дороже, чем пустое. Например, в ЖК «Испан-
ские кварталы» в Новой Москве помещение с арен-
датором продается на 25% дороже, чем аналогич-
ное по площади и расположению, но пустое. 

Поскольку рыночные тенденции с каждым годом 
стремительно меняются, застройщику необходимо 
выделять часть помещений (около 30%) для разме-
щения социально-ориентированных объектов (бы-
товые услуги, продукты, хобби-центр, детский 
центр, медцентр, коворкинг и др.), которые не обла-
дают высокой маржинальностью, но востребованы 
жителями. Они остаются в управлении у застрой-
щика и сдаются в аренду по льготной ставке.  

Таким образом, для девелоперов появляется 
возможность выстраивать единую систему взаимо-
действия на всех этапах управления коммерческой 
инфраструктурой: предоставлять помещение, помо-
гать с поиском выгодной программы кредитования, 
а также находить арендатора или работать в усло-
виях коммерческой концессии. Такой подход к со-
зданию коммерческой инфраструктуры позволяет 
сразу заложить необходимые жильцам функции в 
нужном объеме, а также соблюсти интересы всех 
трех сторон: крупного бизнеса – застройщика, ма-
лого бизнеса – арендатора и конечного потребителя 
– будущих жильцов. 

Поскольку на данный момент присутствуют риски 
негативных последствий: несбалансированность 
инфраструктуры и дальнейший непрофессиональ-
ный подход к эксплуатации объектов, исключи-
тельно вовлеченности застройщика в процесс 
управления недостаточно. Для непрерывного регу-
лирования процесса использования коммерческих 
объектов, расположенных на территории жилых 
комплексов, требуется формирование комплексного 
подхода, включающего в себя правовые, планиро-
вочные и общественные механизмы. В процесс 
управления, кроме застройщиков, необходимо во-
влечение государства, управляющей компании и 
жильцов (рисунок 6).  

Роль государства, помимо разработки и кон-
троля соблюдения правил зонирования и строи-
тельных норм, должна состоять в регулярном мони-
торинге коммерческой деятельности объектов жи-
лых комплексов, включая проверки и надзор за со-
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блюдением уровня обеспеченности населения не-
обходимыми культурно-бытовыми объектами. Реко-
мендуется разработка льгот для владельцев ком-
мерческих объектов, которые способствуют улучше-
нию качества городской среды. За нарушение уста-
новленных правил и норм, связанных с размеще-
нием коммерческих объектов допускается введение 
системы штрафов и других санкций.  

 

 
Рисунок 6 – Схема комплексного регулирования процесса ис-
пользования коммерческих помещений 

 
Управляющая компания жилого комплекса при-

влекается с целью формирования единого заказ-
чика перед подрядчиками и действует в качестве 
представителя самих собственников, обязуясь сле-
дить за порядком на вверенной территории. После 
реализации проекта застройщиком, право управле-
ния коммерческой инфраструктурой жилого ком-
плекса может переходить именно к управляющей 
организации.  

Интеграция коммерческих предприятий в жилую 
застройку способствует конфликту частных и обще-
ственных интересов. Для исключения противоречий 
необходимо вовлечение жителей в процесс плани-
рования и принятия решений организации обще-
ственного пространства, в том числе по вопросам 
необходимых для размещения на территории ком-
мерческих функций. Создающиеся товарищества 
собственников жилья обеспечивают участие жите-
лей в управлении многоквартирным домом, отвечая 
за согласование интересов собственников и приня-
тие решений в отношении целей управления [7]. 

Таким образом, применение этих мер в ком-
плексе позволит обеспечить баланс между потреб-
ностями жителей в комфортной жилой среде и раз-
витием коммерческой инфраструктуры на первых 
этажах жилых домов. 
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The aim of the study is to analyze the efficiency of commercial space placement 
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among the local population and the balance of their functional purpose. The 
article examines the problem of irrational distribution of commercial 
functions of modern residential areas, based mainly on indicators of 
economic efficiency for business. The authors propose a methodology for 
substantiating the priority functional filling of commercial areas based on a 
point-rating assessment of premises according to the criteria of necessity 
for local residents, adaptability, uniqueness, the possibility of creating jobs 
and security. As a result of the study, a scheme for comprehensive 
regulation of the process of using commercial premises was proposed, 
based on the balance of interests of business, government and local 
residents. 
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planning of residential complexes. 
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Актуальность темы обусловлена необходимостью повышения 
эффективности строительной отрасли, которая является одним 
из ключевых факторов роста производительности труда и разви-
тия страны в целом. В данной работе рассмотрены особенности 
выбора контрактных стратегий при реализации Программы рено-
вации с учетом специфики столичного строительного рынка и за-
дач, стоящих перед Московским фондом реновации жилой за-
стройки. В рамках исследования решены задачи по анализу су-
ществующих контрактных стратегий при реализации инвест-
цинно-строительных проектов по Программе реновации и разра-
ботаны предложения по критерию отбора проектов для реализа-
ции по контрактным стратегиям. Научная новизна заключается 
разработке методики формирования состава контрактных стра-
тегий по Программе реновации для эффективной реализации ин-
вестиционно-строительных проектов на основании классифика-
ции заказчиков и контрактных стратегий.  
Ключевые слова: Программа реновации жилищного фонда в го-
роде Москве, Контрактные стратегии, EPC-контракт, контракт ге-
нерального подряда.  
 

Значительный объем закупок в строительстве обу-
славливает высокую актуальность формирования 
эффективных контрактных стратегий, в особенно-
сти при реализации масштабных градостроитель-
ных программ, таких как «Программа реновации жи-
лищного фонда в Москве» (утвержденная Постанов-
лением Правительства Москвы от 01.08.2017 № 
497-ПП) [3, 7]. 

Выбор оптимальной контрактной стратегии на 
прямую влияет на сроки реализации инвестици-
онно-строительного проекта, на качество строи-
тельных работ и на эффективное использование 
бюджетных средств [6].  

АНО "Московский фонд реновации жилой за-
стройки" (далее – Фонд) играет ключевую роль в ре-
ализации программы, выполняя функции основного 
городского заказчика-застройщика по Программе 
реновации. В 2017 году компания была создана по 
инициативе Правительства Москвы [1]. 

В рамках контрактной модели строительства 
проектов по Программе реновации, заказчик зача-
стую представлен организацией, не обладающей 
соответствующими компетенциями в области про-
ектирования, строительства и эксплуатации объек-
тов недвижимости. Целью такого заказчика явля-
ется достижение конечного результата – решения 
поставленной задачи, нежели погружение в детали 
реализации проекта. 

Анализ принадлежности возводимого объекта к 
основным активам заказчика показывает, что объ-
екты недвижимости, создаваемые в процессе рено-
вации, могут не являться для него профильными. 

Более того, дальнейшая эксплуатация возводи-
мого объекта, как правило, передается сторонней 
организации (например, управляющей компании), 
что также снижает заинтересованность заказчика в 
глубоком понимании технических аспектов проекта 
и потенциальных эксплуатационных проблем [8]. 

Фонд выполняет функции заказчика в рамках ре-
ализации проектов, при этом не специализируясь на 
инвестиционно-строительной деятельности.  

Фонд для реализации всех этапов проекта при-
влекает специализированные организации и экс-
пертов – от консультирования до оценки предостав-
ляемых услуг. Данный подход позволяет Фонду, не 
обладая собственной экспертизой в данной обла-
сти, обеспечить эффективное управление проек-
тами и получить качественный результат.  

Проведение открытых публичных конкурсов яв-
ляется ключевым механизмом, позволяющим 
Фонду обеспечить прозрачность закупочных проце-
дур и выбрать исполнителей, предлагающих опти-
мальное соотношение цены и качества. 



 84 

№
 8

 2
0
2
4

  

Проанализировав Фонд как заказчика, можно его 
идентифицировать как пассивного и непрофессио-
нального заказчика (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 - Определение Фонда в роли Заказчика  
*Составлено автором по материалам [5] 

 
Данному типу заказчика при формировании эф-

фективной контрактной стратегии свойственны сле-
дующие признаки (рисунок 2):  

- «публичный тендер» для способа выбора ис-
полнителя;  

- «мультикомплектные контракты» по объему от-
ветственности заказчика; 

- «объявление цены» по способу формирования 
цены. 

Кроме того, пассивному и профессиональному 
заказчику свойственно свойственны следующие 
виды контрактов:  

- строительный генеральный подряд; 
- EPC – контракты на комплекс работ.  
 

 
Рисунок 2 - Критерии формирования эффективной контракт-
ной стратегии (цветом выделены критерии, предпочтитель-
ные Фонду) 
*Составлено автором по материалам [5] 

 
Фонд является пассивным и профессиональным 

заказчиком ввиду то, что строит непрофильный объ-
ект и будущим оператором является третье лицо, а 
именно управляющая компания. Также представ-

лены признаки, характерные для такого типа заказ-
чика, а именно: публичный тендер, мультикомплект-
ные контракты, объявление цены. 

В рамках реализации Программы реновации воз-
можно заключение двух видов контрактов:  

- «Договор на оказание услуг по исполнению 
функций технического заказчика на период выпол-
нения проектно-изыскательских работ и на период 
строительства, на выполнение проектных и изыска-
тельских работ, на оказание услуг авторского 
надзора, выполнение подрядных работ по строи-
тельству объекта»; 

- «Договор о приобретении будущих объектов 
недвижимости, создаваемых в многоквартирном 
доме (многоквартирных домах) в целях реализации 
Программы реновации жилищного фонда в городе 
Москве». 

Сравнительный анализ предмета договора в 
обоих случаях приведен в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Сравнение договоров на оказание услуг по исполнению функ-
ций технического заказчика и о приобретении будущих объек-
тов недвижимости 

Договор Договор на оказание 
услуг по исполнению 

функций технического 
заказчика 

Договор о приобретении 
будущих объектов не-

движимости 

Роли в дого-
воре 

Застройщик – Фонд; 
Исполнитель – контрагент 
договора. 

Застройщик – контрагент 
договора; 
Покупатель – Фонд.  

Предмет дого-
вора 

Исполнитель обязуется 
выполнить комплекс работ, 
который включает в себя 
следующие этапы: 
- проведение инже-
нерных изысканий; 
- разработку про-
ектной документации; 
- строительство 
объекта; 
- ввод в эксплуата-
цию объекта; 
- передачу на ба-
ланс эксплуатирующей ор-
ганизации; 
В рамках этих работ Ис-
полнитель также берет на 
себя обязанности по ис-
полнению функций техни-
ческого заказчика в период 
проектирования и строи-
тельства, осуществлению 
авторского надзора, а 
также разработке и согла-
сованию проектной доку-
ментации, включая получе-
ние положительного за-
ключения государственной 
экспертизы от Мосгосэкс-
пертизы. 

Застройщик обязуется пе-
редать Приобретателю 
право собственности на 
жилые и нежилые помеще-
ния, а также машино-ме-
ста, которые будут со-
зданы в соответствии с 
условиями договора. При-
обретатель обязуется при-
нять указанные объекты на 
свой баланс и оплатить в 
соответствии с ценой уста-
новленной в договоре. 
Кроме того, проект реали-
зуется в рамках 214-ФЗ [2].

Документация Документация, разрабаты-
ваемая Исполнителем, 
должна соответствовать 
заданию на проектирова-
ние и нормативным актам. 

Застройщик должен стро-
ить объекты в соответ-
ствии с утвержденными 
требованиями и дорожной 
картой проекта. 

Результаты 
работ 

Объект, соответствующий 
техническим регламентам 
и проектной документации, 
с необходимыми актами о 
приемке работ 

Передача права собствен-
ности на готовые жилые и 
нежилые помещения, а 
также машино-места При-
обретателю. 

 
По итогам проведенного анализа и результатов 

работы по двум контрактным стратегиям Фонда 
можно заключить следующее: 

 согласно перечню работ и необходимости, в 
согласовании данных работ с Фондом договор по 
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оказанию услуг по исполнению функций техниче-
ского заказчика является контрактом, реализуемым 
генподрядным способом; 

 договор о приобретении будущих объектов 
недвижимости является EPC-контрактом на ком-
плекс работ ввиду того, что Исполнитель обязуется 
на этапе эксплуатации передать объект в собствен-
ность Заказчика. 

Далее рассмотрим расчет начальных максималь-
ных стоимостей контрактов для анализа общей стои-
мости контракта на примере проекта реновации: «Жи-
лой дом с инженерными сетями и благоустройством 
территории (со сносом жилого дома по адресу: Живо-
писная улица, дом 34, корпус 1)» на основании:  

 сметной стоимости проекта; 
 укрупненных показателей стоимости строи-

тельства. 
В рамках технического задания были предусмот-

рены следующее технико-экономические показа-
тели, приведенные в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Основные технико-экономические показатели проекта по ад-
ресу: г. Москва, район Щукино, Живописная ул., вл. 34, корп. 1 
(Северо-Западный административный округ) 

№ 
п/п 

Наименование показателя Ед. изм. Планируе-
мые показа-
тели (расчет-

ные) 
1 Суммарная поэтажная площадь 

в габаритах наружных стен 
(надземная) 

кв.м 13 083,0 

2 Плотность застройки тыс.кв.м/г
а 

44,94 

3 Подземная площадь, включая 
автостоянку 

кв.м 1 620,0 

4 Общая площадь квартир кв.м 7 195,65 
5 Площадь земельного участка в 

пределах периметра жилого 
здания 

кв.м 844,0 

6 Предельная высота м 65 
7 Площадь участка  кв.м 2 911,0 
8 Количество машино-мест на 

подземной парковке 
шт. 35 

 
Кроме того, на участке расположен объект капи-

тального строительства, подлежащий сносу: кир-
пичный жилой дом с кадастровым номером 
77:08:0011002:1006 площадью 2 560,9 кв.м по ад-
ресу: ул. Живописная, д. 34, корп. 1. 

Расчетные показатели сроков реализации по 
обеим контрактным стратегиям представлены в таб-
лицах 3-4.  

 
Таблица 3 
Сроки реализации проекта по договору на оказание услуг по 
исполнению функций технического заказчика 

№  
п/п 

Наименование 
показателя 

Ед. изм. Планируемые 
показатели 
(расчетные) 

1 Срок проектирова-
ния 

кол-во месяц 9 

2 Проект организа-
ции строительства 

(ПОС) 

кол-во месяц 23,6 

3 Переселение кол-во месяц 9 
4 Реализация остат-

ков 
кол-во месяц 3 

5 Итого кол-во месяц 45 

Контрактные сроки реализации проекта, по дого-
вору на оказание услуг срок по исполнению функций 
технического заказчика составляют 3 года и 9 меся-
цев. 

 
Таблица 4 
Сроки реализации проекта по договору о приобретении буду-
щих объектов недвижимости 

№ п/п Наименование 
показателя 

Ед. изм. Планируемые 
показатели 
(расчетные) 

1 Срок проектирова-
ния 

кол-во месяц 6 

2 Проект организа-
ции строительства 

(ПОС) 

кол-во месяц 19 

3 Переселение кол-во месяц 9 
4 Реализация остат-

ков 
кол-во месяц 3 

5 Итого кол-во месяц 37 
 
Согласно контрактным срокам реализации проекта 

с соответствующими технико-экономическими показа-
телями, срок по договору о приобретении будущих 
объектов недвижимости составляет 3 года и 1 месяц. 

Разница в сроках реализации проекта по двум 
контрактным стратегиям составляет 8 месяцев. 

По договору на оказание услуг по исполнению 
функций технического заказчика начальная макси-
мальная стоимости объекта определяется форми-
рованием сметы. В таблице 5 приведены укрупнён-
ные расчеты НМЦК по данному договору [9]. 

 
Таблица 5 
Расчет стоимости по договору на оказание услуг по исполне-
нию функций технического заказчика 

Наименова-
ние работ и 

затрат 

Стои-
мость 
строи-

тельства 
настоя-

щего объ-
екта в це-

нах на 
01.10.202

2 г. 

Удорожа-
ние 

стоимости 
строитель-
ства насто-
ящего объ-
екта в це-

нах на 
01.01.2023 

г. 

Стоимость 
работ в те-

кущих ценах 
на момент 

формирова-
ния началь-
ной (макси-
мальной) 

цены дого-
вора IV кв 

2023 г. 

Индекс 
прогноз-
ной ин-
фляции 
на пе-

риод вы-
полнения 

работ 

Начальная 
(максималь-

ная) цена 
договора с 
учетом про-
гнозного ко-

эффици-
ента инфля-
ции на пе-

риод выпол-
нения работ

1 2 3 4 5 6 
Затраты на 
подготовку 
проектной 
документа-
ции, выпол-
нение инже-

нерных 
изысканий и 
осуществ-

ление функ-
ций техни-
ческого за-

казчика 

58 660 
848 

449 427 63 734 792 1,04 66 122 459

Затраты на 
выполнение 

работ по 
строитель-

ству, а 
также по-

ставку обо-
рудования

895 488 
717 

28 791 156 995 814 760 1,04 1 082 336 
859 

ИТОГО 954 149 
565 

29 240 583 1 059 549 
552 

 1 148 459 
318 

НДС - 20% 
(без затрат 
на услуги 

банка по БГ)

188 673 
123 

5 775 626 209 511 241  227 081 032

ВСЕГО по 
объекту с 

НДС 

1 142 822 
688 

35 016 209 1 269 060 
793 

 1 375 540 
350 
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Согласно расчетам, начальная максимальная 
стоимость контракта по договору на оказание услуг 
по исполнению функций технического заказчика со-
ставляет 1,375 млрд. руб., включая все затраты, 
расходы и убытки Исполнителя, в том числе с уче-
том прогнозного коэффициента инфляции 1,04 [10].  

Далее рассмотрим формирование стоимости 
контракта по договору о приобретении будущих 
объектов недвижимости на основе усредненных 
укрупненных показателей стоимости строительства 
для Москвы, согласно Приказу Комитета города 
Москвы по ценовой политике в строительстве и гос-
ударственной экспертизе проектов № МКЭ-ОД/23-
143 от 21.12.2023 «Об утверждении укрупненного 
показателя стоимости строительства для города 
Москвы в текущий уровень цен. Выпуск 14. Декабрь 
2023 года», представленных в таблице 6 [4]. 

 
Таблица 6 
Усредненные укрупненные показатели стоимости строи-
тельства для Москвы, декабрь 2023 года 

№ 
п/п 

Наименование пока-
зателя 

Единица изме-
рения 

Стоимость на 
01.12.2023, тыс. 

руб. 
 1 2 3 

1. Жилые здания мно-
гоквартирные (жилая 

часть) 

1 м2 общей 
площади квар-

тир 

160,64 

2. Жилые здания мно-
гоквартирные (жилая 
часть) с учетом тех-

нологического присо-
единения 

1 м2 общей 
площади квар-

тир 

169,38 

3. Жилые здания мно-
гоквартирные (нежи-

лая часть) 

1 м2 нежилой 
части 

139,48 

4. Подземная автосто-
янка 

машино-место 3 318,00 

5. Снос зданий и соору-
жений 

1 м3 сноси-
мого здания 

3,38 

 
В соответствии с формулами расчета НМЦК на 

основании УПСС получаем:  
РНМЦК  7 195,65 м ∗  169,38 тыс. руб.  844,0 м

∗  139,48 тыс. руб. 35 машино
мест 

∗  3 318,0 тыс. руб.  7 170,52 м
∗ 3,38 тыс. руб.

 1 476 886 674,60 руб.  
 
Согласно расчетам, начальная максимальная 

стоимость контракта по договору о приобретении 
будущих объектов невидимости составляет 1,48 
млрд. руб., включая все затраты, расходы и убытки 
Исполнителя.  

Для анализа НМЦК по двум договорам необходи-
мого привести их к единому виду. В соответствии с 
Приказом для определения стоимости сметы по 
объекту необходимо обратиться к сметной стоимо-
сти объекта-аналога, схожего по технологическим 
характеристикам. Для данного объекта подходит ка-
тегория «Жилые задания многоквартирные из моно-
литного железобетона, односекционные с устрой-
ством вентилируемого фасада, до 25 этажей с фун-
даментом типа: монолитная железобетонная 
плита» (таблица 7). 

 

Таблица 7 
Сравнение стоимости НМЦК по договорам на оказание 
услуг по исполнению функций технического заказчика и 
договора о приобретении 

№ 
П/П 

Наименование 
группы затрат

Договор на оказание 
услуг по исполнению 

функций технического 
заказчика 

Договора о приобрете-
нии будущих объектов 

невидимости 

Затраты, 
тыс. руб. 

Доля, % Затраты, 
тыс. руб. 

Доля, %

1 Подготовка 
территории 

строительства

2 165 722,1 0,16% 8 713 631,4 0,59% 

2 Основные объ-
екты строи-

тельства: Зда-
ние 

909 903 
507,9 

66,15% 1 176 635 
613,6 

79,67% 

3 Объекты под-
собного и об-

служивающего 
назначения 

- 0,00% - 0,00% 

4 Объекты энер-
гетического хо-

зяйства 

- 0,00% - 0,00% 

5 Объекты энер-
гетического хо-

зяйства 

- 0,00% 2 067 641,3 0,14% 

6 Объекты транс-
портного хозяй-

ства и связи 

7 209 761,6 0,52% 46 817 307,6 3,17% 

7 Наружные сети 
и сооружения 
водоснабже-

ния, водоотве-
дения, тепло-
снабжения и 

газоснабжения

6 890 910,7 0,50% 40 909 760,9 2,77% 

8 Благоустрой-
ство и озелене-
ние территории

28 374 920,8 2,06% 9 599 763,4 0,65% 

9 Прочие работы 
и затраты 

348 035 
493,7 

25,30% 107 369 
661,2 

7,27% 

10 Содержание 
службы заказ-
чика. Строи-
тельный кон-

троль 

23 030 955,5 1,67% 25 993 205,5 1,76% 

11 Проектные и 
изыскатель-
ские работы, 
экспертизы 

проектной до-
кументации, за-
траты на согла-

сование про-
ектной доку-

ментации, ав-
торский надзор

42 557 351,6 3,09% 58 632 401,0 3,97% 

12 Временное тех-
нологическое 

присоединение 
к электриче-
ским сетям 

7 371 726,1 0,54% 147 688,7 0,01% 

 Итого 1 375 540 
350 

100% 1 476 886 
674,6 

100% 

 
Сравнивая два договора, можно сделать следу-

ющие выводы:  
 стоимость «благоустройства и озеленения» и 

«прочие работы и затраты» ниже в стоимости дого-
вора о приобретении будущих объектов недвижимо-
сти, чем в стоимости «договора на оказание услуг по 
исполнению функций технического заказчика»;  

 практически все показатели стоимости НМЦК, 
за исключением вышеперечисленных показателей в 
«договоре о приобретении будущих объектов не-
движимости» выше. 

В целях оптимизации структуры реализации про-
граммы реновации и повышения ее эффективности 
предлагается полный переход на контракт, реализу-
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емый через ЕРС-контракты на комплекс работ. Од-
нако, учитывая специфику объектов реновации и 
необходимость гибкого подхода, необходимо иссле-
довать целесообразность реализации контрактов, 
через генеральный подряд и через EPC-подрядчи-
ков для инвестиционно-строительных проектов по 
Программе реновации. 

Для этого необходимо определить ключевой по-
казатель, который объективно отражает характери-
стики проекта, сложность и объем строительных ра-
бот. В данном случае предлагается использовать 
показатель «Суммарная поэтажная площадь в габа-
ритах наружных стен (надземная)». 

Выбор данного показателя обусловлен следую-
щими факторами: 

1. Прямая корреляция с объемом работ: сум-
марная поэтажная площадь напрямую связана с 
объемом строительных и монтажных работ, количе-
ством материалов, трудозатратами и, как след-
ствие, со стоимостью проекта.  

2. Универсальность: данный показатель приме-
ним для оценки различных типов жилых зданий, 
независимо от их этажности, конфигурации и архи-
тектурных особенностей. 

3. Объективность: площадь в габаритах наруж-
ных стен является стандартным и однозначно опре-
деляемым параметром, что исключает возможность 
субъективной интерпретации. 

4. Доступность данных: информация о поэтаж-
ной площади доступна на ранних этапах проектиро-
вания, что позволяет оперативно принимать реше-
ния о выборе контрактной стратегии. 

Для формирования критического значения было 
выбрано медианное расчетное значение по вы-
борке из 1042 объектов, планируемых к строитель-
ству по Программе реновации. Минимальное и мак-
симальное значение данной выборки составляет 
3,212 тыс. кв.м. и 238,7 тыс. кв. м соответственно. 
Медианное значение составляет 30 тыс. кв. м. 

Далее приведен анализ влияния факторов на ре-
ализацию проекта с использованием контрактных 
стратегий (контракт, реализуемый генподрядным 
способом, и контракт, реализуемый через EPC-под-
рядчика) в зависимости от объема будущих работ 
по инвестиционо-строительному проект по Про-
грамме реновации по показателю «Суммарная по-
этажная площадь в габаритах наружных стен 
(надземная)» (таблица 8). 

 
Таблица 8 
Влияние факторов на реализацию проекта с использова-
нием двух контрактных стратегий в зависимости от по-
казателя «Суммарная поэтажная площадь в габаритах 
наружных стен (надземная)». 
№
п/
п 

Наименова-
ние показа-

теля 

Контракт, реализуе-
мый генподрядным 

способом 

Контракт, реализуемый 
через ЕРС-контракты на 

комплекс работ 
Суммарная 
поэтажная 

площадь в га-
баритах 

наружных 
стен (надзем-

ная) 

0-30 000 
кв.м 

30 000 кв.м 
и более 

0-30 000 кв.м 30 000 кв.м и 
более 

1 Риск измене-
ния стоимости 

Среднее 
(k=0.3) 

Сильное 
(k=0.5) 

Слабое 
(k=0.1) 

Среднее 
(k=0.3) 

2 Риск задержки 
платежей 

Среднее 
(k=0.3) 

Сильное 
(k=0.5) 

Слабое 
(k=0.1) 

Среднее 
(k=0.3) 

3 Риск недоста-
точного финан-

сирования 

Среднее 
(k=0.3) 

Сильное 
(k=0.5) 

Среднее 
(k=0.3) 

Среднее 
(k=0.3) 

4 Риск банкрот-
ства подрядчи-

ков 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Среднее 
(k=0.3) 

5 Риск измене-
ния процент-
ных ставок 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Среднее 
(k=0.3) 

Среднее 
(k=0.3) 

6 Ошибки в про-
ектной доку-

ментации 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Среднее 
(k=0.3) 

Среднее 
(k=0.3) 

7 Непредвиден-
ные условия на 
строительной 

площадке 

Слабое 
(k=0.1) 

Сильное 
(k=0.5) 

Среднее 
(k=0.3) 

Среднее 
(k=0.3) 

8 Технические 
сложности во 
время строи-

тельства 

Слабое 
(k=0.1) 

Сильное 
(k=0.5) 

Среднее 
(k=0.3) 

Среднее 
(k=0.3) 

9 Проблемы с 
качеством 

строительства

Слабое 
(k=0.1) 

Сильное 
(k=0.5) 

Среднее 
(k=0.3) 

Среднее 
(k=0.3) 

1
0

Неисполнение 
обязательств

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

1
1

Ненадлежащее 
исполнение 

обязательств

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

1
2

Нарушение 
прав третьих 

лиц 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

1
3

Политические 
изменения 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

1
4

Экономические 
кризисы 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

Слабое 
(k=0.1) 

1
5

ИТОГО 2 3,8 2,6 3,2 

  
Анализ проведен по факторам охватывающих 

все аспекты реализации инвестиционно-строитель-
ного проекта.  

 
Таблица 9 
Результат анализа влияния факторов на реализацию 
проекта с использованием двух контрактных стратегий 
в зависимости от показателя «Суммарная поэтажная 
площадь в габаритах наружных стен (надземная)». 

 
 
Представленные результаты в таблице 9 показы-

вают, что:  
• EPC-контракты целесообразно применять 

для крупных объектов с суммарной поэтажной пло-
щадью больше 30 тыс. кв.м, где преимущества дан-
ной модели (фиксированная цена, сокращение сро-
ков) наиболее ярко выражены. 

• Генеральный подряд рационально использо-
вать для небольших и средних объектов с суммар-
ной поэтажной площадь менее 30 тыс. кв.м., где 
важна гибкость управления и возможность оптими-
зации затрат. 
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Таким образом, определение оптимального со-
отношения объектов, реализуемых по разным кон-
трактным стратегиям, на основе показателя «Сум-
марная поэтажная площадь» позволит повысить 
эффективность программы реновации, оптимизиро-
вать расходы и обеспечить своевременное выпол-
нение работ. 
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Особенности развития человеческого капитала современной 
России 
 
 
 
Яценко Антон Александрович 
аспирант, Университет «Синергия», yacenton@mail.ru 
 
В статье рассматриваются особенности воспроизводства чело-
веческого капитала в условиях современного кризиса в России, а 
также трансформация его роли в постиндустриальном обществе. 
Этот анализ имеет значительное практическое значение, так как 
подчёркивает ключевую роль государства в развитии человече-
ского капитала, особенно в условиях снижения доходов и ограни-
ченных ресурсов для большинства населения России. 
Уникальность статьи заключается в тщательном анализе и ин-
терпретации обширных социологических и статистических дан-
ных, касающихся уровня жизни и качества человеческого капи-
тала в стране. Работа содержит оригинальные авторские выводы 
и обобщения, связанные с особенностями воспроизводства че-
ловеческого капитала на современном этапе, особенно с учётом 
роста социального неравенства и ограниченного доступа к раз-
личным ресурсам. 
Ключевые слова: особенности развития, человеческий капитал, 
современная Россия, кризис, постиндустриальное общество, гос-
ударственная роль, воспроизводство, уровень жизни, социаль-
ное неравенство. 
 
 

С переходом к постиндустриальному обществу ста-
новится очевидно, что инвестиции в человеческое 
развитие и социальную политику не просто рас-
ходы, а стратегически важные вложения. Всё боль-
шее признание получает концепция, согласно кото-
рой человеческий капитал становится ключевым ре-
сурсом современного общества. Эта идея находит 
подтверждение как в научных исследованиях, так и 
в повседневной практике. 

Гэри Беккер, лауреат Нобелевской премии и ос-
новоположник теории человеческого капитала, 
утверждал, что этот капитал формируется через ин-
вестиции в человека. Такие инвестиции включают в 
себя общее и профессиональное образование, за-
траты на воспитание детей, здравоохранение, поиск 
информации, смену работы, миграцию и другие дей-
ствия, способствующие развитию производитель-
ных сил человека и его культурному и интеллекту-
альному росту. 

Беккер также обосновал эффективность вложе-
ний в человеческий капитал, впервые применив кор-
ректный статистический подход к оценке экономиче-
ской эффективности образования. Он предложил 
перейти от анализа текущих показателей к показа-
телям, охватывающим весь жизненный цикл, вклю-
чая пожизненные заработки. Благодаря такому под-
ходу образование всё чаще рассматривается как 
мощный источник экономического роста. 

Задолго до Гэри Беккера и Теодора Шульца мно-
гие учёные размышляли о значении человеческого 
капитала. Например, уже в XVII веке английский эко-
номист Уильям Петти отмечал, что «искусность 
населения и его «живые движущие силы» являются 
основой накопления национального богатства и 
сами представляют собой богатство нации». Аль-
фред Маршалл, в своём труде «Принципы по-
литэкономии», утверждал, что «самый ценный капи-
тал – это тот, который вложен в человеческие суще-
ства, хотя он и подвержен большему риску». Он 
также отмечал, что образование, являясь важной 
национальной инвестицией, не ограничивается 
только ростом национального богатства, но и откры-
вает перед людьми новые возможности, которые 
они сами себе обычно обеспечить не могут. 

Основатели теории человеческого капитала не 
ограничивались лишь экономическими аспектами 
этого явления, акцентируя внимание на его соци-
альной природе. В 1930-е годы, благодаря изучению 
влияния человеческого фактора на производствен-
ные процессы, получила признание Школа челове-
ческих отношений [1]. 

В рамках институционального подхода к изуче-
нию человеческого капитала рассматривается воз-
действие различных социальных институтов – таких 
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как семья, образование, церковь, культура и здраво-
охранение – на формирование и воспроизводство 
человеческого капитала. Этот процесс можно ана-
лизировать с разных сторон, включая его носите-
лей: индивидов, семьи, организации, регионы и 
страны. Сегодня существуют международные срав-
нения не только индекса развития человеческого 
потенциала (ИРЧП), но и самого человеческого ка-
питала. 

Согласно исследованиям экспертов ООН, в 192 
странах современный экономический рост в значи-
тельной степени зависит от человеческого капи-
тала, который составляет 64% вклада, тогда как вос-
производимый капитал и природные ресурсы обес-
печивают лишь 16% и 20% соответственно. Данные 
Организации экономического развития и сотрудни-
чества (ОЭСР) также свидетельствуют о том, что 
увеличение продолжительности обучения всего на 
один год может повысить ВВП страны на 3-6%. Су-
ществует прямая зависимость между уровнем эко-
номического развития страны и объемом инвести-
ций в образование. Таким образом, постоянное вос-
производство и развитие человеческого капитала 
важно не только для отдельных индивидов и семей, 
но и для организаций и государства в целом. 

Например, в Прогнозе социально-экономиче-
ского развития России до 2030 года предусмотрен 
специальный раздел, посвященный развитию чело-
веческого капитала как ключевому фактору эконо-
мической и социальной динамики [2]. 

Однако текущие показатели в России вызывают 
беспокойство. По данным отечественных исследо-
вателей, в период кризиса 2022-2023 годов, который 
сопровождался снижением реальных доходов, доля 
семей, имеющих средства на развитие, уменьши-
лась с 40% до 30%. Причём половина этих средств 
уходит на "бюджет выживания", включающий про-
дукты питания, одежду и обязательные платежи, а 
оставшаяся часть может быть инвестирована в 
здравоохранение, образование, культуру и досуг – 
то есть в развитие человеческого капитала. Осталь-
ные 70% российских семей располагают только ми-
нимальными средствами для выживания, что за-
трудняет переход к постиндустриальной модели 
развития, при которой социальные сферы финанси-
руются за счёт доходов населения. 

Развитие человеческого капитала в современной 
России является ключевым аспектом устойчивого 
экономического роста и социальной стабильности. 
В условиях глобализации и нарастающей конкурен-
ции на международной арене, страна сталкивается 
с необходимостью формирования и эффективного 
использования человеческого капитала, который 
определяется как совокупность знаний, навыков, 
умений, и других качеств, которые могут быть ис-
пользованы для повышения производительности 
труда и улучшения качества жизни [3]. 

Одним из важнейших показателей уровня разви-
тия человеческого капитала является индекс чело-
веческого развития (ИЧР), который включает такие 
составляющие, как продолжительность жизни, уро-
вень образования и доходы населения. Согласно 

данным ООН, в 2023 году Россия занимала 52-е ме-
сто среди стран мира по ИЧР, что указывает на 
наличие серьезных проблем, связанных с состоя-
нием здоровья населения, доступностью качествен-
ного образования и уровнем экономического благо-
состояния. Несмотря на значительные успехи в по-
вышении уровня образования, Россия продолжает 
сталкиваться с проблемами неравенства в доступе 
к образовательным ресурсам, особенно в сельских 
и отдаленных регионах. 

Анализируя состояние человеческого капитала в 
России, важно отметить, что значительная часть 
населения не имеет доступа к качественному здра-
воохранению. Например, по данным Росстата, в 
2022 году смертность в трудоспособном возрасте 
составляла 492 случая на 100 тысяч человек, что 
значительно выше, чем в странах с развитой эконо-
микой. Эти показатели свидетельствуют о необхо-
димости повышения качества медицинского обслу-
живания и внедрения эффективных программ про-
филактики заболеваний, что напрямую связано с 
улучшением человеческого капитала [4]. 

Кроме того, особое внимание следует уделить 
профессиональной подготовке и переподготовке 
кадров. В условиях быстро меняющегося рынка 
труда, вызванного внедрением новых технологий и 
автоматизацией, старение населения и дефицит 
квалифицированных специалистов становятся се-
рьезными вызовами для экономики страны. По дан-
ным Министерства труда и социальной защиты Рос-
сийской Федерации, в 2023 году более 30% трудо-
способного населения нуждались в повышении ква-
лификации или переквалификации. Это подчерки-
вает необходимость создания гибкой системы обра-
зования и профессионального обучения, которая 
способна быстро реагировать на изменения на 
рынке труда. 

Одним из факторов, влияющих на развитие чело-
веческого капитала, является миграционная поли-
тика. В последние годы Россия стала одной из веду-
щих стран мира по числу принимаемых мигрантов. 
По данным Всемирного банка, в 2022 году Россия 
заняла второе место по числу мигрантов, уступив 
только США. Это создает как возможности, так и вы-
зовы для развития человеческого капитала, по-
скольку миграция способствует как увеличению чис-
ленности трудоспособного населения, так и увели-
чению культурного и языкового разнообразия, что 
требует дополнительных усилий по интеграции ми-
грантов в общество [5]. 

Значительную роль в развитии человеческого ка-
питала играет государственная политика. В послед-
ние годы правительство России активно реализует 
программы, направленные на поддержку семьи и 
демографического роста, улучшение условий труда, 
поддержку малого и среднего предприниматель-
ства, а также развитие образования и науки. Напри-
мер, в рамках национального проекта «Образова-
ние» предусмотрено создание современной образо-
вательной инфраструктуры, а также развитие циф-
ровых образовательных технологий, что должно 
способствовать повышению качества образования 
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и, следовательно, развитию человеческого капи-
тала. 

Таким образом, развитие человеческого капи-
тала в современной России требует комплексного 
подхода, включающего улучшение системы здраво-
охранения, повышение доступности и качества об-
разования, а также создание условий для профес-
сиональной подготовки и интеграции мигрантов. 
Только в этом случае Россия сможет успешно кон-
курировать на мировой арене и обеспечивать устой-
чивый экономический рост в долгосрочной перспек-
тиве [6]. 

В условиях кризиса значение образования как 
ресурса, который играет ключевую роль в обеспече-
нии стабильности и социального развития домохо-
зяйств, значительно возрастает. Этот тезис под-
тверждают результаты исследования, проведён-
ного Е. Авраамовой и Т. Малевой в нескольких реги-
онах России, где рассматривались социальные ре-
сурсы населения в условиях нестабильности. Ав-
торы отмечают, что в условиях утраты стабильности 
социально-экономического развития страны важно 
искать пути для сохранения уровня благосостояния 
российских домохозяйств. Эти пути включают не 
только разнообразные инструменты финансовой 
поддержки, но и мобилизацию собственных ресур-
сов домохозяйств. 

Среди таких ресурсов выделяются не только эко-
номические факторы, но и более широкий ресурс-
ный потенциал, включающий тип поселения, демо-
графический состав домохозяйств, состояние здо-
ровья, уровень образования и занятости. Эти фак-
торы могут оказывать как положительное, так и от-
рицательное влияние. Исследователи приходят к 
важному выводу, что текущая социальная политика, 
направленная на снижение уровня бедности, сосре-
доточена в основном на финансовой поддержке. 
Однако в условиях кризиса приоритет должен сме-
щаться не только на поддержку, но и на увеличение 
ресурсного потенциала социально уязвимых групп 
населения, включая улучшение состояния здоровья 
и уровня образования. Как показало исследование, 
даже в самых неблагополучных домохозяйствах, из-
менение вектора ресурсов с негативного на пози-
тивный существенно увеличивает шансы избежать 
бедности и не оказаться в сложной жизненной ситу-
ации [7]. 

Тем не менее, ситуация в современной России 
остаётся неоднозначной. Вложения в человеческий 
капитал, особенно в образование и повышение ква-
лификации, могут быть эффективными только в ин-
ституциональной среде с чёткими и прозрачными 
правилами. Здесь важно учитывать специфику со-
циальных практик, сложившихся в России, чтобы 
определить, насколько оправданы эти вложения и 
как они могут повлиять на социальное развитие. 

Когда речь идет о модернизации экономики, 
важно, чтобы государство и бизнес создавали рабо-
чие места, соответствующие требованиям постин-
дустриальной экономики. Однако реальность та-
кова, что многие высококвалифицированные специ-
алисты, особенно в областях высоких технологий и 

наукоемких производств, остаются невостребован-
ными на рынке труда. В то же время открытые ва-
кансии чаще всего предлагают неквалифицирован-
ный и низкооплачиваемый труд. Сложившийся рос-
сийский рынок труда, с его ярко выраженным укло-
ном в сторону торгово-финансовой сферы, не спо-
собствует формированию нового кадрового потен-
циала [8]. 

Наличие значительной доли выпускников вузов, 
работающих не по специальности, также свидетель-
ствует о неэффективном использовании человече-
ского капитала. Важно учитывать и проблему безра-
ботицы, которая особенно остро ощущается в ма-
лых городах, поселках городского типа и сельских 
населенных пунктах. При этом ориентироваться на 
официальную статистику, даже рассчитанную по 
методологии, МОТ, непросто, поскольку пособие по 
безработице в России невелико, а механизм его по-
лучения сложен и бюрократичен [9]. 

Характеристику человеческого капитала можно 
представить на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Характеристика человеческого капитала 

 
Таким образом, несмотря на развитые человече-

ский и культурный капиталы, которые характерны 
для России, их отдача остается значительно ниже 
по сравнению с другими странами с аналогичными 
показателями. Это связано с особенностями соци-
ального капитала в стране, которые препятствуют 
полноценному использованию культурных и челове-
ческих ресурсов для создания процветающего об-
щества [10]. 

В условиях глобальной конкуренции и цифровой 
трансформации экономика России все больше зави-
сит от качества человеческого капитала. Развитие 
образования, здравоохранения и социального обес-
печения становится ключевым фактором для повы-
шения производительности и конкурентоспособно-
сти страны. Недостаточные инвестиции в научные 
исследования и инновации, а также в систему обра-
зования, сказываются на темпах развития челове-
ческого капитала. Для устойчивого роста необхо-
димо усиление финансовой поддержки этих сфер и 
привлечение молодых специалистов. 
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Снижение численности населения и старение об-
щества представляют собой серьезные вызовы для 
развития человеческого капитала. Необходимо раз-
рабатывать программы поддержки семей и стиму-
лирования рождаемости, а также адаптации эконо-
мики к старению населения. 
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post-industrial society. This analysis has significant practical significance, 
as it emphasizes the key role of the state in the development of human 
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in the thorough analysis and interpretation of extensive sociological and 
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контроля нефинансовых показателей ESG-трансформации 
компаний в условиях монополизации российской  
и международной цифровой торговли  
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аспирант, ФГБОУ ВО РГУПС 
 
В статье проанализированы предпосылки и условия развития 
комплаенс-контроля нефинансовых показателей ESG-трансфор-
мации компаний, представленных на российских и международ-
ных электронных торговых площадках, развивающихся в разной 
регуляторной среде. Представлен критический взгляд авторов на 
проблему усиления асимметрии рыночной власти маркетплейсов 
и компаний – продавцов на платформах. Ее результирующей ста-
новятся ценовые нарушения, создание неблагоприятных и дис-
криминационных условий для торговых партнеров платформ и 
рост социального напряжения, что умножает репутационные 
риски маркетплейсов в условиях ослабления регуляторных ра-
мок для сферы отношений платформ с контрагентами. Обосно-
вываются направления перестройки системы корпоративного 
управления в направлении усиления комплаенс-контроля и 
управления комплаенс-рисками ESG-трансформации площадок 
с акцентом на усиление ее социального компонента (S), развитие 
регламентов и требований системы внутреннего контроля, что 
расширит возможности достижения паритета рыночной власти и 
центра накопления стоимости (прибыли). 
Ключевые слова: торговые площадки, маркетплейсы, компла-
енс-контроль, комплаенс-риски, регулирование, ESG-трансфор-
мация, рыночная власть.  
 

Проблемы устойчивого развития бизнеса в контек-
сте современной повестки его ESG-трансформации 
сегодня становятся все более связаны с тенденци-
ями изменения самого бизнеса, формированием но-
вых моделей развития, расширением отраслевых 
компетенций и освоением новых источников при-
были. 

Это приводит к отраслевой «редакции» общих 
целей устойчивого развития (ЦУР) ООН, надотрас-
левое усреднение которых снижает эффективность 
процессов повышения операционной эффективно-
сти и рыночной устойчивости бизнеса. 

В настоящей статье данный тезис будет развер-
нут и обоснован нами в контексте развития сферы 
товарного обращения, основными маркерами гло-
бальной трансформации которой становятся пере-
ход в онлайн, расширение дисконт-торговли в ста-
ционарной розничной торговле, создание новой по-
требительской ценности и покупательского опыта 
на стыке цифрового и традиционного форматов про-
даж. 

Проведенный ECR Russia совместно с «Юниле-
вер Русь» и Kinglet анализ особенностей устойчи-
вого развития потребительского сектора в России 
показал приоритетность экологических проектов в 
структуре ESG-инициатив торгового бизнеса. Не-
смотря на несомненную важность «эко» аспекта его 
трансформации, более значимым фактором нара-
щивания конкурентного преимущества, а также кон-
центрирующим множество рисков является бизнес-
модель развития цифровой торговли и набирающие 
силу процессы концентрации капитала. 

Как показал анализ, ¾ всех проектов направлены 
вовне: на потребителей, поставщиков и партнеров и 
только четверть проектов имеют внутрикорпоратив-
ный характер. Основная часть «внешних» инициа-
тив ориентированы на конечного получателя това-
ров и услуг (физические лиц) и лишь малая часть — 
на поставщиков и другие юридические лица [1, С.9]. 

Такая оценка тесно корреспондирует с реаль-
ными угрозами и вызовами в развитии ритейла, уже-
сточение конкуренции которого на фоне сжимающе-
гося спроса (переход к сберегательной модели по-
требления) требует расширения рыночной проак-
тивности в стратегиях развития, построении бизнес-
процессов и повышении их операционной эффек-
тивности в условиях возрастания требований к об-
служиванию покупателей.  

По оценкам ECR Russia совместно с «Юнилевер 
Русь» и Kinglet, подвижность рынка и структурные 
изменения в экономике изменили приоритеты в ре-
ализации ESG-проектов. «На первый план вышли 
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социальные инициативы (6,8 баллов), второе место 
осталось за проектами экологической направленно-
сти (6,5 баллов), а корпоративному управлению 
стали уделять меньше внимания: средняя оценка 
количества инициатив данной тематики составила 
6,1 балла» [1, С.9]. В исследовании принимали уча-
стие 53 компании, более половины компаний участ-
ников относятся преимущественно к сектору B2C ( и 
B2B (66%), а также B2G (13%) и социальному пред-
принимательству (6%). 

 

 
Оценка количества ESG-инициатив компаний по шкале от 0 
до 10 по каждой из трех сфер устойчивого развития. 
Где 0 – это отсутствие инициатив в этой части, а 10 – абсо-
лютный приоритет инициатив во внешней и внутренней дея-
тельности компании. 
Рис. 1 – Структура ESG-инициатив российских компаний 
(FMCG, ритейл, финансы и медицина) по итогам 2023 г. [2, 
С.12] 

 
Несмотря на небольшую разницу в баллах, вы-

мывание корпоративного управления из фокуса 
ESG-повестки может ослабить целостность ESG-
проектов внутри бизнеса в условиях, когда G-компо-
нент позволяет структурировать запрос «сверху 
вниз» внутри компании (58% респондентов отме-
тили, что цели и KPI определяет отдел УР, 49% – 
департаменты маркетинга и коммуникаций, 30% – 
совет директоров), а также работать с государствен-
ными регуляторами (комплаенс-контроль рисков) [1, 
С.9]. 

На наш взгляд проблематика корпоративного 
управления и риски трансформации бизнес-моде-
лей развития торговых компаний сегодня тесно вза-
имосвязаны по ряду причин: 

1) стационарная розница активно развивает фор-
мат дисконт-торговли, переход к которой для от-
дельных компаний создает риски снижения каче-
ства продукции, сложности контроля издержек в 
условиях давления на маржу слабого спроса, огра-
ничивающего потребительскую инфляцию; 

2) в цифровом сегменте расширение рыночной 
власти маркетплейсов приводит к снижению рыноч-
ной устойчивости бизнеса и рискам ее ослабления 
в условиях самостоятельной организации сбыта ми-
нуя торговые площадки; 

3) инновации в области бизнес-моделей повы-
шают операционные и коммерческие риски, что сни-
жает возможность удержания отдельных метрик 
устойчивого развития (ESG) на целевом уровне; 

- и др. 
ESG как новая парадигма успешного развития в 

ритейле формирует ценностную канву системы кор-
поративного управления, проблему социальной 

ориентации которой сегодня составляет именно 
растущая зависимость продавцов от торговых пло-
щадок, которые функционально сужают контакт с ко-
нечным потребителем, деперсонализируют предло-
жение и увеличивают свою рыночную власть [3].  

Все это создает избыточные риски текущей и 
дальнейшей трансформации цифрового сегмента 
торговли, вымывание ЦУР из системы целевых ори-
ентиров малого и среднего бизнеса, а также круп-
ных компаний, равно как и самих торговых площа-
док – маркетплейсов [4]. 

Рассмотрим основные риски трансформации 
бизнес-моделей развития и ослабления социальной 
ориентации среднего и крупного бизнеса, который 
выходит на маркетплейсы.  

 
Таблица 1  
Риск-факторы ESG-трансформации компаний, представлен-
ных на российских электронных торговых площадках  

Риск-фактор Описание риска 
Рыночная власть пло-
щадки 

Монополизация торгового простран-
ства со стороны маркетплейсов и уси-
ление переговорной позиции площа-
док в системе взаимодействия с сел-
лерами.  

Принудительное уста-
новление скидки для 
продавца в период 
распродаж 

Принудительное дисконтирование про-
даж с установлением глубины скидки 
без согласования и уведомления про-
давца.  

Изменение условий 
продаж 

Например, ужесточение требований к 
упаковке. Рост издержек и давление 
на маржинальность продаж.  

Деперсонализация 
предложения и отсут-
ствие качественной 
обратной связи 

Ограничения в прямом контакте с по-
купателем, что сужает петлю обратной 
связи.  
Невозможность повышения уровня об-
служивания и расширения лояльной 
товарному бренду аудитории.  

Дискредитация со сто-
роны конкурентов 

Заказные негативные отзывы в адрес 
аккаунта магазина создает репутаци-
онные риски, вплоть до его закрытия 
на площадке или критического сниже-
ния продаж 

Публикация негатив-
ных отзывов и фиктив-
ные заказы с последу-
ющим возвратом.  

Долгая отработка или отсутствие реак-
ции со стороны техподдержки пло-
щадки создает высокие репутацион-
ные риски для магазина, снижение 
рейтинга и/или прибыли при сокраще-
нии выручки или массовых возвратов 
за счет продавца.  

Прямой выход пло-
щадки на поставщика 
товара 

Давление на продавцов за счет нара-
щивания прямых продаж и использо-
вания преимуществ в цене, логистике 
и ассортименте за счет объема и силь-
ной переговорной позиции маркет-
плейса (более выгодные условия кон-
трактации) 

Регуляторные риски Законопроекты о регулировании дея-
тельности маркетплейсов не находят 
поддержки властей, которые блоки-
руют инициативы регуляторных изме-
нений со стороны парламента РФ. Все 
это тормозит внесение поправок в За-
кон о торговле. 

 
Торговые площадки задают условия торговли и 

могут резко изменять их в одностороннем порядке, 
не имея для этого твердого экономического обосно-
вания. Примером этого являются штрафы со сто-
роны Wildberries, штрафы за отсутствие товара на 
полке при наличии заказа на него и др.  
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Другим не менее ярким примером давления на 
селлеров является принудительное установление 
скидок со стороны площадки, уровень которых мо-
жет достигать 25% (черная пятница и др.).  

Определенный риск несет введение площадками 
изменений в условия торговли, в части ограничений 
по упаковке, которая должна быть специальной. От-
каз продавца чреват полным блокированием его ак-
каунта на платформе. Выполнение данных требова-
ний имеет не столько операционную сложность, 
сколько экономические ограничения, поскольку за-
купка материала под новые требования к фасовке 
товара может серьезно снизить маржинальность 
продаж. 

Условия продаж на маркетплейса радикально 
сужают прямой контакт с покупателем, что снижает 
клиенто-ориентированность, возможность повыше-
ния уровня обслуживания, развитие бренда и фор-
мирование лояльной аудитории.  

В рамках маркеров современной ESG-повестки 
отсутствие прямого контакта и невозможность раз-
вития диалога резко повышают S-риски (social) в ча-
сти социальной ориентации и ответственного веде-
ния бизнеса. В торговле на платформе это не поз-
воляет, например, развивать практику push-уведом-
лений для конкретного целевого сегмента, которому 
необходимо продвинуть какую-то качественную но-
винку товара.  

Отдельный риск и проблему составляет публика-
ция негативных отзывов в адрес магазина по заказу 
конкурентов, который может быть не отработан со 
стороны технической поддержки маркетплейса. 
Риски заказных негативных отзывов или фиктивных 
заказов с последующим возвратом могут привести к 
серьезным репутационным потерям и снижению 
рейтинга магазина. Массовая реализация возвратов 
за счет продавца может также сократить прибыль 
из-за относительно дорогой возвратной логистики.  

Поскольку основная часть продавцов на площад-
ках представляют собой малый бизнес (ИП, самоза-
нятые), небольшой «калибр» магазина делает его 
крайне уязвимым к рискам дескридитации на сто-
ронней платформе со стороны нечестных конкурен-
тов.  

Риск прямого выхода маркетплейса на произво-
дителя является системным и наиболее распро-
страненным в мировой практике, в т.ч. работы таких 
платформ как американский Amazon, который раз-
вивал альтернативные успешным товарным катего-
риям селлеров продажи, например на рынке Индии 
[5].  

В российской практике выход отечественного 
Wildberries на рынок Китая и самостоятельное раз-
витие прямых продаж создает сильное конкурент-
ное давление на продавцов с учетом широты ассор-
тимента китайских продавцов, а также быстрой ло-
гистики и низких цен.  

Отдельную угрозу для развития цифровой тор-
говли компаний, продукция которых размещается на 
платформах, является их слабое регулирование. В 
2024 г. очередная инициатива российских парла-
ментариев в этом направлении была отклонена гос-
ударственно-правовым управлением Президента 

РФ. Ранее в правительстве также не нашел под-
держки другой проект закона, определяющий ответ-
ственность площадок за качество продаваемых то-
варов.  

Заметим, что оппортунистическая позиция ГПУ 
Президента РФ стала основной в отрицательном от-
зыве правительства РФ на проект об агрегаторах от 
депутатов сразу нескольких фракций – «Справедли-
вой России – За правду», КПРФ, «Единой России» и 
ЛДПР [6,7]. 

Этот законодательный пробел в регулировании 
площадок в России резко контрастирует с отдель-
ными зарубежными практиками, например Китая, 
где монополизация сегмента розничных расчетов 
была ограничена введением целого пакета мер, ко-
торые сузили рыночные стимулы цифровых систем 
в развитии собственных платежных сервисов. Рав-
ным образом такие ограничения коснулись сферы 
микрокредитования, а также ограничению рыночной 
власти Alibaba Group на рынке рекламы: в отноше-
нии компании было выдвинуто требование о про-
даже медиа-активов с ослабления социального и 
политического влияния. 

В европейской практике ограничение власти 
формирующихся в цифровом сегменте рынка экоси-
стем реализуется в формате антимонопольных рас-
следований, правовая база которых подкреплена 
множеством актов (регламент Совета ЕС 1/2003, 
139/2004 и др.) [7].  

В России отсутствие адекватных регуляторных 
рамок работы маркетплейсов существенно повы-
шает риски избыточного давления на бизнес и при-
быль компаний, продукция которых представлена 
как на российских, так и зарубежных торговых пло-
щадках. 

Важно отметить, что возможности купирования 
рассмотренных выше рисков со стороны продавцов 
платформ крайне ограничены. Сегодня они сведены 
к несистемной практике коллективного обращения в 
ФАС и прокуратуру. 

В настоящее время основным выходом из сло-
жившейся ситуации становится диверсификация 
сбыта и развитие собственного интернет-магазина, 
который позволяет избежать основной части рисков 
и дает определенную рыночную автономию для раз-
вития продаж. Т.е., позволяет самостоятельно опре-
делять: 

- инструменты для продвижения продукции и 
коммуникации с потребителем; 

- цены и скидки на товары;  
- пул поставщиков для закупки товара; 
- способ упаковки и доставки товара. 
Т.е. продажи через маркетплейсы существенно 

сужают число степеней свободы компании-про-
давца. Это не только негативно влияет на автоно-
мию корпоративного управления, но и прибыль ком-
пании [8].  

Кроме того, клиенто-ориентированность как но-
вый императив развития ритейла резко отличает со-
временные компании от бизнеса 1990-х гг., когда па-
радигма ESG-трансформации только зарождалась.  

Массовое предложение на площадке создает об-
щие репутационные риски контакта с покупателем 
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со стороны различных брендов в отличие от отдель-
ного сайта, где бренд-поставщик будет коммуници-
ровать определенным образом, получать доступ к 
контактам покупателей, детально изучать и сегмен-
тировать аудиторию, выстраивая целевой марке-
тинг. 

Потребность в присутствии на площадках обу-
словлена возможностью увеличения продаж, кото-
рое сопряжено с более высокими рисками развития 
как российского, так и зарубежного бизнеса [9, С.97-
98]. ESG-профиль рыночной активности последнего 
является более эффективным именно в формате 
интернет-магазина и самостоятельного развития 
продаж, риск-профиль которых является более при-
влекательным, поскольку позволяет: 

- инвестировать ресурсы в развитие продаж, под-
держание коммуникаций и развитие ESG-инициатив 
и проектов в рамках собственного интернет-мага-
зина с опорой на свободу действий и возможность 
прямого контакта с аудиторией как ключевые ценно-
сти собственной площадки; 

- развивать аккаунты в социальных сетях; 
- осваивать инструменты продвижения и увели-

чения трафика. 
Тем не менее, компании пытаются диверсифици-

ровать каналы продаж, чтобы улучшить финансо-
вые результаты деятельности, стабилизировать 
уровень выручки и прибыли. Как показывает иссле-
дование и прогнозы Data Insight, исходя из текущей 
динамики селлеров на двух площадках (Wildberries, 
Ozon) «в 2024 г. их количество увеличится более 
чем в 1,5 раза и к концу 2024 г. достигнет 700 тысяч» 
[10, С.7]. 

Рассмотренные выше риски торговли через мар-
кетплейсы умножают репутационные потери компа-
ний-продавцов, априори сужая инициатив в области 
устойчивого развития, которые резко отличаются от 
общего профиля ESG-активностей FMCG-бизнеса в 
России в течение последних лет [11]. 

Значимый экономический эффект последних 
был достигнут в рамках снижения затрат ресурсов и 
сокращения отходов, повышения имиджевой при-
влекательности FMCG-компаний и лояльности по-
требителей.  

Тем не менее, риск-профиль развития бизнес-
модели компаний в стационарной и цифровой среде 
рынка указывает на дивергенцию траекторий их раз-
вития и более широкие возможности устойчивой 
ESG-трансформации в традиционной торговле. 
Важно отметить, что цифровизация последней и 
разворот бизнес-моделей только повышают рыноч-
ную устойчивость, например крупных торговых се-
тей, которые рассматривают ESG-принципы как кри-
тически важные для достижения как краткосрочных, 
так и долгосрочных целей развития [12, С.203].  

«Ограничения» в организации управлении тор-
говлей на электронных площадках становятся ис-
ключением и создают инволюционную петлю в со-
временном развитии ESG-практик в глобальной 
сфере товарного обращения, прологом к которым 
стал переход мебельной сети IKEA на возобновляе-
мые источники энергии (ВИЭ), которые сегодня фи-
нансируются этой компанией по всему миру. Другой 

пример американская розничная сеть Walmart и 
внедрение ею программы переработки отходов ком-
панией, растиражированной по всему миру [1, 13]. 

В рамках современной ESG-повестки глобаль-
ные торговые компании работают над соблюдением 
социальной справедливости, развивают практику 
создания инклюзивных рабочих мест, обеспечивая 
равные права и возможности для различных групп 
работников и потребителей, укрепляя положение 
локальных сообществ. Пример, сеть Target, которая 
развивает программу найма сотрудников из числа 
социально незащищенных групп населения. 

В ракурсе этих глобальных маркеров ESG-транс-
формации современного сетевого ритейла пробле-
матика рыночной трансформации маркетплейсов и 
связанных с ней социально-экономических эффек-
тов требует глубокого и критического осмысления. 

Цифровизация как центральное направление ра-
боты по укреплению существующего бизнеса и биз-
нес-модели развития торговых сетей резко отлича-
ется от эффектов диджитализации, достигаемых в 
работе маркетплейсов, нормализация которой тре-
бует пересмотра внутренней политики и обновле-
ния регламентов работы с компаниями-продавцами, 
построения социально ответственной системы ком-
муникаций с посетителями платформ. 

Работа в этом направлении расширит возможно-
сти внедрения методик и системы комплаенс-кон-
троля и управления комплаенс-рисками, формали-
зация и оценка которых будет производиться в ин-
тересах платформы, селлеров и конечного потреби-
теля. Именно такая триада позволит расширить воз-
можности ESG-трансформации, метрики и целевые 
ориентиры которой должны найти отражение в стра-
тегиях развития маркетплейсов [14, С.33-34]. 

В современный момент площадки составляют 
динамично развивающиеся организационные струк-
туры торговли, модель корпоративного управления 
которыми имеет крайне слабое пересечение с обла-
стью устойчивого развития. Как показал анализ 
сайта Российского союза промышленников и пред-
принимателей (РСПП), в структуре отчетов об 
устойчивом развитии компаний различной отрасле-
вой принадлежности присутствует только агрегиро-
ванный отчет АФК «Система», в которую входит 
один из отечественных маркетплейсов «Ozon» про-
тив отчетов всех крупных FMCG-сетей [15].  

Анализ структуры и спецификации отраслевых 
рисков в отчете АФК «Система» показал отсутствие 
выделения риск-факторов развития «Ozon», кото-
рые никак не обозначены даже в рисковой зоне «по-
требительский сектор» [15, С.60-61].  

Это прямо указывает на проблематику современ-
ной ESG-трансформации отечественных электрон-
ных торговых площадок, структура управления кото-
рыми слабо коррелированна с целями и програм-
мами устойчивого развития [16].  

Все это резко ограничивает возможности повы-
шения эффективности процессов и качества прини-
маемых решений, которые завязаны на развитие 
более глубокого понимания аудитории (аналитика 
площадок), но не гибкого контакта с ней (низкая 
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цена как фактор роста привлекательности пло-
щадки). 

Маркетплейсы непрерывно повышают свою при-
влекательность и рыночную власть, в т.ч. за счет 
развития трансграничного предложения. Так, крос-
сбордерная полка Ozon способствовала увеличе-
нию продаж за счет предложения эксклюзивных то-
варов из-за границы, которые недоступны на других 
платформах в России. Равным образом растет при-
влекательность Wildberries, рост импортных поста-
вок которого из-за рубежа является индикатором 
высокого потенциального спроса на товарный им-
порт.  

Однако, в контексте рассмотренных нами рисков 
развития продаж для селлеров рост рыночной вла-
сти маркетплейсов усиливает риски возрастания 
давления на продавцов, которые дают покупателям 
гарантированный сервис (логистика) и агрессивно 
работают в направлении повышения их лояльности 
посредством развития реферальных программ, ак-
ций и скидок, персональных предложений, а также 
качество товара и бесшовности использования сер-
висов, что увеличивает долю возвратного покупа-
тельского трафика [10, С.17].  

Все это позволяет нам сделать ряд следующих 
предположений.  

Во-первых, фокус системы корпоративного 
управления должен быть смещен в сторону расши-
рения ESG-принципов как нового ценностного ори-
ентира устойчивой трансформации электронных 
торговых площадок. Игнорирование ESG-повестки 
стихийно создает в онлайн-торговле сценарий 
асимметрии рыночной власти, характерный для по-
требительского рынка России и многих других 
стран. 

Во-вторых, перестройка системы корпоративного 
управления и расширение ESG-повестки в функци-
ональных блоках управления торговых площадок 
должны опираться на усиление ее социального ком-
понента, а также достижение паритета рыночной 
власти и центра накопления стоимости (прибыли).  

В-третьих, развитие системы комплаенс-кон-
троля должно быть смещено в сторону расширения 
требований системы внутреннего контроля, по-
скольку уровень прямых регуляторных требований в 
сфере digital остается слабым и не до конца прора-
ботанным. Развитие второго уровня комплаенса 
пока остается малорезультативным в условиях от-
сутствия регулирования этого сегмента, что дает 
маркетплейсам неограниченную возможность ме-
нять условия работы (см. табл. выше) [17]. В пер-
спективе это может привести к ценовым наруше-
ниям, созданию неблагоприятных и дискриминаци-
онных условий для торговых партнеров платформ, 
а также усилить социальное напряжение. 

Отсюда, в фокус контрольных процедур и си-
стемы внутреннего контроля торговых площадок 
должна быть помещена репутационная составляю-
щая комплаенса как производная от самостоятель-
ного принятия площадками обязательств соответ-
ствовать этическим нормам современной бизнес-
практики в части взаимодействия, как с компаниями-
продавцами, так и покупателями [18].  

В-четвертых, развитие системы управления 
устойчивым развитием торговых площадок должно 
опираться на развитие этической стороны компла-
енса и оценку возможностей развития корпоратив-
ной культуры, направленного на минимизацию, 
прежде всего, репутационных рисков торговых плат-
форм, а также риски правовых и регуляторных санк-
ций. 

Экономика затрат, устойчивый рост оборота 
цифровых торговых платформ, низкие регулятор-
ные риски актуализируют необходимость смещения 
акцента на развитие внутренней политики и кон-
трольных процедур, которые будут работать на до-
стижение нового паритета рыночной власти, прежде 
всего в стратегической паре «торговая площадка – 
селлер».  

Это позволит улучшить механику рыночного вза-
имодействия, параметры которого не должны про-
дуцировать избыточных рисков ESG-трансформа-
ции бизнеса площадок, а также повысить уровень 
публичности, в т.ч. через раскрытие нефинансовой 
отчетности и расширение ESG-инициатив устойчи-
вого развития.  

Проблемы развития ESG-инициатив в части 
партнерских отношений обозначены в исследова-
нии потребительского сектора по итогам 2023 г. В 
структуре его кейсов отсутствуют проекты по 
направлению «Устойчивая цепочка поставок», кото-
рое предполагает глубокую и длительную работу со 
всеми партнерами, но позволяет снизить экологиче-
ский след продукции по всему жизненному циклу и 
гарантировать соблюдение прав человека на произ-
водстве [1, С.8-9]. 

Все это позволяет резюмировать, что ESG-ас-
пект управления должен быть имплементирован в 
практику развития маркетплейсов и подкреплен си-
стемой внутренних регламентов и локально-норма-
тивных актов, что позволит запустить развитие ком-
плаенс-контроля и управления комплаенс-рисками, 
снижающего рыночную асимметрию взаимодей-
ствия с компаниями-продавцами на платформах и 
репутационные риски последних.  

Текущее ослабление ESG-инициатив в области 
корпоративного управления и за рамками проектов 
социальной и экологической направленности в це-
лом, на наш взгляд не отвечает реальным задачам 
современной трансформации бизнеса. В сегменте 
развития торговых площадок тиражируется рыноч-
ный нарратив монополизации цифрового торгового 
пространства преодоление которого возможно за 
счет пересмотра экономической политики маркет-
плейсов. Реализация этих корректировок потребует 
пересмотра системы управления, фокус усилий в 
котором должен быть смещен на репутационные 
риски комплаенса и усиление внутренних регламен-
тов.  
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Risk factors and analysis of prerequisites for the development of 

compliance control of non-financial indicators of ESG transformation 
of companies in the context of monopolization of Russian and 
international digital trade 

Grafova T.O., Efremenko I.N., Vasiltsov A.A. 
RGUPS, DSTU 
The article analyzes the prerequisites and conditions for the development of 

compliance control of non-financial indicators of ESG transformation of 
companies represented on Russian and international electronic trading 
platforms developing in different regulatory environments. The authors' 
critical view on the problem of increasing asymmetry of market power of 
marketplaces and companies - sellers on the platforms is presented. Its 
results are price violations, creation of unfavorable and discriminatory 
conditions for trading partners of platforms and growth of social tension, 
which multiplies reputational risks of marketplaces in the context of 
weakening regulatory framework for the sphere of relations between 
platforms and counterparties. The directions of restructuring the corporate 
governance system in the direction of strengthening compliance control 
and compliance risk management of ESG transformation of platforms with 
an emphasis on strengthening its social component (S), development of 
regulations and requirements of the internal control system, which will 
expand the possibilities of achieving parity of market power and the center 
of accumulation of value (profit) are substantiated. Keywords: trading 
platforms, marketplaces, compliance control, compliance risks, regulation, 
ESG transformation, market power. 
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ESG-трансформация и устойчивое развитие энергообъектов 
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В статье рассмотрены особенности организации ESG-перехода 
для российских предприятий, а также отражены особенности кор-
поративного управления и устойчивого развития и их взаимо-
связи с точки зрения энергоэффективности и ресурсосбереже-
ния. Представлены анализ деятельности предприятия в сфере 
энергоменеджмента и сформирована региональная программа 
по энергоэффективности с прогнозируемыми целевыми показа-
телями его деятельности. 
Ключевые слова: энергоэффективность, устойчивое развитие, 
ESG-принципы, производственная деятельность 
 

В настоящее время вопросы внедрения систем 
управления энергоресурсами становятся все более 
актуальным для современных предприятий и компа-
ний, поскольку в первую очередь они связаны с со-
кращение издержек и минимизацией потерь. Все бо-
лее востребованным становится внедрение ESG-
принципов, то есть корпоративной социальной от-
ветственности. трансформация затронула множе-
ство крупных промышленных предприятий, в част-
ности особенно коснулась энергосистем, так как 
часть ESG-принципов основывается на устойчивых 
системах энергоменеджмента, что становится 
наиболее выгодно для развития энергетических 
компаний [4]. 

ESG-переход основывается на модернизации и 
совершенствовании производственных процессов, 
направленных на повышение экологической без-
опасности и рационального расходования всех ви-
дов ресурсов, в том числе и энергетических. Не-
смотря на то, что это европейский тренд – его можно 
считать достаточно эффективным и многие крупные 
компании и корпорации следуют ему. В данном слу-
чае устоявшееся понятие «устойчивое развитие» - 
это экономический рост, который обеспечить эколо-
гически безопасное и экономически эффективное 
качество жизни для населения региона за счет сни-
жения негативного влияния промышленного ком-
плекса. В данном случае рассматривается сбалан-
сированное развития с экологической, экономиче-
ской и социальной позиции [2; 6]. 

 

 
Рисунок 1. Составляющие ESG-трансформации региона [12] 

 
Отличием от стандартной концепции устойчи-

вого развития является то, что тут присутствует та-
кая составляющая как корпоративное управление. 
Каждая компании в своем ключе развивает ESG – 
стратегию и не существует единой методики для ее 
реализации в рамках промышленного предприятия. 
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Для оценки перехода используется рейтинги и не-
финансовые отчетности компании, то есть данная 
оценка является субъективной. Для оценки приме-
няются такие параметры как «социальная справед-
ливость», «экологически безопасное производ-
ство», «рациональное использование ресурсов в 
процессах», «нефинансовое регулирование дея-
тельности в сфере устойчивого развития» [10]. 

 

 
Рисунок 2. Основные составляющие ESG –принципов [11] 

 
В России ESG –трансформация началась с круп-

нейших банков: именно банки проводят оценку ком-
паний в области устойчивого развития. Факторы 
ESG становятся инвестиционно-привлекательными, 
выполнение данных показателей позволяет пред-
приятиям повысить кредитный рейтинг. Социальная 
и экологическая ответственность становится все бо-
лее важной для компаний. По мнению экспертов, в 
Российской Федерации применение стратегии ESG 
– трансформации становится все более востребо-
ванным направлением [7; 9].  

«Зеленые» проекты становятся все более инте-
ресными для современных компаний, что позволяет 
им укрепиться на рынке. В России активно развива-
ется рынок «зеленых» инструментов, например, 
«зеленые» облигации становятся более инвестици-
онно - привлекательными для инвесторов. По срав-
нению с зарубежным уровнем, в Российской Феде-
рации внедрение ESG стандартов распространено 
слабо, но пионерные проекты по внедрению данных 
принципов присутствуют. В ближайшие 5 лет будет 
отмечаться повсеместное распространение ESG 
повестки, что даст возможность развиваться кон-
цепции устойчивого развития в рамках предприни-
мательских структур. 

Рассмотрим положительный пример внедрения 
ESG-принципов – это холдинг «Синара-Транспорт-
ные Машины», а также входящие и подконтрольные 
ему предприятия. Предпосылками развития принци-
пов является увеличение издержек компании за 
счет существенных расходов электрической энер-
гии, рост тарифов на электроэнергию и использова-
ние энергоносителей, что оказывает прямое влия-
ние на расходы организации. 

Отметим, что эффективность управления энер-
госистемами напрямую зависит от проводимых на 
региональном уровне мероприятий и готовности 
предприятий к осуществлению принципов ESG- 

трансформации производственных процессов кон-
кретных предприятий. 

 

 
Рисунок 3. Разбивка стоимости мероприятий организации 
«Синара-Транспортные Машины» [5; 8] 

 
В период с 2020 по 2023 год организация стала 

внедрять и интегрировать в свою деятельность 
международные стандарты энергоменеджмента – 
ИСО 5000. Также последовательно организацией 
были внедрены стандарты серии ИСО 9000 и ИСО 
14000. Внедрение стандартов дало возможность 
улучшить энергетические характеристики предприя-
тия, что повысило качество, надежность, безопас-
ность энергообеспечения на объектах предприятия. 
Предприятием были определены показатели энер-
гоэффективности, они закреплены в стратегии по 
внедрению принципов устойчивого развития органи-
зации до 2030 года. Если рассматривать деятель-
ность холдинга, можно отметить, что 60% всех энер-
гии расходуется на технологические процессы, а 
40% тратиться на вспомогательные нужды.  

Теплоснабжение достаточно энергоемкий про-
цесс и этот процесс для компании относится к обес-
печивающему, но не является самым важным, по-
этому необходимо повысить его энергоэффектив-
ность, что существенно снизить затраты по ресур-
сам. Предприятие имеет региональную программу 
развития, направленную на реализацию энергети-
ческих мероприятий, направленных в первую оче-
редь на энергосбережение. Необходимо создать си-
стему управления инженерной инфраструктурой 
объектов, что даст возможность обеспечить устой-
чивое функционирование компании [1; 3]. 

Автор разработал региональную программу 
энергоэффективности для рассматриваемого пред-
приятия, данные по ней представлены в таблице 1. 

Таким образом, можно отметить снижение объе-
мов потребления по всем региональным показате-
лям на 25-30%, что существенно сократить из-
держки и позволит улучшить показатели по объе-
мом энергопотребления и энергоснабжения на реги-
ональном уровне. 

Для компаний, относящихся к примышленному 
комплексу, должен быть сделан акцент на внедре-
нии принципов энергоменеджмента, снижению угле-
родного следа, а также реализацию программ по 
энергосбережению и энергоэффективности. Важ-
ным является организация управления отходами 
производственного и непроизводственного сектора. 

Основные аспекты ESG

Экологическая
составляющая:

- изменение климатической 
составляющей за счет 
снижения выбросов;
- сокращение объема 
образования отходов 
различных типов;
- снижение объемов 
загрязнения сточных вод;
- снижение энергопотерь и 
энергоемкости 
производства.

Социальная
составляющая:

- экологическая 
безопасность и безопасные 
условия труда сотрудников;
- социальное равенство и 
сбалансированность труда и 
отдыха работников;
- корпоративная культура 
как важная составляющая 
предприятия.

Корпоративная
составляющая:

- экономическое 
стимулирование внедрения 
социальных аспектов в 
корпоративном управлении;
- налоговая стратегия 
организации и 
осуществление социальных 
отчислений;
- учет политических 
аспектов в управлении 
компании.
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В ближайшее время будет расширение сферы «зе-
леного» финансирования, а также развития бизнес-
структур под принципы ESG. 

 
Таблица 1 
Региональная программа энергосбережения и энергоэффек-
тивности для организации «Синара-Транспортные Машины» 
(разработано автором)* 
Наименование мероприятия Целевой показатель до-

стижения, характерный 
для компании, 2025 г. 
(прогноз) 

Осуществление бесперебойной по-
ставки электроэнергии для произ-
водственного комплекса 

0,98 

Сокращение продолжительности 
внепланового простоя оборудова-
ния 

Менее 16 минут 

Улучшение функционирования ин-
женерной инфраструктуры и объ-
ектов 

0,8 

Уровень зрелость автоматизации и 
цифровизации процессов энерго-
снабжения (определяется по 
шкале от 1 до 10) 

7 

Снижение расходов по водоснаб-
жению и водоотведению и прочих 
ТЭР для компании 

0,62 

Общее снижение показателя энер-
гоемкости по региону 

0,75 

* рассчитано по статистическим данным в регионах присут-
ствия компании 
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sustainable development and their interrelation in terms of energy 
efficiency and resource saving. The analysis of the enterprise's activity in 
the field of energy management is presented and a regional energy 
efficiency programmed with projected target indicators of its activity is 
formed. 
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Диверсификация экономики Азербайджанской Республики, 
роль «Среднего коридора» как средства снижения 
зависимости экономики Азербайджана от добычи нефти 
 
 
 
Гурбанова Нигяр Таир кызы 
магистр, кафедра международных финансов, Московский Госу-
дарственный Институт (Университет) Международных Отноше-
ний (МГИМО), ni.t.gurbanova@my.mgimo.ru 
 
Экономика Азербайджана, ориентированная на экспорт углево-
дородов, сталкивается с рядом вызовов, связанных с волатиль-
ностью мировых цен на нефть и газы и с ограниченностью ресур-
сов. Зависимость от нефти делает страну уязвимой к колебаниям 
на глобальных сырьевых рынках и подрывает стабильность ее 
экономического роста. В такой ситуации проект «Средний кори-
дор» представляет собой важный шанс для диверсификации эко-
номики Азербайджана путём расширения внешнеторговых и 
транспортных потоков. Укрепляя логистические связи между Ев-
ропой и Азией, Азербайджан может получить новые возможности 
для развития промышленного, сельскохозяйственного и сервис-
ного секторов. Для Азербайджана он имеет особое значение с 
точки зрения экономического роста и политической привлека-
тельности, особенно в период, когда наблюдается нестабиль-
ность, рост цен на нефть и отсутствие безопасности. В данной 
статье анализируется проблема нефтяной зависимости эконо-
мики Азербайджана, предлагаются политические альтернативы 
для решения этой проблемы, а также рассматривается, как реа-
лизация проекта Среднего коридора в Азербайджане будет спо-
собствовать развитию ненефтяного сектора. Анализируя полити-
ческие и социально-экономические последствия, препятствую-
щие реализации проекта, в данной работе рассматривается ост-
рая необходимость скоординированных усилий по смягчению по-
следствий препятствий с целью достижения устойчивого эконо-
мического роста в долгосрочной перспективе.  
Ключевые слова: «Средний коридор», диверсификация эконо-
мики, нефтяной сектор Азербайджанской Республики, устойчи-
вый экономический рост 
 
 
 

Introduction  
Azerbaijan is one of the few oil-dependent countries 

worldwide. Situated at the crossroads of Eastern 
Europe and Western Asia, Azerbaijan has a rich history 
and diverse cultural heritage. Its economy is largely 
concentrated around its abundant oil and gas 
resources. According to an article by Ingilab Ahmadov, 
47.8% of Azerbaijan’s total GDP has been shaped by 
the output generated in oil and gas sector in 2022, 
revenues gained in oil sector has contributed to 52.7% 
of the government budget, and lastly oil products 
constituted 92.5% of total exports in 2022 [3]. These 
figures alone show the magnitude of importance of oil 
and gas sector to the Azerbaijan’s economy, and its 
dependence on the oil production. Such dependence is 
attributed to the interplay of historical, legal, political, 
social, and economic factors. 

The development of oil production industry in 
Azerbaijan dates back to 1846, when oil was extracted 
in Bibiheybat oil field. It was then followed by the 
increased oil production in the country, expansion of oil 
infrastructure and attraction of foreign investors 
engaged in production, refining and sales of crude oil 
and oil products. Soon the government started 
implementation of initiatives for oil export with the 
construction and commissioning of Baku-Batumi 
railway in 1883 followed with the construction of Baku-
Batumi pipeline in 1907. All these initiatives facilitated 
expansion of oil and gas sector in Azerbaijan, which 
then become a building block of our economy.  

Oil wealth has also played a great role in the 
country’s domestic and foreign policy objectives. 
Domestically, oil revenues were used to fund 
infrastructure projects, social programs, or public 
services. Various schools, clinics and recreational 
opportunities were funded by SOCAR’s revenues, the 
major oil producer in Azerbaijan [11]. Internationally, oil 
diplomacy has become a building block in running 
diplomatic negotiations and alliances, and establishing 
relations with neighboring countries and major 
international actors that are particularly interested in the 
entry of the Azerbaijani oil to the world markets [9]. 
Nevertheless, the country’s dependence on oil 
revenues has created strong vulnerability to external 
influences, especially influences of the parties 
interested in Azerbaijan’s energy resources. 

The factors that contributed to the heavy 
dependence of Azerbaijani economy on the oil and gas 
sector is its benefits such as energy security, 
accumulation of financial resources, increased 
opportunities for the realization of infrastructure 
projects, and its positive impact on the state social and 
political affairs. According to Ingilab Ahmadov, the 
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countries specializing in oil production tend to reduce 
tax burden and grow less reliant on the taxpayers [3]. 
However, dependence on oil production creates various 
challenges to the Azerbaijani economy due to 
vulnerability to volatility in oil prices and introduction of 
new competition. Azerbaijan faces particularly 
challenging phases during the times of sharp decline in 
oil production volumes due to over-reliance on oil 
revenues causing decreases in the state’s tax revenue. 
Other difficulties caused by the over-reliance are the 
hindered economic diversification in the country and 
increased constraints in long-term economic 
sustainability.  

 
Oil and gas industry as a major part of the 

Azerbaijan’s economy 
According to the most recent figures U.S. Energy 

Information Administration provided, Azerbaijan is the 
world’s 25th largest oil producer and has produced 
603,000 barrels of oil per day in 2023. It is stated that 
production and export of crude oil and natural gas make 
up a significant share of Azerbaijan’s economy and 
state revenues [4].  

To visualize the numbers indicated in the above 
statement let us have a close look at the data of oil and 
gas industry in Azerbaijan. 

It is evident from the Graph 1 below, which depicts 
the share of GDP attributable to the production of goods 
and services in various sectors of the economy between 
2018 and 2022, that throughout this period the mining 
sector consistently held the largest share each year. 
Statistics from the five-year period also reveals that 
among the nineteen different economic activity sectors 
the average share of the mining sector alone is 40.6%, 
while the remaining 59.4% was distributed among the 
other eighteen sectors. 

 

 
Graph 1. Production of the GDP by types of economic activity, 
percentages [6]. 

 
As it is illustrated in the graph above, during the year 

of 2020 the share of GDP from the mining industry 
decreased, which can be attributed to the weakening of 
this sector due to the global Covid-19 pandemic, similar 
to its impact on all other sectors. In 2022, however, half 
of Azerbaijan's produced GDP is attributed to the mining 
industry, with 96% of it coming specifically from the oil 
and gas sector. While these figures clearly demonstrate 
the dominance of the oil and gas sector in Azerbaijan's 
economy, before delving into other important numbers, 
let us shed some light on the concept of GDP.  

A closer look at the GDP between 2018 and 2022 
reveals that on average, 90.6% of the mining sector is 
constituted by the oil and gas sector, while the 
remaining 9.4% is attributed to non-oil and gas sectors 
(Graph 2).  

 

 
Graph 2. The percentage share of oil and gas and non-oil and gas 
production within the mining industry [6]. 

 
Taking into account the significance of the average 

annual salary as an important economic indicator in the 
country, if we look at the average salary indicator in 
different sectors of Azerbaijan's economy over the 
years, we can see that over the past 10 years the mining 
industry has been the one with the highest average 
salaries across 19 different sectors of the economy. 

Next, let us explore the significance of oil and gas 
sector in the trade relationship of Azerbaijan with other 
countries worldwide. Oil and gas products have a great 
share in Azerbaijan’s exports since Azerbaijan has a 
comparative, and arguably, even an absolute 
advantage in trading oil and oil products. Looking at 
Azerbaijan's export revenues over the past 10 years, it 
is evident that the majority of Azerbaijan's export 
earnings (an average of 90.6%) between 2013 and 
2022 have come from mineral fuels, lubricants, and 
related materials. Moreover, over the past decade, 99% 
of Azerbaijan’s export earnings have been comprised of 
oil and its extraction. (Graph 3). 

 

 
Graph 3. Export revenues structure of Azerbaijan Republic (by 
economic fields, in %) [6]. 
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Following the above discussion, we can make a 
conclusion that Azerbaijan’s economy is highly 
dependent on oil production, since, as indicated in a 
UNDP report on commodity dependence, when the 
share of a certain exported commodity in the total export 
earnings exceeds 50%, the exports of a country are 
defined to be extremely dependent on that certain 
commodity. According to this report, commodity 
dependence is defined as the share of primary 
commodity export revenues to total export revenues 
[13].  

 
Problem’s current extent 
Increase in oil prices does not always positively 

affect oil-dependent economies as contrary to the 
general public’s perceptions. Here steps in the concept 
known as the "resource curse", which describes a 
paradox where countries abundant in natural resources 
are prone to have inferior long-term economic 
performance in comparison to ones with scarce natural 
resources [10]. The fluctuation in the prices of oil and 
other commodities is a factor significantly contributing 
to the negative effects of the resource curse. Sharp 
commodity price increases may lead, specifically, to the 
phenomenon known as the "Dutch disease," which is 
some type of a resource curse characterized by the 
appreciation of the currency of oil-exporting countries 
[10]. Increased export revenues lead to an increased 
demand for the national currency and consequently to 
its appreciation in case of flexible exchange rates. 
When the exchange rates are fixed, increased 
commodity and budget revenues along with decreased 
interest rates cause increases in wages and inflation. 
Real appreciation of a currency undermines the 
competitiveness of non-commodity exports and the 
profitability of the manufacturing industry, which in turn 
leads to a state of economy known as 
deindustrialization [10].  

Under the economic model for the Dutch disease, 
the condition where high revenues generated by a 
resource boom flow into the domestic economy is called 
“spending effect” [10]. If the government allows revenue 
from oil sales to flow into the domestic economy, it is 
highly likely that the national currency would appreciate, 
and the price of the dollar would decrease. In the long 
term, under ceteris paribus, this would encourage 
imports, discourage exports, and result in a deficit in the 
country's current balance. 

To address the spending effect, countries often 
establish commodity funds, the objective of which is to 
invest in raw materials, agricultural products, or other 
types of commodities, or in entities engaged in the 
production of such commodities. In oil-rich countries, 
usually oil funds are established. The primary goal of 
these funds is to accumulate revenue from oil 
production and release it into circulation when 
necessary. Primarily, oil funds allocate their resources 
into numerous foreign assets and financial markets to 
diversify their revenue streams. 

 
Current approach to the problem 
Economic dependency on particular commodity 

requires governments to develop initiatives with the 

purpose of diversifying their economies. What is 
economic diversification? Bringing together a number of 
definitions of this concept, we can say that Economic 
diversification is the process of shifting an economy 
away from a single income source toward multiple 
sources from a growing range of sectors and markets. 
(Economic Diversification, n.d.) As stated on a webpage 
of the United Nations Climate Change website, 
“Traditionally, economic diversification has been 
applied as a strategy to encourage positive economic 
growth and development” [8]. Consequently, for 
resource-rich, developing economies, the immediate 
imperative is to diversify export-oriented sectors, but for 
the benefit of long-term sustainability, they have to look 
at the larger picture.  

To reduce this dependency, the Azerbaijani 
government has implemented several initiatives in the 
last decade. The most significant and systematic among 
them is the decree signed by the President of 
Azerbaijan on February 2, 2021, approving the 
"National Priorities for Socio-Economic Development of 
Azerbaijan for 2030", which sets out Azerbaijan’s long-
term development direction, defines key routes for 
socio-economic development in the country and 
respective national priorities [12]. 

If we look at the recent economic indicators, it seems 
that this policy has already started to work to some 
extent. The effects of the strategy can be observed 
through the data presented in the summary of the State 
Budget Execution for the first half of 2023 by the 
Chamber of Accounts of the Republic of Azerbaijan. It 
is noted that Azerbaijan's state budget structure for the 
first 6 months of 2023 compared to 2022 decreased by 
23.2% in terms of the share of oil and gas sector, 
amounting to around 24.1 billion manats, while the non-
oil and gas sector increased by 13% to reach 36.2 billion 
manats [1]. It is evident from the figures that non-oil and 
gas sectors have significantly contributed to the 
economic growth in the country. Additionally, the influx 
of foreign currency into the State Budget, the decrease 
in demand for foreign currency in currency auctions has 
led to lower execution of SOFAZ transfers. The reason 
for the 0.8% shortfall in state budget revenues during 
the respective period is due to lower SOFAZ transfers 
in June [1]. The positive impact of high oil prices on tax 
revenues seems to be one of the factors contributing to 
the underperformance of SOFAZ transfers, with more 
than half of these transfers remaining unrealized.  

The most recent initiative aimed at economic 
diversification is the Middle Corridor project that is 
aimed at reviving trade routes and strengthening 
connectivity between Europe and Asia. The main 
purpose of this project is to develop efficient 
transportation network, which includes roads, railways, 
and ports, and to encourage movement of goods, 
services, and people across the region. The corridor 
enhances connectivity between Europe and Asia 
facilitating new opportunities and markets for 
businesses, enhancing regional cooperation and cross-
border trade, and fostering economic integration. 
Another major role of the corridor in the development of 
the states along its route is facilitation of job creation 
and economic development leading to increased 
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income and social stability. In terms of Azerbaijan, the 
project can be elevated as potential means to reduce 
our economy’s heavy dependence on oil production by 
enhancing economic diversification and promoting 
regional trade. It also enhances the country’s strategic 
geographic position as a bridge between two 
continents, Europe and Asia, facilitates investment into 
transportation infrastructure along the corridor such as 
Baku-Tbilisi-Ceyhan oil pipeline project, the Southern 
Gas Corridor, Baku-Tbilisi-Kars railway, and Baku 
International Sea Trade Port, and strengthens 
cooperation between the countries engaged into the 
Middle Corridor project [14].  

More specifically, the Azerbaijan government should 
consider the following policy options rationale:  

● Stimulate the growth of non-road transport 
systems, integrating options such as the rail-road-sea-
road combination to maximize the efficiency and 
possibilities of "the Middle Corridor" shipping. Invest in 
delivering modernized transport infrastructure and 
equipment to ensure they are effectively interoperable 
and logistically efficient.  

● Set aside enough funds to perform the vital 
infrastructure under time constraints, including roads, 
railways, ports, and logistics hubs along the Middle 
Corridor. To raise funds for the projects, PPPs and EIPs 
could be improved.  

● Impose regulations aimed at streamlining 
customs formalities, removing administrative hurdles, 
and amending the rules and regulations to support trade 
and commerce across the Middle Corridor [5]. 
Developing special economic zones and trade centers 
that facilitate investment and business activities can 
also strengthen trade and productivity.  

● Ensure the institutional capabilities of concerned 
state agencies, transport and cargo operators, and 
logistic services providers are enhanced to competently 
handle and operate the Middle Corridor structure [2]. 
Establish training and technical assistance programs 
tailored to suit skills and expertise needs in 
procurement, logistics management, customs 
procedures, and trade facilitation.  

In general, it can be concluded that the Middle 
Corridor project is a great example of a diversifier 
starting new sectors in the Azerbaijani economy. 
Through improving regional linkages, strengthening 
trade binding, and investing in infrastructure 
development, Azerbaijan will be able to minimize its 
principal resource, the oil, and have growth under a 
diversified economy. On the contrary, the large-scale 
use of the Middle Corridor with all of its profit depends 
on the joint work of the government of Azerbaijan, the 
private sector of all the stakeholders involved in the 
route, and the partners at the international level. By 
implementing value-added policy measures and smart 
investments, Azerbaijan may firmly hold a leading 
position in the rapidly emerging pan-Eurasian transport 
system and tap unforeseen prospects for growth and 
progress. 

 

Economic Diversification of the Republic of Azerbaijan, the Role of the 
Middle Corridor as a Means to Decrease the Dependency of the 
Azerbaijani Economy on Oil Production 

Gurbanova N.T.  
Moscow State Institute (University) of International Relations  
Azerbaijan's hydrocarbon export-oriented economy faces a number of 

challenges related to the volatility of global oil and gas prices and resource 
constraints. Dependence on oil makes the country vulnerable to 
fluctuations in global commodity markets and undermines the stability of its 
economic growth. In this situation, the Middle Corridor project represents 
an important chance to diversify Azerbaijan's economy by expanding 
foreign trade and transport flows. By strengthening logistics links between 
Europe and Asia, Azerbaijan can gain new opportunities for the 
development of the industrial, agricultural and service sectors. It is of 
particular importance for Azerbaijan in terms of economic growth and 
political attractiveness, especially at a time of instability, rising oil prices and 
insecurity. This paper analyzes the problem of oil dependency of 
Azerbaijan’s economy, introduces policy alternatives to tackle the problem, 
and explores how implementation of the Middle Corridor project in 
Azerbaijan will contribute to the development of non-oil sector. By analyzing 
the political and socio-economic impact that impede the implementation of 
the project, this paper examines the dire need for coordinated efforts to 
mitigate the effects of impediments with the purpose of achieving 
sustainable economic growth in the long-term.  

Keywords: Middle Corridor, economic diversification, oil sector of the Republic 
of Azerbaijan, sustainable economic growth 
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В современном мире большинство этапов в процессе производ-
ства продукции роботизировано, с каждым днем на рынке появ-
ляется все большее количество умной техники, которая способна 
выполнять множество функций в гораздо более сжатые сроки, 
чем человек.  
Замена физического труда умственным является первостепен-
ным фактором развития экономики в настоящее время, в связи с 
чем все большее внимание уделяется качеству образования и 
повышению эффективности научной деятельности. Совершен-
ствование этих областей в дальнейшем приведет к росту произ-
водительности труда и выпуску более качественной продукции за 
счет высокого уровня знаний и наличию соответствующих высо-
коэффективных технологий.  
Ключевые слова: экономика знаний, научно-технологический 
прогресс, новая экономика, знания.  
 

Актуальность изучения тенденций формирования 
«экономики знаний» обусловлена научно-техноло-
гическим прогрессом общества. Достижения науки в 
области цифровизации позволяют систематизиро-
вать, роботизировать, упрощать рабочий процесс, 
сокращать время на изготовление продукции и сни-
жать затраты производства. Таким образом, пред-
приятия стремятся внедрить результат умственной 
деятельности ученых в свою организацию с целью 
сокращения издержек и повышения производитель-
ности труда.  

В настоящее время в условиях введения анти-
российских санкций наша страна нуждается в отече-
ственных разработках автоматизации процессов, 
поскольку ввоз импортных нововведений ограничен. 
Таким образом, на данный момент очень важно сти-
мулировать и поддерживать развитие научных ис-
следований, позволяющих совершенствовать рабо-
чий процесс, для поддержания хозяйства в России 
и обеспечения стабильного экономического роста.  

Целью данной работы является сравнение зару-
бежного опыта использования научных разработок 
для поддержания экономики страны и выявление 
различных методов ее развития в разнообразных 
отраслях хозяйства.  

Для достижения поставленной цели выдвигается 
ряд задач:  

 Изучить положения, присущие экономике, 
опирающейся на знания;  

 Определить факторы, способствующие раз-
витию экономики знаний;  

 Провести анализ экономики знаний в ино-
странных государствах;  

 Рассмотреть уровень функционирования эко-
номики знаний в России;  

 Обозначить перспективы развития экономики 
знаний в России. 

Объектом изучения является экономика, базиру-
ющаяся на знания, научные достижения. 

Предметом исследования послужат процессы и 
явления, характерные для функционирования эко-
номики знаний. 

Изучение темы данной работы будет опираться 
на такие методы исследования как синтез, описа-
ние, сравнение данных по разнообразным крите-
риям, анализ графиков, таблиц, статистической ин-
формации и классификации материала.  

Экономика знаний или экономика нового типа 
представляет собой систему хозяйствования обще-
ства, опирающуюся на знания и человеческий капи-
тал. Она признается высшим этапом совершенство-
вания наиболее развитой формы экономики в наши 
дни – постиндустриальной, характерной для стран с 
высокоэффективной системой производства и про-
дажи продукции.  
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Термин «экономика знаний» определяет в каче-
стве главного фактора развития экономики дости-
жения научно-технического прогресса и подразуме-
вает под собой использование информации, доступ-
ной узкому кругу лиц, в качестве основного источ-
ника роста производительности труда и повышения 
конкурентоспособности организаций, что впослед-
ствии служит основой устойчивого развития эконо-
мики страны.  

В 1962 году Фриц Махлуп впервые применил тер-
мин «экономика знаний», заложив в его основу не 
только знания человека, но и нематериальные ак-
тивы, интеллектуальный капитал общества, а также 
явление преобладания неосязаемых активов – про-
дуктов умственной деятельности, над осязаемыми в 
системе ведения национального хозяйствования. 
Данный тип экономики подразумевает под собой 
наличие значительной части сферы услуг в ВВП в 
совокупности с весомыми затратами на образова-
ние и развитие научной среды в стране. 

Таким образом, в новой экономике главным фак-
тором производства является человек, его знания, 
информация и способность генерировать идеи со-
вершенствования рабочего процесса для оптимиза-
ции работы с целью сокращения ресурсов, времени 
и повышения эффективности деятельности фирмы. 
Переход к такому типу экономики возможен при уде-
лении достаточного внимания повышению качества 
человеческого капитала, уровня жизни граждан, 
обеспечению среды, стимулирующей получение но-
вых знаний, внедрению новейших технологий в про-
изводственный процесс и предоставление услуг 
высшего качества.  

 
Факторы развития экономики знаний  
Первым, и, пожалуй, самым главным фактором, 

выступает знание, а именно повышение его емко-
сти, то есть достижение максимального уровня кон-
центрации полезной информации в как можно мень-
шем объеме логических и лингвистических форм. 
Получение полезной информации способствует вы-
сокоэффективному продвижению новой экономики 
по интенсивному пути развития, то есть экономиче-
ский рост достигается за счет повышения качества 
товаров и услуг, а также увеличение добавленной 
стоимости продукции вследствие применения но-
вейших технологий и результатов умственной дея-
тельности в процессе создания продукта.  

Вторым фактором признается глобализация, по-
скольку благодаря разрушению границ между госу-
дарствами и передаче данных по всему миру, воз-
можно создать единую экономическую среду, где 
все сферы жизнедеятельности людей будут тесно 
связаны с компьютерной техникой. На сегодняшний 
день наблюдаются высокие темпы стирания границ.  

Таким образом получится модель вечно развива-
ющейся экономики, поскольку люди будут прогрес-
сировать, повышать уровень знаний за счет новей-
ших технологий – результата функционирования 
экономики знаний, а новая экономика, в свою оче-
редь, будет совершенствоваться за счет людей, 
развития их умственной деятельности и повышения 

интеллектуального капитала. Общество способ-
ствует преобразованию технологий и расширению 
области их применения, а экономика знаний содей-
ствует сплочению различных наций и народов в 
рамках обмена знаниями и научными разработками, 
что впоследствии может привести к ряду положи-
тельных эффектов, таких как разрешение глобаль-
ных проблем.  

Третьим, не менее важным фактором развития 
экономики знаний является быстрая адаптация к но-
вовведениям, то есть способность в короткие сроки 
распространить и ввести в оборот новейшие техно-
логии для предотвращения глубокого разрыва 
между странами или предприятиями внутри одной 
страны с целью поддержания эффективного функ-
ционирования экономики знаний. Р. Солоу, проводя 
исследования экономики своей страны – США, 
сформулировал следующий вывод: экономический 
рост в Соединенных Штатах Америки достигается за 
счет своевременного использования полезной ин-
формации и внедрения в производство инноваций и 
новейших достижений НТП. К 2015 году мировая 
экономика была достаточно развита в плане инно-
ваций, несмотря на незначительный период суще-
ствования экономики, основанной на знаниях. Яр-
ким примером необходимости быстрой адаптации к 
изменяющимся условиям и внедрения технологий в 
сжатые сроки является пандемия COVID-19, когда 
государствам многих стран приходилось прибегать 
к новейшим разработкам в области медицины для 
предотвращения заболевания и спасения жизней 
людей. Несмотря на негативный эффект для жизни 
и здоровья граждан, такой толчок технического со-
вершенствования привел к ряду положительных по-
следствий: возможность удаленной работы, которая 
ведет к сокращению издержек и оптимизации рабо-
чего процесса, проведение онлайн-встреч с вра-
чами для обмена опытом, консультацией и совмест-
ной работы.  

Четвертым фактором выступает процесс увели-
чения производства товаров в рамках использова-
ния меньшего объема материалов. Новая эконо-
мика содействует переориентации производствен-
ного процесса с материальных составляющих на ин-
теллектуальные, способствуя тем самым повыше-
нию значимости информации и ИКТ.  

Наконец пятым фактором признается модерни-
зация структуры труда. Наблюдается смещение ра-
курса с ручного, исполнительного труда на умствен-
ный, тем самым возрастает важность высокого 
уровня образования и квалификации работника. Не-
маловажным качеством является способность вы-
делить свой продукт или услугу, привлечь внимание 
потребителей, однако работников, умеющих пре-
подносить себя ярко, эффектно на данный момент 
мало, поэтому стоит уделять больше внимания об-
разованию для повышения уровня знаний людей и 
их умению показывать себя.  

Таким образом в качестве наиболее важных фак-
торов развития экономики знаний можно выделить 
глобализацию, преобразование рынка труда и спо-
собность быстро адаптироваться к изменяющимся 
условиям и нововведениям.  



 109

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Далее проведем оценку функционирования но-
вой экономики в России.  

Экономика знаний, она же новая экономика, 
охватывает широкий спектр деятельности, связан-
ный с производством, распространением и исполь-
зованием знаний, включая научные исследования, 
инновации, образование, информационные техно-
логии и т. д. Оценить уровень функционирования 
экономики знаний в России можно по нескольким по-
казателям. 

Один из ключевых показателей — это объем ин-
вестиций в научные исследования и разработки. По 
данным НИУ ВШЭ, в 2020 году в России на НИОКР 
(научно-исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы) было направлено 1,4% ВВП, что явля-
ется одним из самых низких показателей в мире. В 
то же время, за последние годы в России происхо-
дит увеличение объемов частных инвестиций в 
научные исследования, что может свидетельство-
вать о постепенном улучшении уровня функциони-
рования экономики знаний. 

Другим показателем является инновационная ак-
тивность предприятий. По данным Единого государ-
ственного реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства, в 2021 году только 10,3% ма-
лых и средних предприятий в России занимаются 
инновационной деятельностью. Однако, в послед-
ние годы в России были запущены ряд программ по 
поддержке инноваций и стартапов, которые могут 
способствовать увеличению инновационной актив-
ности. 

Также важным показателем является качество 
образования. По данным исследования PISA 2018, 
Россия занимает 36 место по качеству образования 
среди 79 стран-участников, что может свидетель-
ствовать о наличии проблем в образовательной си-
стеме, которые могут затруднять развитие эконо-
мики знаний. 

В целом экономика знаний России имеет некото-
рые проблемы, которые могут ограничивать ее раз-
витие. Например, недостаточно инвестиций в науч-
ные исследования и разработки, а также в образо-
вание и развитие человеческого капитала. Кроме 
того, существуют проблемы с интеллектуальной 
собственностью, что может отталкивать инвесторов 
и ограничивать распространение новых знаний и ин-
новаций. Помимо вышеизложенного, некоторые ас-
пекты бизнес-среды, такие как неэффективная бю-
рократия и коррупция, могут затруднять развитие 
инноваций и экономики знаний в России. 

Проведем оценку уровня развития инновацион-
ной инфраструктуры в России. В последние годы 
были созданы новые технопарки, инновационные 
центры, и акселераторы, которые способствуют 
продвижению стартапов и инновационных проектов. 
Идет активное строительство различных видов осо-
бых экономических зон, по состоянию на конец 2023 
года насчитывается 31 промышленно-производ-
ственных, 7 технико-внедренческих, 10 туристско-
рекреационных и 2 портовых. С 2005 года по 2018 
годы количество особых экономических зон увели-
чивалось, однако значительная часть территорий не 

окупала вложенные средства, демонстрируя отри-
цательный уровень производительности, в связи с 
чем в 2018 году было принято решение об оптими-
зации особых зон, с целью повышения качества их 
функционирования. Таким образом, начиная с 2018 
года наблюдается не только экстенсивный, но и ин-
тенсивный рост особых экономических зон. Сокра-
щение количества промышленно-производствен-
ных зон можно объяснить ограничениями, введен-
ными правительством страны в связи с пандемией 
COVID-19, однако уже в 2020 году их число не 
только достигло допандемийного уровня, но и пре-
взошло его, что представлено на графике ниже. 

 

 
Рисунок 1  Количество ОЭЗ по типам в период с 2018 года по 
2023 год (составлено авторами на основе данных из Мини-
стерства экономического развития Российской Федерации) 

 
Государство уделяет огромное внимание разви-

тию ОЭЗ поскольку они содействуют повышению 
работоспособности ученых, что ведет к росту НТП, 
привлекают иностранные инвестиции и новейшие 
технологии производства, обеспечивают регион до-
полнительными рабочими местами, а также практи-
куют иные, более эффективные методы управления 
производственным процессом, который впослед-
ствии может быть применен на предприятиях во 
всем государстве в рамках модернизации организа-
ции труда на фирме.  

Несмотря на предпринимаемые меры развития 
особых экономических зон, существует недоста-
точно развитая экосистема для поддержки новых 
бизнес-проектов, что затрудняет коммерциализа-
цию и продвижение инноваций на мировой рынок. 

Помимо вышеизложенных трудностей, в России 
существуют серьезные проблемы в образователь-
ной системе, которые могут негативно сказываться 
на уровне функционирования экономики знаний. 
Например, низкий уровень качества образования и 
недостаточное финансирование научных исследо-
ваний, а также недостаточное внедрение новых ме-
тодов и технологий в образовательную практику. 

Таким образом, можно сказать, что уровень 
функционирования экономики знаний в России от-
носительно низкий и требует дальнейшего развития 
инновационной инфраструктуры, образовательной 
системы и инвестиций в научно-исследовательскую 
деятельность. 

Проведем исследование развития экономики 
знаний за границей.  
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Для комплексного анализа экономики знаний 
необходимо изучить страны с более высоким уров-
нем развития новой экономики, выявить факторы, 
содействующие ее эффективному функционирова-
нию, провести сравнение стран и сформулировать 
характерные особенности, на которые стоит обра-
тить внимание России в рамках повышения эффек-
тивности функционирования экономики знаний.  

Рассмотрим рейтинг стран по индексу экономики 
знаний, который демонстрирует уровень развития 
экономики, основанной на знаниях. Он показывает 
возможность стран создавать, принимать и переда-
вать полезную информацию, как правило данный 
показатель используется государствами для выяв-
ления слабых звеньев в проводимой политике и 
определения уровня готовности страны к переори-
ентации государства на экономику знаний.  

Основу расчета индекса составляют следующие 
показатели: 

1. Условия развития экономики и общества, пра-
вовая среда их существования, меры содействия 
развития бизнеса и частного предпринимательства, 
возможность использования существующих знаний 
и получения новых. 

2. Уровень образования у населения, доступ-
ность его получения, доля учащихся среди людей 
соответствующего возраста и ряд иных показате-
лей, демонстрирующих грамотность граждан. 

3. Степень совершенствования системы инно-
ваций внутри страны, которая преобразует знания 
глобального уровня в целях их использования на 
местном уровне, также оценке подвергается количе-
ство работников, осуществляющих свою деятель-
ность в научной сфере.  

4. Уровень развития ИКТ, поскольку они способ-
ствуют обработке и передаче информации, расши-
ряя тем самым сферу применения инноваций.  

Для оценки знаний применяются два индекса:  
 Индекс знаний позволяет оценить степень 

возможности страны получать и популяризировать 
знания. Рассчитывается как средняя величина по-
следних трех показателей из вышеизложенных.  

 Индекс экономики знаний используется при 
анализе эффективности распоряжения получен-
ными страной знаниями в рамках обеспечения эко-
номического развития государства. Рассчитывается 
как среднее значение из 4 вышеизложенных показа-
телей.  

В результате проведенных расчетов индекса 
знаний и индекса экономики знаний, был получен 
следующий список наиболее развитых государств 
по обоим критериям.  
 
Таблица 1 
Рейтинг стран мира по индексу экономики знаний  

Страна Индекс экономики 
знаний 

Индекс зна-
ний 

США 9,67 9,78 
Китай 9,61 9,72 

Япония 9,23 9,17 
Германия 8,99 8,83 

Канада 8,92 8,72 
Финляндия 8,33 8,22 

Южная Корея 7,97 7,95 
  

В первую очередь разберем лидера в сфере раз-
вития новой экономики – Соединенные Штаты Аме-
рики.  

В США многие отрасли экономики, такие как ин-
формационные технологии, биотехнологии, фарма-
цевтика и другие, сильно зависят от инноваций и 
знаний. Кроме того, США имеет одну из самых раз-
витых систем высшего образования в мире, что спо-
собствует созданию и распространению новых зна-
ний и технологий. 

В стране также действует множество исследова-
тельских центров и лабораторий, которые занима-
ются различными научными исследованиями, аме-
риканские университеты входят в число лидеров 
мирового рейтинга университетов. 

США считается одной из самых инновационных 
стран в мире, и экономика знаний имеет большое 
значение для ее экономического развития и процве-
тания. 

Что касается государственной поддержки, в США 
существует множество программ и инициатив, 
направленных на стимулирование развития эконо-
мики знаний и инноваций. 

Одной из таких программ является националь-
ная программа научных исследований, которая фи-
нансируется федеральным правительством и под-
держивает научные исследования в различных об-
ластях, таких как здравоохранение, информацион-
ные технологии, наука и технологии. Также в США 
существует ряд федеральных агентств, таких как 
Национальный институт здоровья, Национальный 
институт стандартов и технологий, Национальный 
научный фонд, которые финансируют научные ис-
следования в различных областях и поддерживают 
инновационные проекты. 

Государство реализует программу Small 
Business Innovation Research (SBIR), которая финан-
сирует исследования и разработки для малых пред-
приятий в различных областях, таких как биотехно-
логии, информационные технологии и другие. Также 
в стране существуют налоговые льготы и другие 
меры поддержки для инвесторов и предпринимате-
лей, которые инвестируют в исследования и разра-
ботки, что стимулирует инновационную деятель-
ность. 

В целом, государственная поддержка экономики 
знаний в США является важным инструментом для 
стимулирования инноваций и развития экономики. 

Вторую позицию в рейтинге стран с высоко функ-
ционирующей экономикой знаний занимает Китай.  

В последние годы правительство Китая внедряет 
ряд мер, которые направлены на создание благо-
приятной среды для развития инноваций и новых 
технологий. 

Одним из ключевых инструментов государствен-
ной поддержки являются научно-технические парки. 
В Китае работает более 1600 таких парков, которые 
предоставляют место для размещения и развития 
инновационных проектов, а также обеспечивают до-
ступ к финансовым, научным и техническим ресур-
сам. 

Кроме того, правительство Китая активно инве-
стирует в образование и научно-исследовательские 
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программы. Например, в 2019 году Китай увеличил 
свой бюджет на науку и технологии на 12,5%, что со-
ставляет около 10 миллиардов долларов. 

Также стоит отметить, что Китай активно разви-
вает цифровую экономику. В 2019 году правитель-
ство запустило инициативу "Цифровой пояс и путь", 
которая направлена на ускорение цифрового разви-
тия в Китае и других странах. В рамках этой иници-
ативы правительство поддерживает развитие тех-
нологий и инноваций в области цифровой эконо-
мики, включая искусственный интеллект, интернет 
вещей, облачные вычисления и другие. 

В целом, государственная поддержка экономики 
знаний в Китае имеет широкий спектр инструментов 
и направлена на развитие инноваций и новых тех-
нологий в различных отраслях экономики. 

Проведем сравнительный анализ России и Китая 
в рамках содействия развитию экономики знаний.  

В Китае расходы на НИОКР в 2017 году соста-
вили 279 млрд долларов, что на 71% больше, чем в 
2012 году. Большая часть этих расходов (около 
77%) была осуществлена китайскими компаниями, а 
не государством. В России же сумма вложений в 
НИОКР и инновации составила 17 млрд долларов, 
что составляет 1,1% от ВВП. Если использовать ин-
декс глобального инновационного рейтинга (Global 
Innovation Index), то Россия занимает 45-е место из 
127 государств, а Китай поднялся на 22-е место. Од-
нако, по данным Китайской академии научно-техни-
ческого развития, Китай занимает 17-е место в мире 
по национальному инновационному индексу. 

Различия в статистике научных кадров объясня-
ются разными подходами к оценке. Например, в 
России общее количество работников, занимаю-
щихся научными исследованиями, составляет 738,9 
тыс. человек, из которых исследователей - 379,4 
тыс. человек (на 2015 год). Однако, количество 
научных сотрудников в стране крайне мало - всего 
78,4 тыс. человек (на 2017 год), что в 10 раз меньше, 
чем общее количество работников в научных иссле-
дованиях. Следует также отметить, что по сравне-
нию с 2013 годом, число научных сотрудников в Рос-
сии сократилось более чем на 27 тыс. человек или 
на 25%. В Китае же наблюдается активное развитие 
образовательной среды, государство учитывает ми-
ровые тенденции, но реализует собственное виде-
ние совершенствования сферы образования – ори-
ентир на конечный результат. Страна прибегла к 
кардинальным изменениям в 2023 году, сделав упор 
на обеспечение непрерывной рабочей цепочки: 
школа-университет-работодатель. Количество 
научных сотрудников с каждым днем становится все 
больше, а вместе с ними и инвестиций в эту от-
расль. 

Подводя итоги, можно заключить, что России 
следует выделять большую часть денежных 
средств на образование и развитие НИОКР, а также 
предпринимать меры по привлечению инвесторов в 
данные отрасли.  

 
Перспективы развития экономики знаний в 

России  

Перспективы развития экономики знаний в Рос-
сии связаны с несколькими факторами. Во-первых, 
государство продолжает инвестировать в высоко-
технологичные отрасли и научные исследования, 
что способствует развитию экономики знаний. В 
частности, существует ряд государственных про-
грамм, таких как Программа "Развитие информаци-
онного общества" и национальный проект "Наука", 
нацеленных на поддержку и развитие высоких тех-
нологий и науки.  

Рассмотрим финансирование науки из средств 
федерального бюджета в РФ за период с 2018 по 
2022 годы и планируемые расходы до 2025 года. 

 

 
Рисунок 2. Ассигнования на гражданскую науку из средств фе-
дерального бюджета 

 
Исходя из графика можно сделать вывод об уве-

личении средств, выделяемых государством на раз-
витие научной сферы в России.  

Поимо этого, в России происходит активное раз-
витие цифровизации и внедрение цифровых техно-
логий в различные сферы жизни, что способствует 
улучшению качества жизни и экономического разви-
тия. В настоящее время в стране активно развива-
ются инфраструктура цифровых платформ и серви-
сов, такие как электронная коммерция, онлайн-пла-
тежи, электронная подпись и многое другое. Россий-
ские университеты занимают высокие места в меж-
дународных рейтингах, а научные исследования в 
России имеют высокий уровень. Например, Россия 
занимает второе место в мире по числу выпускае-
мых научных публикаций. В то же время по индексу 
инноваций наша страна занимает 47 позицию с ин-
дексом 34,4, в то время как лидеры рейтинга – 
Швейцария и США имеют показатель в размере 64,6 
и 61,8 соответственно.  

В целях ускорения развития экономики знаний в 
России, необходимо решать ряд проблем, таких как 
низкий уровень инновационной активности в биз-
несе, недостаточное финансирование научных ис-
следований, ограниченность доступа к технологиче-
ским новшествам и низкий уровень цифровой гра-
мотности населения. 

В целом, перспективы развития экономики зна-
ний в России достаточно оптимистичны, но для реа-
лизации этого потенциала необходимо продолжать 
работу по поддержке высоких технологий, иннова-
ций и научных исследований, а также продвигать 
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цифровизацию и развивать качественное образова-
ние. 

Анализ новой экономики в зарубежных странах 
позволил выявить предпринимаемые правитель-
ством меры для поддержки эффективного функцио-
нирования и развития системы хозяйствования. 

Определение уровня развития экономики знаний 
в России было получено в результате изучения ин-
декса экономики знаний и индекса знаний, что поз-
волило сделать вывод о необходимости государ-
ства предпринимать соответствующие меры для до-
стижения больших высот, соответствия глобальным 
трендам и повышения конкурентоспособности на 
мировой арене. 

В результате проведенного исследования были 
сформулированы перспективы развития экономики 
знаний в России в рамках проведения государствен-
ных программ поддержки.  

Для обеспечения экономического роста в рамках 
новой экономики авторы предлагают предпринять 
ряд мер:  

В первую очередь стоит обратить большее вни-
мание на систему образования, учебные заведения 
на данный момент много времени уделяют заполне-
нию специальных документов, бланков, отчетно-
стей, отводя на это время, которое могло бы быть 
посвящено ученикам, в связи с чем сокращается 
уровень передачи знаний от учителя к ученикам, все 
большая часть информации уходит на самостоя-
тельное изучение, что тормозит образовательный 
процесс, поскольку снижает качество полученных 
знаний. Как было описано ранее, образование явля-
ется одним из главных двигателей прогресса, по-
этому от его качества зависит уровень развития 
научной сферы. 

Впоследствии важно создавать и поддерживать 
экономическую среду, стимулирующую инвесторов 
вкладывать денежные средства в образование, 
науку и технологии, что позволит государству сокра-
тить бюджетные расходы в эти сферы, перенапра-
вив их в более насущные глобальные проблемы. 

Необходимо стремится к фактическому достиже-
нию написанных государством планов развития эко-
номики знаний в стране, обеспечить равномерное 
развитие субъектов РФ с целью поддержания их на 
одном уровне для получения от каждого региона не-
обходимого ресурса, без необходимости траты вре-
мени на модернизацию производства в регионе, по-
скольку экономика знаний постоянно развивается и 
полученные поздно знания могут быть неэффектив-
ными.  

Прибегая к вышеизложенным рекомендациям, 
Россия встанет на новый этап эволюции, повысив 
уровень жизни граждан и укрепив позицию на миро-
вой арене благодаря экономике знаний.  

 
Литература 
1. Дятлов, С. А. Информационно-сетевая эконо-

мика: структура, динамика, регулирование : моно-
графия / С.А. Дятлов, В.П. Марьяненко, Т.А. Сели-
щева. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 414 с. 

2. Комаров, В.В. Тренд мировой экономики. Но-
вые цели и решения: монография / Комаров В. В. — 
Москва: Русайнс, 2018. — 212 с 

3. Полетаев, В. Э. Государство и бизнес в Рос-
сии: инновации и перспективы: монография / В.Э. 
Полетаев. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 282 с.  

4. Тишкина, Н. П., Экономика: в поисках новой 
модели инновационного развития : монография / Н. 
П. Тишкина, Г. А. Рыбина. — Москва : Русайнс, 2022. 
— 197 с. — ISBN 978-5-4365-8923-7. — URL: 
https://book.ru/book/942709 (дата обращения: 
28.04.2023). — Текст : электронный. 

5. Финансовые рынки в условиях глобальных 
рисков новой экономики и санкционного кризиса : 
монография / С. . Алихани, О. В. Саввина, Е. Б. Шу-
валова [и др.]. ; под науч. ред. И. П. Хоминич. — 
Москва : Русайнс, 2022. — 216 с. — ISBN 978-5-466-
01941-4. — URL: https://book.ru/book/947005 (дата 
обращения: 28.04.2023). — Текст : электронный. 

6. Высшая школа экономики, Минцифры России, 
Федеральная служба государственной статистики 
Цифровая экономика // Краткий статистический 
сборник. 2022. С 12-30 

7. Звонова, Е. А., Новые траектории развития 
международных финансовых отношений: современ-
ная модель в условиях цифровой экономики. Том1 : 
сборник статей / Е. А. Звонова. — Москва : Русайнс, 
2022. — 355 с. — ISBN 978-5-4365-0598-5. — URL: 
https://book.ru/book/943273 (дата обращения: 
28.04.2023). — Текст : электронный. 

8. Локтимонов Вадим Ильич, Локтионова Елена 
Александровна Экономическая глобализация: но-
вый взгляд на проблему периодизации // Baikal 
Research Journal. 2021. №1.  

9. Овчаренко Георгий Васильевич, Ларкина 
Наталья Георгиевна институционализация форми-
рования национальной научно-инновационной си-
стемы в России // Государственное и муниципаль-
ное управление. Ученые записки. 2021. №1.  

10. Лохова Т. В., Лагутин Ю. В. Россия и Китай в 
экономике знаний: исходные позиции и перспективы 
сотрудничества // Известия высших учебных заве-
дений. Поволжский регион. 2021 

11. Федеральная служба государственной стати-
стики Наука, инновации и технологии // Финансиро-
вание науки из средств федерального бюджета (с 
2000 г) 

12. Чернянская Ирина Владимировна Эволюция 
развития взглядов на экономику знаний в России и 
мире: сущность, основные понятия и современные 
вызовы экономики знаний // Московский экономиче-
ский журнал. 2020. №6. 

13. Рейтинг стран мира по уровню образования / 
Гуманитарный портал: Исследования [Электронный 
ресурс] // Центр гуманитарных технлогий, 2006–
2021 (последняя редакция: 22.03.2022). URL: 
https://gtmarket.ru/ratings/education-index (дата обра-
щения: 24.04.2023) 

14. Федеральная служба государственной стати-
стики. Основные показатели инновационной дея-
тельности. [Электронный ресурс] //URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/14477 (дата обращения 
20.04.2023) 



 113

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

15. Федеральная служба государственной стати-
стики. Образование. [Электронный ресурс] //URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/education (дата обра-
щения 21.04.2023) 

16. Валерия Власова и Анастасия Сапрыкина 
Глобальный инновационный индекс — 2022 // НИУ 
ВШЭ Наука, технологии и инновации. 2022 

 
Trends in the formation and development of the "knowledge economy" 
Egorova D.A., Muratova D.D.  
Financial University under the Government of the Russian Federation 
In the modern world, most stages in the production process are robotic, and 

every day an increasing number of smart equipment appears on the 
market, which is able to perform many functions in a much shorter time than 
a human.  

The replacement of physical labor with mental labor is a primary factor in the 
development of the economy at the present time, and therefore more and 
more attention is being paid to the quality of education and improving the 
effectiveness of scientific activities. The improvement of these areas in the 
future will lead to an increase in labor productivity and the production of 
better products due to a high level of knowledge and the availability of 
appropriate high-performance technologies.  

Keywords: knowledge economy, scientific and technological progress, new 
economy, knowledge. 
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Обосновывается актуальность исследований институциональ-
ных проблем развития АПК, обусловленная сложностью институ-
циональной среды и высоким уровнем ее изменчивости Изуча-
ется изменение институциональных условий развития агропро-
мышленного комплекса как объекта государственного управле-
ния и трансформации нормативно-правовой базы, определяю-
щей формы и методы воздействия государства на систему агро-
промышленного производства. Институциональные проблемы 
развития агропромышленного комплекса предлагается система-
тизировать в разрезе шести групп: проблемы государственного и 
хозяйственного управления агропромышленным комплексом, 
управления пространственным и социально-экономическим раз-
витием, управления обеспечением агропромышленного ком-
плекса, межотраслевых и межсубъектных взаимодействий. Дела-
ется вывод о том, что агропромышленный комплекс страны пре-
вратился из единого объекта государственного управления в со-
вокупность субъектов, взаимодействующих по поводу развития 
аграрного сектора и связанных с ним отраслей и сфер системы 
общественного производства, с высоким уровнем автономности, 
несовпадающими целями развития, трудно согласуемыми инте-
ресами, принципиально разным уровнем взаимовлияния и с раз-
личными возможностям реализации интересов. При этом акцент 
в системе агропромышленного производства сместился с управ-
ления взаимодействиями между всеми сферами АПК, к управле-
нию взаимодействиями между сельскохозяйственными произво-
дителями и переработчиками сельскохозяйственной продукции, 
что обусловило возникновение такого типа объекта управления 
как агропродовольственный комплекс. 
Ключевые слова: институциональная среда, институциональ-
ные проблемы, агропромышленный комплекс, агропромышлен-
ные производство, управление развитием  
 

 

Введение. Представляя собой многоуровневую 
территориально-отраслевую систему со сложной 
организационной структурой, предполагающую ак-
тивное участие государства в управлении разви-
тием и характеризующуюся многообразием меж-
субъектных взаимодействий, агропродовольствен-
ный комплекс функционирует под воздействием 
множества разнородных институтов, формирующих 
институциональную среду и институциональные 
условия его развития [1. 3, 5, 6, 24, 25, 26]. Слож-
ность институциональной среды и высокий уровень 
ее изменчивости в силу непрерывности попыток со-
вершенствования системы управления агропро-
мышленным производством объективно обуславли-
вают наличие противоречий между институциональ-
ной системой АПК и потребностями его субъектов в 
эффективных институтах, способных минимизиро-
вать межотраслевые и межсубъектные противоре-
чия и обеспечить восстановление управляемости 
агропромышленного комплекса и повышение эф-
фективности его функционирования, что и обуслав-
ливает актуальность исследований институцио-
нальных проблем развития АПК. 

 
Материалы и методы. При написании статьи ис-

пользовались нормативно-правовые акты, характе-
ризующие состояние и тенденции изменения инсти-
туциональной среды агропромышленного ком-
плекса и позволяющие провести систематизацию 
институциональных проблем развития системы аг-
ропромышленного производства.  

 
Результаты исследования. Экономика совет-

ского периода, характеризующаяся централизован-
ным управлением всеми экономическими процес-
сами, предполагала осуществление взаимодей-
ствия взаимосвязанных отраслей народного хозяй-
ства на основе единых планов развития, регулирую-
щих деятельность как экономики в целом, так и ее 
отдельных элементов, включая отрасли и сферы си-
стемы общественного производства, администра-
тивно-территориальные образования и отдельные 
хозяйствующие субъекты. При этом, доводя плано-
вые задания до всех звеньев макроэкономической 
системы, государство обеспечивало производите-
лей всеми необходимыми видами ресурсов в соот-
ветствии с установленными нормативами и гаранти-
ровало сбыт произведенной продукции по фиксиро-
ванным ценам. Кроме того, государство определяло 
схемы размещения сельскохозяйственного произ-
водства, предприятий перерабатывающей промыш-
ленности с учетом оптимальности их сырьевых зон, 
инфраструктурных объектов, регулировало систему 
межсубъектных взаимодействий, решая при этом 
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проблему обеспечения полной занятости населения 
и развития социальной инфраструктуры.  

На определенном этапе такой подход к развитию 
аграрного сектора страны обеспечивал рост объе-
мов производства сельскохозяйственной продукции 
и продуктов ее переработки, но уже к середине 70-х 
годов прошлого века темы роста производства про-
довольственных ресурсов существенно замедли-
лись, страна начала резко наращивать импорт про-
довольствия, в первую очередь зерна, возник дис-
баланс между потребительскими ожиданиями насе-
ления и фактическим потреблением продуктов пи-
тания.  

Именно с целью решения проблем в области 
продовольственного обеспечения страны в мае 
1982 г. была принята Продовольственная про-
грамма СССР, ставящая довольно амбициозные за-
дачи развития сельского хозяйства и его ресурсного 
обеспечения. В числе основных мер по реализацию 
Продовольственной программы была определена 
реформа управления сельским хозяйством и взаи-
модействующими с ним отраслями народного хо-
зяйства. В качестве единого объекта управления 
был выделен агропромышленный комплекс страны, 
представлявший собой совокупность отраслей 
сельского хозяйства, отраслей промышленности, 
производивших ресурсы для сельского хозяйства и 
отраслей промышленности, связанных с переработ-
кой сельскохозяйственной продукции. Также в каче-
стве элемента агропромышленного комплекса рас-
сматривались объекты инфраструктуры.  

Началом создания новой системы управления 
совокупностью взаимодействующих отраслей при-
нято считать принятие Постановления ЦК КПСС и 
Совета Министров СССР № 433 «Об улучшении 
управления сельским хозяйством и другими отрас-
лями агропромышленного комплекса» от 24 мая 
1982 г. [21], инициировавшего создание на всех 
уровнях новых органов управления сельским хозяй-
ством и другими отраслями АПК (районные, област-
ные (краевые), республиканские агропромышлен-
ные объединения; комиссии Президиума Совета 
Министров союзных республик и Президиума Со-
вета Министров СССР по вопросам агропромыш-
ленного комплекса. На уровне районов функции ра-
бочего аппарата совета объединения районного аг-
ропромышленного объединения (РАПО) возлага-
лись на управления сельского хозяйства районных 
исполнительных комитетов. На данном этапе ре-
формирования агропромышленный комплекс выде-
лялся в качестве единого объекта управления и 
планирования, что позволило обеспечить рацио-
нальное сочетание методов территориального, от-
раслевого и программно-целевого планирования. 

Также в рамках реализации Продовольственной 
программы в мае 1982 г. также было принято Поста-
новление «О мерах по совершенствованию эконо-
мического механизма и укреплению экономики кол-
хозов и совхозов» [14], в котором было предусмот-
рено повышение закупочных цен на широкий ассор-
тимент сельскохозяйственной продукции, реализуе-
мой государству низкорентабельными и убыточ-

ными колхозами и совхозами, а также предусмот-
рены меры по улучшению финансового состояния 
низкорентабельных колхозов и совхозов (списание 
долгов, увеличение финансирование ряда затрат за 
счет средств государственного бюджета, предо-
ставление отсрочки по просроченным ссудам и т.д.).  

Реализация утвержденной концепции развития 
агропромышленного комплекса предусматривала 
формирование качественно нового объекта управ-
ления, объединяющего в себе хозяйствующие субъ-
екты в пределах локализованного территориаль-
ного образования, а также субъекты, относящиеся к 
сфере инфраструктурного обеспечения, и представ-
ляющего собой форму агропромышленной интегра-
ции в условиях централизованного управления, что 
потребовало создания новой системы управления 
территориально-отраслевыми комплексами различ-
ного уровня, позволяющей обеспечить общность 
целей развития взаимодействующих субъектов и 
повышения эффективности объединений нового 
типа. Вместе с тем, формирование территориаль-
ных органов управления осуществлялось в усло-
виях сохранения разной ведомственной принадлеж-
ности хозяйствующих субъектов, интегрированных 
и различий в организации системы управления аг-
ропромышленным комплексом на районом и об-
ластном уровнях, тогда как комиссии по вопросам 
АПК республиканского и союзного уровня имели со-
вещательный характер в силу отсутствия у них прав 
прямого управления субъектами АПК.  

Именно в контексте выбранного подхода в мае 
1985 г. было принято Постановление ЦК КПСС и Со-
вета Министров СССР «О дальнейшем совершен-
ствовании управления агропромышленным ком-
плексом» [11]. Этим постановлением была преду-
смотрена ликвидация на союзном и республикан-
ском уровнях пяти министерств (сельского хозяй-
ства, плодоовощного хозяйства, мясной и молочной 
промышленности, пищевой промышленности, сель-
скохозяйственного строительства) и госкомитета по 
производственно-техническому обеспечению сель-
ского хозяйства и создание на их основе Государ-
ственного агропромышленного комитета СССР, ко-
торому были переданы функции упраздненных ми-
нистерств и министерств, связанных с функциони-
рованием с хозяйствующих субъектов АПК. Вместе 
с тем часть министерств (хлебопродуктов, мелиора-
ции и водного хозяйства, рыбного хозяйства) и Цен-
тросоюз, тесно связанные с субъектами АПК, сохра-
нили свой статус, но подчиненные им организации 
районного уровня вошли в состав РАПО на принци-
пах двойного подчинения.  

В марте 1986 г. Постановлением Совмина СССР 
«О дальнейшем совершенствовании механизма хо-
зяйствования в агропромышленном комплексе» [11] 
для повышения эффективности взаимодействия 
всех звеньев АПК было намечено реализовать со-
вокупность мер, связанных с совершенствованием 
экономического механизма хозяйствования на ос-
нове внедрения современных методов планирова-
ния и экономического стимулирования, расширения 
прав хозяйствующих субъектов в вопросах ведения 
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хозяйственной деятельности, роста заинтересован-
ности и ответственности трудовых коллективов и 
аппарата управления всех уровней в повышении 
уровня интенсификации и эффективности произ-
водства. Модернизация системы планирование 
предусматривала разработку планов и определение 
контрольных цифр по закупкам сельскохозяйствен-
ной продукции с учетом лимитов капвложений и по-
ставок основных видов ресурсов, определяемых на 
основе нормативов, учитывающих экономическую 
оценку земли и уровень обеспеченности объектов 
планирования отельными видами ресурсов. В рам-
ках усиления материальной заинтересованности 
работников предусматривался массовый перевод 
структурных подразделений всех хозяйствующих 
субъектов на коллективный подряд и хозяйствен-
ный расчет, также были разработаны рекомендации 
по усилению материального стимулирования работ-
ников. Особое внимание уделяло вопросам финан-
сирования и кредитования субъектов АПК и их вза-
имоотношениям с бюджетом.  

Следует отметить, что развитие агропромыш-
ленного комплекса осуществлялось в соответствии 
с действующими и на протяжении многих лет реали-
зующимися планами размещения сельскохозяй-
ственного производства и мощностей по перера-
ботке сельскохозяйственной продукции в соответ-
ствии с критериями эффективности системы обще-
ственного производства, что позволило в значи-
тельной мере минимизировать совокупные транс-
портные издержки, обеспечить устойчивость сырье-
вых зон всех перерабатывающих предприятий, 
сформировать рациональную систему инфраструк-
турного обеспечения сельскохозяйственных и пере-
рабатывающих предприятий, главным образом ори-
ентированную на обеспечение ресурсами всех 
субъектов АПК, осуществление комплекса транс-
портных и иного вида услуг, необходимых для бес-
перебойного обеспечения вех видов хозяйственной 
деятельности. К числу ограничителей эффективно-
сти агропромышленного производства относился и 
дисбаланс в развитии инфраструктуры и технологий 
хранения продукции сельского хозяйств, в особен-
ности скоропортящейся, что обуславливало высо-
кий уровень потерь при хранении продукции и ее 
транспортировке, медленными темпами развива-
лись газификация села и благоустройство жилья 
сельского населения, хотя уровень доступности ба-
зовых социальных услуг был достаточно высок. При 
этом основные затраты, связанные с развитием со-
циальной инфраструктуры села, несли хозяйствую-
щие субъекты, ведущие производственную дея-
тельность в рамках локализованных пространств, 
на которые также была возложена функция обеспе-
чения полной занятости трудоспособного населе-
ния с учетом законодательно установленного мини-
мального уровня оплаты труда.  

Принципиальные изменения институциональной 
среды агропромышленного комплекса начались в 
1987 г. после инициации масштабной экономиче-
ской реформы на принципах «хозрасчетного социа-
лизма» с принятием Закона «О государственном 

предприятии (объединении)» [8] и немного позже 
Закона «О кооперации» [12].  

В апреле 1989 г. были приняты два Постановле-
ния Совмина СССР «Об улучшении продоволь-
ственного обеспечения населения страны на основе 
коренного повышения эффективности и дальней-
шего развития агропромышленного производства» 
[20] и «О коренной перестройке экономических от-
ношений и управления в агропромышленном ком-
плексе страны» [13]  

В первом Постановлении основными принци-
пами модернизации системы управления агропро-
мышленным комплексом страны были провозгла-
шены: явное и однозначное разграничение функций 
государственного и хозяйственного управления 
всеми субъектами АПК, преобразование системы 
управления агропромышленным производством на 
региональном и районном уровнях на основе созда-
ния на добровольных началах органов хозяйствен-
ного самоуправления и передачи им части управ-
ленческих функций субъектами, входящими в со-
став АПК, а втором Постановлении была сформули-
рована совокупность действий, связанных с рефор-
мированием системы управления агропромышлен-
ным производством: в состав агропромышленного 
комплекса стали относится субъекты все организа-
ционно-правовых форм, включая малые формы хо-
зяйствования, все типам хозяйствующих субъектов 
была предоставлена полная самостоятельность в 
планировании и ведении производственной и фи-
нансовой деятельности, установлена доброволь-
ность хозяйствующих субъектов по выбору контр-
агентов по коммерческой деятельности и по приня-
тию обязательств по исполнению государственного 
заказа, был определен перечень объектов, возводи-
мых в интересах АПК за счет средств союзного бюд-
жета, для совхозов и других государственные сель-
скохозяйственных предприятий единый фонд 
оплаты труда стал формироваться как разница 
между хозрасчетным доходом и средствами, 
направляемых на развитие производства, науки и 
техники и социальные нужды, была декларирована 
возможность реорганизации или ликвидации убы-
точных колхозов, совхозов, перерабатывающих 
предприятий с передачей земельных участков дру-
гим хозяйствующим субъектам, включая организа-
ции арендаторов, кооперативы арендных коллекти-
вов, крестьянские хозяйства и др.  

Упразднение Госагропрома СССР произошло на 
основании Постановления Пленума Центрального 
Комитета КПСС от 16 марта 1989 года «Об аграрной 
политике КПСС в современных условиях» Указом 
Президиума Верховного Совета СССР от 10 апреля 
1989 г. № 10289-XI «Об изменениях в системе орга-
нов управления агропромышленным комплексом 
страны» [19], функции управления агропромышлен-
ным производством были переданы союзным рес-
публикам, а в качестве органа Правительства СССР 
была образована Государственная комиссия Со-
вета Министров СССР по продовольствию и закуп-
кам. Таким образом, агропромышленный комплекс 
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как единый объект государственного централизо-
ванного управления прекратил свое существова-
ние.  

Уже в июне 1990 г. Постановлением Съезда 
народных депутатов РСФСР «О развитии агропро-
мышленного комплекса РСФСР» [16] Совету мини-
стров республики поручили разработку программы 
возрождения российской деревни и развития АПК и 
нормативно-правового обеспечения реформирова-
ния АПК. Так внесенные в Конституцию РСФСР по-
правки ликвидировали государственную монополию 
на землю, декларировали многообразие форм соб-
ственности, передавали права собственности на 
имущество колхозов и совхозов их работникам, в 
коллективную (долевую и совместную) собствен-
ность членам вновь образуемых сельскохозяй-
ственных предприятий, при этом был определен ме-
ханизм передачи земли как на возмездной, так и на 
безвозмездной основе, и объявлен10-летний мора-
торий на товарные сделки с землями. Но уже в 1993 
г. с принятием новой Конституции земельное зако-
нодательство начало радикально меняться и приоб-
рело устойчивый вид с принятием в 2001 г. Земель-
ного кодекса. При этом стало очевидным, что кон-
цепция развития АПК предполагала его радикаль-
ное реформирование путем ускоренного преобразо-
вания как субъектов агропромышленного комплекса 
и всей системы межсубъектных взаимодействий, 
так и формирования новой институциональной 
среды, характеризующейся минимальным вмеша-
тельством государства в процессы развития сель-
ского хозяйства и интегрированных с ним отраслей 
и сфер общественной системы производства. 

Вместе с тем, осознание важности проблемы 
продовольственного обеспечения страны обусло-
вило необходимость организации органов управле-
ния развитием АПК на различных уровнях, что при-
вело к принятию в декабре 1991 г. Постановления 
Правительства РФ «О реформировании системы 
государственного управления агропромышленным 
комплексом Российской Федерации» [18]. В рамках 
данного Постановления была определена система 
органов государственного управления АПК РФ и ее 
задачи, механизм воздействия органов управления 
на субъекты АПК раскрыт не был. 

Реорганизация существующей системы агропро-
мышленного производства дала импульс кризисным 
процессам во всех сферах АПК, из единого объекта 
государственного управления превратился в прак-
тически неуправляемую совокупность хозяйствую-
щих субъектов с индивидуальными интересами, за-
ключающимися, в первую очередь, в максимизации 
текущих собственных доходов и их возможной капи-
тализации. Разновекторность интересов обусло-
вила разрушение сложившихся продуктовых цепо-
чек, устойчивых каналов ресурсного обеспечения 
сельскохозяйственных товаропроизводителей, 
взрывной рост диспаритета цен на продукцию аг-
рарного сектора и ресурсы для ее производства, де-
структивные изменения материально-технической 
базы хозяйствующих субъектов, создаваемых на 
базе колхозов и совхозов в результате их реоргани-
зации и приватизации. Резкое сокращение объемов 

государственной поддержки АПК (с 65,8 млрд руб. в 
1991 г. до 8,0 млрд руб. в 1994 г. (в ценах 1991 г.)), 
сопровождалось обвалом объемов производства 
практически всех видов сельскохозяйственной про-
дукции и продуктов ее переработки.  

Лишь в июне 1996 г. была утверждена Федераль-
ная целевая программа стабилизации и развития 
агропромышленного производства в Российской 
Федерации на 1996–2000 годы [28]. В контексте Фе-
деральной целевой программы в качестве элемен-
тов системы агропромышленного производства 
были выделены: сельское хозяйство, пищевая и пе-
рерабатывающая промышленность, рыбное хозяй-
ство, фонодопроизводящие отрасли промышленно-
сти. В качестве ключевых направлений реформиро-
вания системы агропромышленного производства 
были провозглашены: совершенствование экономи-
ческих и земельных отношений; ориентация на рас-
ширение многоукладности агропромышленной эко-
номики; придание нового импульса развития пер-
спективных форм кооперации и интеграции взаимо-
действующих субъектов; повышение конкуренции в 
сфере переработки сельскохозяйственной продук-
ции и обслуживания всех звеньев АПК; создание ин-
фраструктуры рынка; обеспечение социального раз-
вития сельских территорий. Важнейшими направле-
ниями институциональных преобразований в сфере 
АПК признавались завершение земельной ре-
формы и формирование единой системы земель-
ного кадастра, реорганизации сельскохозяйствен-
ных предприятий в соответствии с Гражданским ко-
дексом РФ, стимулирование развития как различ-
ных форм малого предпринимательства и малого 
агробизнеса на селе, в том числе и на основе их ко-
операционных взаимодействий, так и крупных агро-
промышленных формирований холдингового типа, 
формирование рынка продукции сельского хозяй-
ства и продовольственных ресурсов, а также рынка 
материально-технических ресурсов, разработка 
мер государственной поддержки хозяйствующих 
субъектов АПК, реформирование местного само-
управления и социальное развитие села. 

В июле 1997 г. был принят Федеральный закон 
«О государственном регулировании агропромыш-
ленного производства» [9], в котором были опреде-
лены его основные направления (развитие рынка 
продукции сельского хозяйства и продовольствен-
ных ресурсов, совершенствование инструментов 
финансирования, кредитования, страхования, нало-
гообложения субъектов АПК, защита интересов рос-
сийских товаропроизводителей при выходе на 
внешне рынки, ориентация систем образования и 
науки на интересы и потребности агропромышлен-
ного производства, модернизация развитие соци-
альной инфраструктуры сельских территорий), рас-
крыты инструменты финансирования агропромыш-
ленного производства, введено понятие государ-
ственных программ его развития. Особое внимание 
уделялось задачам государственного регулирова-
ния аграрного рынка, кредитования хозяйствующих 
субъектов, расчетов между ними, организации со-
временной системы страхования агропромышлен-
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ного производства, изменению подходов к осу-
ществлению внешнеэкономической деятельности и 
др. Следует признать, что данный Закон носил де-
кларативный характер и не содержал ни описания 
механизма государственного регулирования и не 
раскрывал ни его функционал, ни инструментарий 
реализации функций, ни принципы его функциони-
рования, что заранее делало невозможным выпол-
нение заявленных задач, особенно в условиях от-
сутствия у государства необходимых для этого фи-
нансовых ресурсов. 

Обращает на себя внимание, что и Федеральной 
программе, и в Законе использовался термин «агро-
промышленное производство», а не «агропромыш-
ленный комплекс», поскольку в результате ради-
кальных экономических реформ он перестал быть 
объектом государственного управления и формой 
организации межотраслевого взаимодействия субъ-
ектов, интегрированных в цепочки создания добав-
ленной стоимости.  

В начале двухтысячных годов наметился подъем 
агропромышленного комплекса, обусловленный ро-
стом его инвестиционной привлекательности и пе-
ретоком значительных объемов финансового и про-
мышленного капитала в сельское хозяйство, пище-
вую и перерабатывающую промышленность. Круп-
ные инвесторы стали формировать интегрирован-
ные структуры холдингового типа, выбрав страте-
гию концентрации капитала и модернизации тех-
нико-технологической базы всех субъектов, входив-
ших в контролируемые ими продуктовые цепочки. 
Неконтролируемый государством рост концентра-
ции капитала привел к появлению довольно боль-
шого числа агропромышленных формирований, со-
поставимых по масштабу производства с одним, а 
иногда и несколькими регионами страны, и слабо 
управляемых региональными властями.  

Оценив способность крупных агропромышлен-
ных формирований в относительно короткие сроки 
обеспечить рост объемов производства сельскохо-
зяйственной продукции, государство всячески сти-
мулировало инвестиционную и инновационную ак-
тивность бизнеса, пришедшего в агропромышлен-
ный комплекс. Но даже в этих условиях продолжа-
лось сокращение поголовья сельскохозяйственных 
животных и птицы и рост объемов продовольствен-
ных ресурсов, в первую очередь животноводческой 
продукции и продуктов ее переработки.  

С целью преодоления негативных тенденций в 
2005 г. был утвержден приоритетный национальный 
проект «Развитие АПК», включавший три направле-
ния: «Ускоренное развитие животноводства», «Сти-
мулирование развития малых форм хозяйствования 
в агропромышленном комплексе» и «Обеспечение 
доступным жильем молодых специалистов на селе» 
[7]. Основные меры по реализации первого направ-
ления были связаны с обеспечением доступности 
долгосрочных кредитных ресурсов, направляемых 
на строительство и модернизацию животноводче-
ских комплексов и субсидированием процентной 
ставки по ним в размере двух третей ставки рефи-
нансирования Банка России, наращивание поставок 

племенного скота, машин и оборудования для жи-
вотноводства через систему федерального лизинга, 
а также изменение тарифной и таможенной поли-
тики. Основная цель данного проекта заключалась 
в стимулировании экономически активных субъек-
тов агропродовольственного комплекса, в т.ч. ма-
лых форм предпринимательства, в развитии живот-
новодства доступными кредитами, по которым про-
центная ставка субсидировалась за счет средств 
бюджетов различного уровня.  

Если приоритетный национальный проект «Раз-
витие АПК» ориентирован на достижение конкрет-
ных показателей в узком секторе агропромышлен-
ного комплекса, то ставшая его логическим Государ-
ственная программа развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия [2] охватывала уже 
всю аграрную сферу. Эта Госпрограмма неодно-
кратно корректировалась и пролонгировалась в со-
ответствии изменениями целей и приоритетов раз-
вития системы агропромышленного производства. 
В настоящее время основные задачи Государствен-
ной программы сформулированы исходя из утвер-
жденных целей развития РФ [15].  

При этом следует отметить, что институциональ-
ное обеспечение агропромышленного комплекса 
продолжает сохранять фрагментарный характер в 
силу нерешенности целого ряда институциональ-
ных проблем, порожденных радикальным реформи-
рованием всей системы агропромышленного произ-
водства и попытками государства создания новых 
институтов путем их трансплантации, что нередко 
приводило к их низкой эффективности и созданию 
видимости активности государства в сфере воздей-
ствия на процессы развития АПК, но не обеспечи-
вало устойчивости этого развития и не позволяло 
сформировать единый механизм рационального со-
четания методов государственного и хозяйствен-
ного управления. Очевидно, что наличие институци-
ональных проблем обуславливает сложности реше-
ния организационно-экономических проблем, огра-
ничивающих потенциал развития как национальной 
системы агропромышленного производства, так и 
ее отдельных элементов, причем круг эти проблем 
в результате реформирования этой системы не 
только сокращается, но в ряде случаев и расширя-
ется. 

М.И. Увайдов [27], изучая вопросы структуры аг-
ропромышленного комплекса и взаимодействия его 
структурных элементов, приходит к объективному 
выводу, что рассматривать агропромышленный 
комплекс целесообразно как неформальную сово-
купность взаимодействующих хозяйствующих субъ-
ектов, как особое экономическое явление, но не как 
единый объект государственного управления. Это 
подтверждается и «усеченной трактовкой» агропро-
мышленного комплекса в российском законодатель-
стве.  

Так в Классификаторе правовых актов [4] в раз-
деле «Хозяйственная деятельность» агропромыш-
ленный комплекс как самостоятельный объект не 
выделяется, а в подразделе 9.6. «Сельское хозяй-
ство» используется термин «агропромышленное 
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производство», то есть, как объект права агропро-
мышленный комплекс российским законодатель-
ством не рассматривается, что объективно порож-
дает возникновение институциональных лакун в 
сфере государственного управления агропромыш-
ленным производством и организации межотрасле-
вых взаимодействий. Правовая неопределенность 
агропромышленного комплекса обуславливает 
определенную дефрагментацию его институцио-
нальной среды и снижает эффективность институ-
тов государственного управления системой агро-
промышленного производства. 

Следует отметить, что базовым документом в си-
стеме аграрного права принято считать Федераль-
ный закон «О развитии сельского хозяйства» [17], в 
котором было определено содержание понятий, 
связанных с сельским хозяйством, сельскохозяй-
ственным производством, сельскохозяйственными 
товаропроизводителями, рынком сельскохозяй-
ственной продукции и раскрыты направления, 
формы и методы воздействия государства на си-
стему аграрного производства, в первую очередь, 
через государственную поддержку хозяйствующих 
субъектов аграрного сектора. При этом агропро-
мышленный комплекс в данной Госпрограмме упо-
минается лишь в контексте «федерального органа 
исполнительной власти, осуществляющего функции 
по выработке государственной политики и норма-
тивно-правовому регулированию в сфере агропро-
мышленного комплекса», но понятие агропромыш-
ленного комплекса не раскрывается, как и совокуп-
ность формирующих его субъектов.  

Продолжаются дискуссии по вопросу о самом су-
ществовании государственного управления в АПК и 
необходимости разграничения понятий «государ-
ственное управление» и государственное регулиро-
вание» (государственное регулирование трактуется 
им как экономическое воздействие государства на 
субъекты АПК и их деятельность). До сих пор суще-
ствует подход, в рамках которого считается, что гос-
ударственное регулирование АПК реализуется в 
виде опосредованного, косвенного воздействия гос-
ударства на деятельность субъектов как в государ-
ственном, так и в частном секторах аграрной сферы, 
охватывает всю совокупность субъектов незави-
симо от их типа и осуществляется в рамках законо-
дательной и подзаконной регламентации конкрет-
ных видов хозяйственной деятельности, тогда как 
объектами государственного управления являются 
субъекты, представляющие государственный сек-
тор общественной системы производства.  

Вместе с тем, основная задача государственного 
управления заключается в организации направлен-
ного воздействия государства на всю систему обще-
ственных отношений с целью обеспечения устойчи-
вого и эффективного функционирования всей си-
стемы общественного производства и ее отдельных 
элементов. Государственное управление представ-
ляет собой организующую и координирующую дея-
тельность органов власти, обеспечивающую реали-
зацию государственной политики в области разви-
тия агропромышленного производства и обеспече-
ния продовольственной безопасности страны. 

В настоящее время функции выработки государ-
ственной политики и нормативно-правового регули-
рования в сфере АПК возложены на Министерство 
сельского хозяйства РФ, при этом объектами регу-
лирования соответствии с действующим Положе-
нием о Министерстве [22] являются отрасли сель-
ского хозяйства, пищевой и перерабатывающей 
промышленности, рынок сельскохозяйственной 
продукции и продуктов ее переработки, экспорт про-
дукции АПК, сельские территории и др., а в качестве 
одной из базовых функций была выделена выра-
ботка государственной политики и нормативно-пра-
вовое регулирование в сфере агропромышленного 
комплекса. 

 

 
Рисунок 1. Систематизация институциональных проблем раз-
вития агропромышленного комплекса (разработка авторов) 

 
Сложность и неоднородность институциональ-

ной среды агропромышленного комплекса и дина-
мизм внешних и внутренних условий его функциони-
рования объективно обуславливают неравномер-
ность развития институциональной системы АПК, 
дифференциацию институтов по уровню их эффек-
тивности и качеству воздействия на совокупность 
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взаимодействующих хозяйствующих субъектов, а 
также наличие институциональных проблем разви-
тия агропромышленного комплекса, которые можно 
систематизировать в разрезе шести групп: про-
блемы государственного и хозяйственного управле-
ния агропромышленным комплексом, управления 
пространственным и социально-экономическим раз-
витием, управления обеспечением агропромышлен-
ного комплекса, межотраслевых и межсубъектных 
взаимодействий (рисунок 1). 

 
Заключение. Разрушение в ходе радикальных 

реформ сложившейся модели межотраслевых и 
межсубъектных взаимодействий в рамках системы 
агропромышленного производства и минимизация 
функций государственного управления процессами 
экономического развития привели к превращению 
агропромышленного комплекса страны из единого 
объекта государственного управления в совокуп-
ность субъектов, взаимодействующих по поводу 
развития аграрного сектора и связанных с ним от-
раслей и сфер системы общественного производ-
ства, с высоким уровнем автономности, несовпада-
ющими целями развития, трудно согласуемыми ин-
тересами, принципиально разным уровнем взаимо-
влияния и с различными возможностям реализации 
интересов. Акцент в системе агропромышленного 
производства сместился с управления взаимодей-
ствиями между всеми сферами АПК, к управлению 
взаимодействиями между сельскохозяйственными 
производителями и переработчиками сельскохозяй-
ственной продукции, что обусловило возникновение 
такого типа объекта управления как агропродоволь-
ственный комплекс. 
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Plekhanov Russian University of Economics, Voronezh Federal Agrarian 

Research Center named after V.V. Dokuchaev 
The relevance of research on institutional problems of agro-industrial complex 

development is substantiated, due to the complexity of the institutional 
environment and the high level of its variability, the change in the 
institutional conditions for the development of the agro-industrial complex 
as an object of public administration and the transformation of the 

regulatory framework defining the forms and methods of state influence on 
the agro-industrial production system is studied. It is proposed to 
systematize the institutional problems of the development of the agro-
industrial complex in the context of six groups: problems of state and 
economic management of the agro-industrial complex, management of 
spatial and socio-economic development, management of the provision of 
the agro-industrial complex, intersectoral and intersubjective interactions. 
It is concluded that the agro-industrial complex of the country has turned 
from a single object of public administration into a set of subjects interacting 
on the development of the agricultural sector and related industries and 
spheres of the public production system, with a high level of autonomy, 
mismatched development goals, difficult to coordinate interests, 
fundamentally different levels of mutual influence and with different 
opportunities for the realization of interests. At the same time, the emphasis 
in the agro-industrial production system has shifted from managing 
interactions between all areas of the agro-industrial complex, to managing 
interactions between agricultural producers and processors of agricultural 
products, which led to the emergence of such a type of management object 
as the agro-food complex. 
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Влияние венчурного капитала на создание и развитие 
высокотехнологичных стартапов в сфере радиоэлектронной 
промышленности России 
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Статья исследует роль венчурного капитала в создании и разви-
тии высокотехнологичных стартапов в радиоэлектронной про-
мышленности России. Автор анализирует, как венчурное финан-
сирование стимулирует инновационные проекты на ранних ста-
диях, обеспечивает не только капитал, но и управленческую под-
держку; освещаются исторические стороны развития венчурного 
капитала и сравниваются модели его функционирования.  
Внимание автором уделяется анализу проблем, связанных с вен-
чурным капиталом в условиях российской институциональной и 
экономической среды, рассматриваются государственные иници-
ативы по поддержке инновационного развития в радиоэлектрон-
ной отрасли.  
Статья предоставляет ценные сведения о потенциале и пробле-
мах венчурного финансирования с точки зрения усилий России 
по модернизации своей высокотехнологичной промышленности. 
Ключевые слова: венчурный капитал, радиоэлектронная про-
мышленность, высокотехнологичные стартапы, инновации, эко-
номика знаний, институциональная среда. 
 

Введение 
Научно-технологический прогресс современного 

мира неразрывно связан с инновациями и высокими 
технологиями, которые становятся первостепен-
ными факторами экономического развития и между-
народной конкурентоспособности стран; Россий-
ская радиоэлектронная промышленность, имеющая 
глубокие исторические корни и явный научно-техни-
ческий потенциал, в последние годы остро нужда-
ется в инновационном преобразовании, поэтому 
венчурный капитал необходим, так как предостав-
ляет как финансирование, так и управленческую 
поддержку начинающим компаниям. С этим связана 
актуальность данной работы. 

Цель данной статьи заключается в анализе роли 
венчурного капитала в создании высокотехнологич-
ных стартапов в радиоэлектронной промышленно-
сти России, и в рамках исследования ставятся сле-
дующие задачи:  

一 исследовать вклад венчурного капитала в сти-
мулирование ранних стадий развития высокотехно-
логичных стартапов в радиоэлектронной промыш-
ленности России; 

一 оценить роль венчурных инвестиций в ком-
мерциализацию инноваций и технологическое раз-
витие российской радиоэлектронной промышленно-
сти; 

一 проанализировать проблемы развития вен-
чурного капитала в условиях российской институци-
ональной и экономической среды. 

Научная новизна данной работы заключается в 
анализе венчурного капитала как инструмента фи-
нансирования и стимулирования инновационного 
развития радиоэлектронной промышленности в 
России. 

 
Основная часть 
Венчурный капитал – особый вид инвестиций, 

ориентированных на финансирование молодых и 
инновационных компаний, которые находятся на 
начальных этапах своего развития и характеризу-
ются высоким уровнем риска, однако демонстри-
руют потенциал для роста; данный вид капитала за-
нимается развитием инновационной экономики и 
содействует созданию и развитию стартапов в раз-
личных высокотехнологичных секторах. 

Венчурный капитал подразумевает инвестиции в 
компании, которые не представлены на открытых 
рынках и, как правило, находятся на этапе разра-
ботки продуктов или услуг. Венчурные инвесторы 
принимают на себя риск, связанный с возможностью 
неудачи стартапа, но рассчитывают на высокую до-
ходность в случае успешного развития компании, 
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так, венчурный капитал отличается от других форм 
финансирования высокой степенью вовлеченности 
инвесторов в управление проектом. 

Исторически, венчурный капитал начал разви-
ваться в США в середине XX века, когда появились 
первые венчурные фонды, ориентированные на 
поддержку высокотехнологичных компаний в Крем-
ниевой долине, этот опыт продемонстрировал про-
дуктивность венчурного капитала как механизма 
поддержки инновационных бизнесов, что впослед-
ствии было перенято другими странами. Основопо-
лагающее значение в развитие концепции венчур-
ного капитала внесли такие пионеры, как А. Рок, Ф. 
Джонсон и Т. Перкинс, чьи подходы к венчурным ин-
вестициям стали основой для развития этой сферы 
в глобальном масштабе [4]. 

Существует несколько моделей венчурного капи-
тала, которые зависят от структуры финансирова-
ния и уровня участия инвесторов [5]: 

1) Классическая модель венчурного капитала, 
которая подразумевает предоставление средств на 
начальной стадии развития компании с условием 
получения крупной доли в акционерном капитале, 
здесь инвесторы участвуют в управлении компа-
нией, предоставляют не только финансовую под-
держку, но и экспертизу для минимизации рисков и 
ускорения роста компании. 

2) Модель корпоративного венчурного капитала 
(Corporate Venture Capital, CVC) – инвестиции, осу-
ществляемые большими корпорациями в стартапы, 
которые могут быть полезны для их стратегического 
развития, CVC обеспечивает финансирование и ин-
тегрирует инновации в деятельность корпорации. 

3) Модель синдицированных инвестиций — это 
совместные инвестиции нескольких венчурных фон-
дов в один проект, то есть такая модель помогает 
распределить риски между участниками и привле-
кать более крупные суммы капитала для развития 
перспективных стартапов. 

Как отмечает Р.М. Ивашов, венчурный капитал 
позволяет оптимизировать жизненный цикл иннова-
ционной деятельности, поскольку является эконо-
мическим инструментом поддержки эффективности 
экономики знаний, то есть способствует трансфор-
мации всей экономической системы, делая её 
устойчивой к проблемам времени [3]. 

Но несмотря на все преимущества, венчурный 
капитал сталкивается с трудностями особенно в 
условиях нестабильной экономики или недостаточ-
ного развития институциональной среды, приме-
рами служат страны с переходной экономикой, где 
венчурный рынок находится на стадии выстраива-
ния и сталкивается с барьерами в виде недостаточ-
ной правовой базы, низкой инвестиционной куль-
туры и ограниченного доступа к капиталу, тем не ме-
нее, перспективы развития венчурного капитала 
остаются положительными, в частности, в условиях 
растущего интереса к инновациям и высокотехноло-
гичным отраслям. 

С точки зрения функций, венчурный капитал в ин-
новационной экономике содействует развитию но-
вых технологий и продуктов, поддерживает компа-

нии, которые иначе могли бы не получить финанси-
рование через традиционные каналы, особенно это 
касается высокотехнологичных отраслей, таких как 
радиоэлектронная промышленность. 

Данный вид промышленности отличается высо-
кой наукоемкостью и использованием передовых 
технологий, ведь производство радиоэлектронной 
аппаратуры (РЭА) требует инвестиций в научные 
исследования и разработки (НИОКР), регулярного 
обновления производственной базы. Здесь цен-
тральное значение имеет развитие электронной 
компонентной базы, которая определяет техниче-
ские характеристики и конкурентоспособность ко-
нечной продукции, а улучшение этих компонентов 
повышает технико-экономических показатели, 
надежность и снижение стоимости продукции. 

На мировом уровне радиоэлектронная промыш-
ленность демонстрирует устойчивый рост с тем-
пами, превышающими увеличение глобального 
ВВП, что связано с широким внедрением радио-
электронных технологий в различные сферы жизни 
— от информационно-коммуникационных систем до 
медицинской техники и космических исследований, 
так, мировой рынок микроэлектроники, как основной 
части радиоэлектронной промышленности, увели-
чивается со скоростью 10-12% ежегодно (выше 
среднего мирового экономического роста), а объем 
мирового производства радиоэлектронной продук-
ции исчисляется триллионами долларов США [8]. 

В российском научном русле развитие радио-
электронной промышленности является приоритет-
ной задачей, в частности, государственная под-
держка отрасли состоит из меры по стимулирова-
нию НИОКР, субсидированию затрат на оборудова-
ние и компоненты, разработку новых нормативных 
актов для упрощения доступа предприятий к необ-
ходимым ресурсам. Министерство промышленно-
сти и торговли России участвует в развитии элек-
тронного машиностроения и автоматизированных 
систем проектирования (САПР) для роста отрасли и 
сокращения технологического разрыва между Рос-
сией и ведущими мировыми державами. 

В последние годы усиливается тренд на локали-
зацию производства радиоэлектронной продукции, 
Российское правительство продвигает программы 
импортозамещения и содействует производству 
отечественных компонентов, к примеру, доля отече-
ственной радиоэлектроники на рынке достигла 19%, 
и планируется довести её до 70% на внутреннем 
рынке к 2030 году, что связано с развитием элек-
тронного машиностроения, увеличением объёмов 
производимых продуктов и внедрением новых тех-
нологий в производство [1]. 

Несмотря на усилия по модернизации, россий-
ская радиоэлектронная промышленность сталкива-
ется с испытаниями в области доступа к передовым 
западным технологиям, а ограничение этого до-
ступа, усиленное международными санкциями, при-
водит к технологическому отставанию от ведущих 
мировых держав. 

В то же время многочисленные исследования де-
монстрируют, что большая часть технологий, уна-
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следованных от СССР, утрачена, и для восстанов-
ления утраченного научно-технического потенциала 
требуются финансовые вложения и годы работы [6]. 

Серьёзной трудностью для отрасли является 
старение кадров, так как средний возраст работни-
ков оборонно-промышленного комплекса, в который 
входит также радиоэлектронная промышленность, 
превышает 55 лет (отсутствие молодых специали-
стов в достаточном количестве угрожает развитию 
инноваций в отрасли). 

И, наконец, еще одной проблемой становится то, 
что инвестиции в радиоэлектронную промышлен-
ность часто направляются на поддержание текущих 
производственных мощностей, а не на развитие ин-
новаций, это приводит к замедлению технологиче-
ского прогресса и ограничению возможности выхода 
на внешние рынки с конкурентоспособной продук-
цией. 

В развитии высокотехнологичных стартапов вен-
чурный капитал выступает в качестве основного ме-
ханизма финансирования инноваций, здесь основ-
ными направлениями участия становятся: 

1) Финансирование на ранних стадиях. Вклад на 
самых ранних этапах развития стартапов, в том 
числе на стадии посевного финансирования (seed 
funding) и финансирование на стадии запуска 
(startup funding), чтобы перейти от идеи к созданию 
продукта и выхода на рынок. На этих этапах венчур-
ные фонды предоставляют средства в обмен на 
долю в акционерном капитале компании, расчет на 
прирост стоимости акций в будущем [2]. 

2) Управленческая поддержка и наставничество 
– венчурные инвесторы нередко предоставляют не 
только финансовые ресурсы, но и управленческий 
опыт, связи и советы, помогают стартапам разви-
ваться и минимизировать риски, подобная форма 
участия известна как "интеллектуальный капитал" и 
в некоторых случаях включает участие в совете ди-
ректоров компании. 

3) На более поздних этапах развития, когда 
стартапы уже имеют устойчивую бизнес-модель и 
начинают быстро расти, венчурные фонды предо-
ставляют дополнительное финансирование для 
масштабирования бизнеса, выхода на новые рынки 
и увеличения производственных мощностей, напри-
мер, такие этапы финансирования роста (growth 
stage funding) и пре-IPO (pre-IPO funding), на кото-
рых венчурные капиталы стремятся увеличить свою 
долю или получить максимальную прибыль перед 
выходом компании на биржу. 

4) Основной целью венчурных фондов является 
выход из инвестиций с максимальной прибылью, ко-
торая достигается через продажу своей доли стра-
тегическому инвестору, выкуп компанией или через 
IPO (Initial Public Offering). 

Стартапы в радиоэлектронике часто основаны на 
высоком технологическом и кадровом потенциале, 
сильных связях с вузами и научными организаци-
ями, преимущества этих стартапов состоят из воз-
можности создания продукции двойного и граждан-
ского назначения для развития технологических 

компетенций и расширения рыночных возможно-
стей, особенно в области изделий оптоэлектроники 
и СВЧ-электроники. 

Формы участия венчурного капитала в стартапах 
варьируются от прямых инвестиций до различных 
стратегических партнерств и создания венчурных 
фондов, которые управляются профессиональными 
командами, в России, несмотря на становление 
рынка венчурного капитала, все еще существует не-
определенность в законодательной и институцио-
нальной базах, которая ограничивает продуктив-
ность венчурного финансирования. 

Так, среди факторов, которые содействуют 
успешности стартапов в этом секторе, выделяются 
государственные программы, направленные на раз-
витие электронной компонентной базы и поддержку 
инновационного развития, здесь примером служит 
Федеральная целевая программа «Развитие элек-
тронной компонентной базы и радиоэлектроники», 
реализуемая в период с 2008 по 2015 год, которая 
предоставляла ресурсы для стимулирования от-
расли [6]. 

Одной из главных инициатив поддержки и регу-
лирования венчурного капитала в России является 
формирование государственно-частных парт-
нерств, которые распределяют риски между госу-
дарством и частными инвесторами; они содей-
ствуют привлечению частного капитала для финан-
сирования социально значимых и инновационных 
проектов, при этом государство выступает гарантом 
положительного исхода для инвесторов, так как кон-
тролируют деятельность частных компаний. 

Основным инструментом государственной под-
держки венчурного капитала выступает создание 
так называемых "фондов фондов", которые направ-
ляют средства в венчурные фонды и управляющие 
прямыми инвестициями в стартапы и инновацион-
ные проекты. Данная модель получила распростра-
нение и поддержку на уровне федерального законо-
дательства, она позволяет управлять распределе-
нием государственных и частных инвестиций, тем 
самым, снижать риски, которые связаны с иннова-
ционной деятельностью [7]. 

Помимо этого, в России действуют программы 
поддержки инноваций, которые состоят из прямого 
финансирование научных исследований, предо-
ставление грантов и субсидий стартапам, и меры по 
упрощению процедур регистрации и ведения биз-
неса для новых технологических компаний для со-
здания благоприятной инновационной экосистемы и 
содействие росту высокотехнологичных отраслей 
экономики. 

 
Заключение 
 Так, мы определяем, что на инновационную 

активность и развитие стартапов в радиоэлектрон-
ной промышленности России оказывает влияние 
венчурный капитал, который состоит из нескольких 
принципиальных направлений, во-первых, подоб-
ное финансирование стимулирует инновации, так 
как предоставляет ресурсы на начальных этапах 
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выстраивания проектов, когда традиционное фи-
нансирование недоступно из-за высоких рисков, 
связанных с нововведениями. 

Во-вторых, создание и коммерциализация техно-
логий в радиоэлектронике требуют капитальных 
вложений, здесь венчурные инвестиции вносят 
вклад в создание инновационных компаний, так как 
предоставляют капитал для реализации масштаб-
ных и рискованных инициатив, а это содействует 
обеспечению долгосрочной поддержки проектов. 

И, наконец, в-третьих, поддержка инновационной 
активности в России выражается через государ-
ственные программы, такие как Национальная тех-
нологическая инициатива (НТИ), направленные на 
финансирование высокотехнологичных проектов и 
укрепление позиций России на мировых рынках. 

Итак, венчурное финансирование и сопутствую-
щие государственные инициативы формируют 
среду для роста и развития стартапов в радиоэлек-
тронной промышленности России. 
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К вопросу о цифровизации таможенных органов  
Российской Федерации при оказании государственных услуг 
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аспирант кафедры товарной экспертизы и таможенного дела 
Российского экономического университета имени Г. В. Плеха-
нова, nikon3007@mail.ru 
 
В статье проводится анализ цифровизации таможенных органов 
Российской Федерации и использования в их деятельности циф-
ровых технологий. На основании материалов Федеральной тамо-
женной службы России и релевантной научной литературы си-
стематизированы ключевые цифровые технологии, которые при-
меняются в таможенных органах. Установлено, что интеграция 
цифровых технологий осуществляется в соответствии со страте-
гическим документом, действующим до 2030 года. По итогам 
2023 года большинство контрольных показателей достигнуты, 
при этом цифровизация происходит в опережающем плановые 
значения темпе. В статье также выделены ключевые проблемы 
и перспективы цифровизации таможенных органов. Установ-
лено, что, несмотря на успешное выполнение плана, на практике 
деятельность таможенных органов нуждается в дальнейшем со-
вершенствовании на базе уже выстроенных информационных 
систем и технологий. Перспективным является применение ис-
кусственного интеллекта, технологии блокчейн и технологии 
цифрового двойника. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, госу-
дарственные услуги, таможня, таможенные органы 
 

Введение. Таможенная служба является значимым 
элементом исполнительной власти Российской Фе-
дерации (далее — РФ), она играет важную роль в 
обеспечении экономической безопасности государ-
ства. В настоящее время в условиях активного внед-
рения цифровых технологий, развития информаци-
онных форматов и аналитических систем, государ-
ство предпринимает меры для повышения эффек-
тивности таможенной работы. Существенным эта-
пом в этом процессе является переход к электрон-
ным декларациям, заменяющим традиционные бу-
мажные документы, что упрощает процедуру кон-
троля и оформления товаров на границе, ускоряя 
обработку документации. Автоматизированный ин-
формационный обмен между таможенными орга-
нами и участниками внешнеэкономической деятель-
ности (далее — ВЭД) способствует ускорению тамо-
женного контроля и делает его прозрачнее. Внедре-
ние интеллектуальных технологий в деятельность 
таможни также повышает её эффективность, сни-
жает риски незаконного перемещения товаров и т.д. 
Всё это актуализирует необходимость изучения 
цифровизации таможенных органов Российской Фе-
дерации (далее — ТО РФ) с учётом последних до-
стигнутых результатов. 

 
Материалы и методы. Для исследования циф-

ровизации ТО РФ при оказании государственных 
услуг использованы труды отечественных учёных 
по теме исследования, официальные статистиче-
ские и иные информационные материалы Росстата, 
ФТС России, а также публикации иных органов, от-
ветственных за реализацию государственных услуг 
ТО РФ. Кроме того, были использованы различные 
информационные материалы, имеющие отношение 
к использованию цифровых технологий в таможен-
ных органах РФ (информация СМИ, маркетинговых 
агентств и др.). 

 
Результаты и обсуждение. Цифровизация ТО 

РФ при оказании государственных услуг — это акту-
альный, активно реализуемый на практике процесс, 
основы которого заложены на высшем стратегиче-
ском уровне. Основы цифровизации ТО РФ форма-
лизованы в Стратегии развития таможенной службы 
РФ до 2030 года (далее — Стратегия 2030). Так, со-
гласно этому документу, будущая таможенная 
служба РФ должна быть новой, «умной», должна 
оперативно перенастраиваться, быть связанной с 
партнёрами (как внешними, так и внутренними), в 
ней должен работать искусственный интеллект, она 
должна быть незаметна для бизнеса, который рабо-
тает добросовестно, а также быть результативной 
для достижения государственных целей. Эта гло-
бальная цель, по мысли отечественного законода-
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теля, достигается за счёт реализации определен-
ных целевых ориентиров, одним из которых высту-
пает «полномасштабная цифровизация и автомати-
зация деятельности ТО» [1]. Этот ориентир предпо-
лагает достижение целого ряда задач (рис. 1). 

Эти и иные ключевые положения Стратегии 
2030, отражающие процесс цифровой трансформа-
ции ФТС России, как и саму Стратегию 2030, в со-
временной научной литературе нередко называ-
ются реформаторскими. 

Действительно, отечественным законодателем 
взят курс на значительные преобразования в обла-
сти цифровизации ФТС России. Реализация Стра-
тегии 2030 предполагается в два этапа (2021-2024 
гг. и 2025-2030 гг.), в настоящее время заканчива-
ется первый этап. В научной литературе и среди 
экспертов таможенной практики предпринимаются 
попытки оценки уже достигнутых успехов цифрови-
зации в таможенном деле, однако следует подчерк-
нуть, что эти оценки разнятся. 

 

 
Рисунок 1 — Показатели достижения первого целевого ориен-
тира в рамках стратегической цели развития ФТС Источник: 
Стратегия 2030 [1] 

Среди довольно большого числа работ россий-
ских учёных в этой области можно выделить труд О. 
Э. Кошелевой и А. Ю. Комеловой [2], в котором экс-
пертами были подведены итоги цифровизации рос-
сийских ТО в контексте ВЭД. Так, основываясь на 
результатах проведённого анализа, можно опреде-
лить ключевые успехи: 

 с 2012 в ЕАЭС действует единая информаци-
онная система пропускных пунктов, отражающая 
обязательность предварительного информирова-
ния ТО; 

 произошло выстраивание внутриведомствен-
ных связей и структур, а также интеграция цифро-
вых платформ между ФТС России и иными служ-
бами РФ; 

 с учётом импортозамещения созданы и про-
должают формироваться АИС (Единая автоматизи-
рованная информационная система ТО (ЕАИС ТО), 
АИСТ-М, ТРОИС, таможенные реестры, различные 
СУБД, и др.); 

 ФТС России выстроила цифровое взаимодей-
ствие с российскими федеральными органами ис-
полнительной власти (правительство, министер-
ства, надзорные органы и др.); 

 происходит активное формирование цифро-
вой среды для бизнеса (например, сервис «Мой экс-
порт», система маркировки товаров «Честный 
знак», системы «Одно окно» и личный кабинет 
участника ВЭД); 

 в автоматическом режиме осуществляются 
многие таможенные операции, включая операции в 
рамках ЕАИС ТО. 

Важно отметить и то, что российские учёные 
предпринимают попытки оптимизации стратегиче-
ского развития цифровизации ФТС России. Так, 
например, в работе Н.А. Логиновой была разрабо-
тана карта реализации трендов цифровизации 
(рис. 2), которая уточняет мероприятия и перспек-
тивные траектории развития цифровизации ФТС 
России. 

Вместе с тем в рамках Стратегии 2030 опреде-
лены контрольные показатели достижения цифро-
визации ТО, фактические результаты по которым 
представлены ФТС России за 2022-2023 гг. по от-
ношению к плановым показателям 2024 г. [3]. 

По результатам оценки ФТС России (рис. 3) 
видно, что по 8 из 10 определенных контрольных по-
казателей цели 2024 г. достигнуты уже в 2023 г. Ис-
ключение составляют два показателя: лицензируе-
мые товары, контроль за перемещением которых 
осуществляется в автоматическом режиме (4,4 % 
при плановом значении 30 %) и решения, которые 
таможенными органами принимаются автоматиче-
ски или автоматизированно в отношении не иденти-
фицированных как рисковые поставки товаров (37,5 
% при плановом значении 50 %). Эти данные свиде-
тельствуют о высоком темпе цифровизации дея-
тельности российских ТО и об отличной степени ре-
ализации Стратегии 2030.  
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Рисунок 2 — Карта реализации трендов цифровизации ФТС России на период 2022-2024 гг., в соответствии со Стратегией 2030 
Источник: работа Н.А. Логиновой [4] 
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Рисунок 3 — Динамика контрольных показателей реализации Стратегии 2030, 2022-2023 гг. 
Источник: составлено автором по данным ФТС России [3] 

 
Это подтверждается и отчётом ФТС России о 

ходе реализации мероприятий, в котором отмечены 
следующие успехи в цифровизации отечественных 
ТО: 

 разработана концепция интегрированной си-
стемы пропуска, включающая создание единой ин-
формационной системы контроля; 

 созданы условия для информационного взаи-
модействия с международными интернет-площад-
ками; 

 «Почта России» заключила соглашения с ве-
дущими интернет-платформами; 

 предприняты меры по взаимодействию с меж-
дународными организациями для использования 
данных, содержащихся в системах «Единого окна» 

иностранных юрисдикций; 
 внедрена система автоматического выявле-

ния рисков при проведении сомнительных валют-
ных операций; 

 осуществлялись мероприятия по улучшению 
материально-технической базы ТО; 

 подписаны ряд международных соглашений, 
направленных на повышение уровня безопасности 
и эффективности таможенных операций [3]; 

Таким образом, обзор Стратегии 2030 и темпов 
её реализации показывает, что в настоящее время 
в РФ продолжается активный процесс цифровой 
трансформации деятельности ТО по оказанию госу-
дарственных услуг. 
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Стратегия 2030 была принята в 2020 году, однако 
на практике в деятельности ТО цифровые техноло-
гии применяются не первый день. На основании 
научной литературы и информационных источников 
целесообразно обобщить и выделить основные 
виды применяемых в деятельности ТО цифровых 
технологий. 

Основные виды цифровых технологий, приме-
няемых в ТО РФ. В настоящее время в ТО РФ ис-
пользуются различные цифровые технологии. Так, 
Н.А. Логиновой утверждается, что к таким техноло-
гиям можно отнести следующие: предварительное 
информирование, электронный транзит, удаленный 
выпуск, автоматические регистрация и выпуск [4]. 

На основании анализа ключевых результатов де-
ятельности ФТС России можно заключить, что в 
2023 году в таможенных органах РФ применяются 
следующие цифровые технологии: 

 Главный центр обработки данных (ЦОД) ФТС 
России в Твери. 

 Система межведомственного электронного 
взаимодействия (СМЭВ) для получения сведений от 
Банка России. 

 Интегрированная система пропуска (ИСП) че-
рез государственную границу РФ. 

 Система автоматического анализа снимков 
инспекционно-досмотровых комплексов (ИДК) с 
применением технологий распознавания товарных 
групп. 

 АИС «Таможня и право» для автоматизации 
процессов ведомственного контроля и разработки 
правовых актов. 

 АИС «Правоохрана» для ведения контрольно-
наблюдательного производства по делам об адми-
нистративных правонарушениях. 

 Автоматизированная подсистема «Личный ка-
бинет» для взаимодействия с участниками ВЭД. 

 ЕАИС ТО, включающая комплекс таких про-
граммных средств «Постконтроль», как АИС 
«ЦРСВЭД», КПС «Лицевые счета — ЕЛС». 

 ИАС «Тарифы-1» для контроля классифика-
ции и происхождения товаров. 

 Информационно-программные средства 
ЕАИС ТО КПС «Постконтроль», АИС «ЦРСВЭД», 
АПС «ЭПС» для проведения экспериментов по та-
моженному мониторингу. 

 ИСС «Малахит» для обеспечения процессов 
таможенного контроля. 

 Электронные библиотеки нормативно-спра-
вочных и нормативно-технических документов для 
проведения таможенных экспертиз. 

 Технология автоматической идентификации и 
аутентификации объектов исследования (штрихко-
дирование) для таможенных экспертиз. 

 Система управления рисками (СУР) для опти-
мизации таможенного контроля. 

 Сервисы мониторинга качества предоставле-
ния государственных услуг и сервисов на основе об-
ратной связи. 

 Сервисы ФТС России для доступа к информа-
ции о деятельности ведомства и обратной связи с 
пользователями. 

 Сервис «Административные правонаруше-
ния» для обмена процессуальными документами в 
электронном виде. 

 Интерактивные вебинары и онлайн-плат-
формы для взаимодействия с деловыми кругами. 

 Мобильные группы и центры электронного де-
кларирования (ЦЭД) для оперативного таможенного 
оформления. 

 Разработка технологии «цифрового двой-
ника» для моделирования и оптимизации процессов 
таможенного администрирования [5]. 

Анализ итоговых отчётов ФТС России также поз-
воляет установить динамику увеличения использо-
вания цифровых технологий. Так, например, коли-
чество деклараций на товары (далее — ДТ), зареги-
стрированных в автоматические режиме, увеличи-
лось в 2019-2023 гг. на 14,2 %, составив по итогам 
2023 года чуть более 3,2 млн ДТ., хотя в 2022-2023 
гг. темп прироста снизился (рис. 4). 

Также с 2020 года использование технологии ав-
томатизированного выпуска для электронных тран-
зитных деклараций (далее — ЭТД) увеличилось на 
266,6 %, составив в 2023 году чуть более двухсот 
тысяч ЭТД. Следует отметить, что резкое увеличе-
ние использования данной технологии в отношении 
ЭТД началось с 2020 года (рис. 5). 

Как видно, в настоящее время ФТС России ис-
пользует множество цифровых технологий, многие 
из которых реализуются на базе ЕАИС ТО [6]. 

 

 
Рисунок 4 — Динамика автоматически зарегистрированных 
ДТ, 2019-2023 гг. 
Источник: составлено автором по данным ФТС России [5] 

 

 
Рисунок 5 — Динамика использования технологии автомати-
зированного выпуска в отношении электронных транзитных 
деклараций, 2019-2023 гг. 
Источник: составлено автором по данным ФТС России [5] 
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Однако, несмотря на накопленный опыт исполь-
зования цифровых технологий, применяемых в дея-
тельности отечественных ТО, в современной науч-
ной литературе [7], [8], указывается на то, что путь 
российской таможенной службы к цифровизации яв-
ляется тернистым, и в настоящее время наблюда-
ются определенные барьеры. 

Проблемы цифровизации деятельности ТО РФ. 
В качестве серьёзной проблемы выступает недоста-
ток научно-методической поддержки в области циф-
ровизации таможенных процессов. Отсутствие си-
стематизированных исследований и методик, ори-
ентированных на специфические потребности ТО 
РФ, приводит к несогласованности действий и за-
медляет внедрение новых технологий, что вызы-
вает трудности при интеграции цифровых решений 
в существующие системы и процессы. 

Не менее значимой проблемой является и низ-
кий уровень материально-технического обеспече-
ния пунктов пропуска на границах. Недостаточное 
оснащение пунктов пропуска современными сред-
ствами цифрового контроля значительно снижает 
эффективность таможенных операций и увеличи-
вает время обработки грузов. Так, согласно стати-
стическим данным, около трети пунктов пропуска 
требуют технологической реконструкции и модерни-
зации. 

Также проблемным внедрении технологии искус-
ственного интеллекта в таможенные процессы. Не-
смотря на очевидные преимущества (автоматиза-
ция, повышение точности контроля и внедрение 
этой технологии и др.) требует значительных усилий 
по адаптации существующих систем и обучения 
персонала. Однако недостаточная подготовлен-
ность сотрудников и отсутствие необходимых ре-
сурсов приводят к снижению ожидаемой эффектив-
ности. 

Сложной задачей остаётся интеграция информа-
ционных систем ТО с системами других контролиру-
ющих органов, а также с международными инфор-
мационными системами. Несмотря на положитель-
ную отчётность ФТС России, на практике процессы 
обмена данными между различными системами не-
редко сопровождаются несовместимостью форма-
тов и протоколов, что вызывает задержки и сбои в 
обработке информации, особенно в контексте ухода 
зарубежных поставщиков оборудования. 

Серьёзной проблемой является и отсутствие 
стандартов и единых требований к программному 
обеспечению для технических средств таможенного 
контроля, что усложняет процесс закупки и внедре-
ния новых технологий, приводит к разрозненности 
используемого оборудования и программных реше-
ний. В результате таможенные органы сталкива-
ются с трудностями в поддержке и обновлении ис-
пользуемых систем, что приводит к их моральному 
и физическому устареванию. 

В области правового обеспечения цифровизации 
ТО РФ, несмотря на наличие Стратегии 2030 и чёт-
кое следование этапам реализации цифровизации, 
по-прежнему необходимы усилия. Так, недостаточ-
ность проработки нормативных актов, регулирую-
щих отдельные цифровые процессы в таможенной 

сфере, создаёт правовые барьеры на пути внедре-
ния цифровых технологий. 

Немаловажной и наиболее подчеркиваемой в ли-
тературе последнего времени проблемой цифрови-
зации деятельности ТО РФ является формирование 
квалифицированного кадрового состава ТО РФ в 
условиях цифровизации. Этот процесс сталкива-
ется с рядом значительных проблем, связанных с 
необходимостью адаптации традиционных образо-
вательных программ к новым требованиям. Ключе-
вой проблемой здесь является недостаточная под-
готовка кадров в области информационных техно-
логий. Существующие образовательные про-
граммы, разработанные в соответствии с феде-
ральными государственными стандартами, не обес-
печивают должного уровня цифровых компетенций 
у выпускников, что вызывает разрыв между требо-
ваниями ФТС России и уровнем подготовки моло-
дых специалистов. 

Дополнительные сложности в обучении создаёт 
закрытость информационных систем ТО РФ, обу-
словленная такими современными внешними фак-
торами, как экономические санкции и кибератаки. 

Ограниченный доступ к реальным данным и си-
стемам усложняет подготовку кадров, однако воз-
можные решения включают в себя организацию 
практики студентов на базе информационных отде-
лов ТО, привлечение действующих должностных 
лиц к учебному процессу, а также создание про-
грамм-тренажеров (например, «Интерфейс элек-
тронного декларирования»). 

Массовое обучение также не всегда эффек-
тивно, поскольку не обеспечивает глубокого освое-
ния необходимых навыков. Для решения этой про-
блемы целесообразно создание флагманского цен-
тра цифровых компетенций, который сможет обес-
печить как обучение новых кадров, так и переподго-
товку действующих сотрудников. 

Важным шагом в решении проблемы формиро-
вания квалифицированного кадрового состава ТО 
РФ является и интеграция автоматизированных си-
стем управления кадровым потенциалом, основан-
ных на компетентностном подходе. Такие системы 
могут содержать развёрнутую характеристику ком-
петенций каждого сотрудника и обеспечивать свое-
временное оповещение о необходимости повыше-
ния квалификации, что позволит эффективно управ-
лять процессом формирования кадрового резерва и 
обеспечивать таможенные органы квалифициро-
ванными специалистами, способными оперативно 
выполнять задачи в условиях цифровой экономики. 

Однако, несмотря на имеющиеся проблемы, в 
таможенных органах РФ предпринимаются актив-
ные процессы интеграции цифровых технологий, 
что обусловлено не только Стратегией 2030, но и 
контекстом современной геополитической и эконо-
мической обстановки, требующей усиленного вни-
мания к трендам для того, чтобы ФТС России не 
«выпадать» из международных экономических от-
ношений, особенно учитывая то, что в настоящее 
время Россия активно выстраивает отношения с 
дружественными странами. 
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В этом смысле целесообразно выделить некото-
рые траектории дальнейшего развития цифровиза-
ции российских ТО. 

Перспективы цифровизации и применения циф-
ровых технологий в деятельности ТО РФ. Пер-
спективы цифровизации и применения цифровых 
технологий в деятельности ТО РФ связаны с актив-
ным внедрением автоматизации и информационно-
аналитических систем [9]. Так, значительно уско-
рить обработку данных и повысить точность тамо-
женного контроля позволяет использование искус-
ственного интеллекта для анализа рентгеноскопи-
ческих изображений, полученных с инспекционно-
досмотровых комплексов. Одним из ключевых 
направлений является создание комплексной элек-
тронной цифровой платформы, которая бы интегри-
ровала все этапы таможенных операций. Внедре-
ние такой комплексной платформы ещё больше 
упростит взаимодействие между таможенными ор-
ганами и участниками ВЭД, сократит время на обра-
ботку таможенных деклараций и повысит прозрач-
ность процедур.  

Также актуальным направлением является рас-
ширение использования электронного деклариро-
вания и автоматизированных систем выпуска това-
ров в рамках цифровизации таможенного админи-
стрирования. Применение технологий автоматиче-
ского и удаленного выпуска позволяет ускорить та-
моженные операции и снизить нагрузку на таможен-
ные органы. Важным элементом является развитие 
системы управления рисками, которая обеспечи-
вает более эффективный контроль за соблюдением 
таможенных правил и процедур. 

Кроме того, перспективы развития цифровых 
технологий в таможенной деятельности включают в 
себя использование навигационных пломб, систем 
электронной очереди в пунктах таможенного 
оформления, а также внедрение электронного пред-
варительного информирования. Эти информацион-
ные и цифровые технологии способствуют повыше-
нию эффективности работы ТО РФ и упрощают про-
цесс прохождения таможенных процедур для бизнеса. 

Все эти перспективы будут способствовать 
управлению качеством продукции [10]. Перспективы 
цифровизации управления качеством продукции в 
деятельности ТО РФ связаны с созданием ком-
плексных информационно-аналитических систем, 
позволяющих обеспечить высокий уровень кон-
троля за соответствием продукции установленным 
стандартам и требованиям. Важным шагом здесь 
выступает интеграция систем автоматизированного 
анализа данных, которые способны выявлять несо-
ответствия и отклонения на ранних этапах, что зна-
чительно снижает риск ввоза некачественной или 
запрещенной продукции. Совершенствование си-
стемы управления качеством продукции в деятель-
ности ТО также предполагает использование техно-
логий искусственного интеллекта, которые могут 
анализировать большие объемы данных, выявлять 
скрытые взаимосвязи и предлагать решения, 
направленные на повышение безопасности и соот-
ветствия продукции требованиям законодатель-
ства. 

 
Выводы. Таким образом, цифровизация ТО явля-

ется неоспоримым современным международным 
трендом. Цифровизация ТО РФ находится на стадии 
активной интеграции передовых цифровых техноло-
гий в практическую деятельность, что обусловлено ре-
ализацией положений и контрольных показателей 
Стратегии 2030. Анализ статистических данных за 
2019-2023 гг. показал, что большинство контрольных 
показателей достигнуты, а многие и перевыполнены 
по отношению к плану для 2024 г. Тем не менее, были 
выделены проблемы использования цифровых техно-
логий в деятельности ТО РФ, решение которых воз-
можно за счёт реализации обозначенных перспектив. 
В условиях повышенной конкурентоспособности в кон-
тексте глобальной цифровизации ТО РФ целесооб-
разно не игнорировать имеющиеся проблемы, а, 
напротив, активизировать усилия по интеграции циф-
ровых технологий современного поколения. 
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Цифровые двойники в сельском хозяйстве  
Российской Федерации: преимущества и недостатки 
 
 
 
Пантелеев Иван Андреевич 
магистрант, Санкт-Петербургского государственного экономиче-
ского университета, i.van29.00@yandex.ru 
 
В данном исследовании рассматривается использование цифро-
вых двойников в сельскохозяйственном секторе Российской Фе-
дерации, подчеркивается их преобразующий потенциал и оцени-
ваются их преимущества и недостатки. Цифровые двойники, вир-
туальные модели, обновляемые в режиме реального времени, 
обладают значительными преимуществами, такими как повыше-
ние производительности, улучшение управления ресурсами и по-
вышение устойчивости. Тематические исследования, проведен-
ные в различных регионах России, демонстрируют их эффектив-
ность, включая повышение урожайности, сокращение использо-
вания воды и удобрений и оптимизацию управления ресурсами. 
Однако широкому внедрению препятствуют такие проблемы, как 
высокая стоимость внедрения, техническая сложность и про-
блемы конфиденциальности данных. В исследовании делается 
вывод о том, что преодоление этих препятствий с помощью ис-
следований, инвестиций и обучения имеет решающее значение 
для использования цифровых двойников для повышения эффек-
тивности и устойчивости сельского хозяйства в России. 
Ключевые слова: цифровые двойники, сельское хозяйство, 
Россия, управление ресурсами, устойчивость, внедрение техно-
логий. 
 
 

Введение 
Сельскохозяйственный сектор Российской Феде-

рации претерпевает значительные преобразования, 
обусловленные технологическим прогрессом и рас-
тущей потребностью в устойчивых методах ведения 
хозяйства. Одной из наиболее многообещающих 
технологических инноваций в этой области явля-
ется концепция цифровых двойников [1]. Цифровой 
двойник – это виртуальное представление физиче-
ского объекта или системы, которое обновляется 
данными в режиме реального времени и использу-
ется для оптимизации производительности, прогно-
зирования результатов и повышения эффективно-
сти. В сельском хозяйстве цифровые двойники мо-
гут моделировать все, от отдельного растения до 
целых экосистем, предоставляя мощный инстру-
мент фермерам и агрономам. Данные исследования 
подтверждают опросы, проведенные автором среди 
выборки российских фермеров и агрономов, кото-
рые внедрили технологию цифрового двойника на 
своих фермах, с данными, собранными в январе 
2024 года. 

Целью данного исследования является изучение 
использования цифровых двойников в сельскохо-
зяйственном секторе Российской Федерации, а 
также оценка их преимуществ и недостатков на ос-
нове анализа различных тематических исследова-
ний и примеров. Основными задачами данного ис-
следования являются: 

 проанализировать концепцию и развитие 
цифровых двойников в сельском хозяйстве; 

 изучить преимущества и недостатки внедре-
ния цифровых двойников в российском сельскохо-
зяйственном секторе; 

 привести реальные примеры и тематические 
исследования, иллюстрирующие использование 
цифровых двойников в российском сельском хозяй-
стве; 

 выявить проблемы и возможности, связанные 
с внедрением цифровых двойников в данном сек-
торе. 

Для достижения цели и задач, изложенных выше 
в данном исследовании, используется смешанный 
подход, сочетающий как качественные, так и коли-
чественные методы исследования. Методология 
включает: 

 всесторонний обзор существующей научной 
литературы, отраслевых отчетов и тематических ис-
следований, посвященных цифровым двойникам и 
их применению в сельском хозяйстве, с акцентом на 
Российскую Федерацию. 

 анализ конкретных примеров внедрения циф-
ровых двойников в российском сельском хозяйстве, 
изучение результатов и извлеченных уроков. 
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 сбор первичных данных путем проведения ин-
тервью и опросов с экспертами, агрономами и фер-
мерами, имеющими опыт использования техноло-
гий цифрового двойника в сельском хозяйстве. 

 количественный анализ данных тематических 
исследований, интервью и опросов для оценки вли-
яния цифровых двойников на различные аспекты 
сельского хозяйства, такие как урожайность, управ-
ление ресурсами и устойчивость. 

 
1. Понимание цифровых двойников в сель-

ском хозяйстве 
Цифровые двойники – это цифровые копии фи-

зических активов, процессов или систем. В сельском 
хозяйстве они могут представлять все, что угодно, 
от отдельного урожая до целой фермы или экоси-
стемы. Данные цифровые модели постоянно обнов-
ляются с помощью данных, собранных с датчиков, 
спутников и других технологий, что позволяет осу-
ществлять мониторинг и управление в режиме ре-
ального времени. 

Цифровые двойники создаются с использова-
нием комбинации таких технологий, как Интернет 
вещей (IoT), искусственный интеллект (AI) и анали-
тика больших данных. В сельском хозяйстве данные 
технологии позволяют создавать подробные дина-
мические модели, которые могут имитировать усло-
вия выращивания, прогнозировать урожайность и 
оптимизировать использование ресурсов. 

Первоначально концепция цифровых двойников 
возникла в производственном секторе, но с тех пор 
распространилась и на другие сферы, включая 
сельское хозяйство. В России внедрение техноло-
гии цифровых двойников в сельском хозяйстве 
было продиктовано необходимостью повышения 
эффективности, снижения затрат и повышения 
устойчивости в условиях изменения климата и дру-
гих вызовов. 

 
2. Преимущества цифровых двойников в рос-

сийском сельском хозяйстве 
Цифровые двойники предлагают сельскохозяй-

ственному сектору ряд преимуществ, особенно в та-
кой огромной и разнообразной стране, как Россия. 
Подобные преимущества включают в себя повыше-
ние производительности, упрощение процесса при-
нятия решений, улучшение управления ресурсами и 
повышение устойчивости. 

Предоставляя подробную информацию о посе-
вах и состоянии почвы в режиме реального вре-
мени, цифровые двойники могут помочь фермерам 
оптимизировать орошение, внесение удобрений и 
борьбу с вредителями, что приведет к повышению 
урожайности и сокращению отходов. Например, по 
данным Федеральной службы государственной ста-
тистики (далее – Росстат) в разделе сельское хозяй-
ство, охота и лесное хозяйство по итогам 2022 года, 
было выделено использование цифровых двойни-
ков в управлении растениеводством, что привело к 
увеличению урожайности пшеницы на 15% на полях 
в ряде регионов России [9]. Цифровой двойник пше-
ничного поля использовал данные датчиков влажно-

сти почвы и прогноз погоды для корректировки гра-
фиков орошения, что в конечном итоге позволило 
сэкономить до 30% воды по сравнению с традици-
онными методами. 

Цифровые двойники также позволяют фермерам 
принимать обоснованные решения на основе точ-
ной и актуальной информации. Они могут модели-
ровать различные сценарии и прогнозировать ре-
зультаты различных действий, помогая управлять 
рисками и планировать будущее. Например, во 
время вегетационного периода в 2021 году крупное 
сельскохозяйственное предприятие в Поволжье ис-
пользовало цифрового двойника для моделирова-
ния потенциального воздействия вспышки вредите-
лей на сельскохозяйственные культуры. Используя 
данную модель, компания смогла принять упрежда-
ющие меры, которые позволили снизить потенци-
альные потери урожая на 20% по сравнению с фер-
мами, не использующими технологию цифрового 
двойника [5]. 

Помимо этого, цифровые двойники могут помочь 
оптимизировать использование таких ресурсов, как 
вода, удобрения и энергия, снижая затраты и сводя 
к минимуму воздействие на окружающую среду. В 
России, где сельское хозяйство охватывает обшир-
ные и разнообразные территории, эффективное 
управление ресурсами имеет решающее значение. 
Так одно из проведенных исследований, показало, 
что цифровые двойники могут сократить использо-
вание удобрений на 15% и воды на 25%, способ-
ствуя значительной экономии средств и экологиче-
ским выгодам [8]. Например, цифровой двойник ир-
ригационной системы на ферме в Сибири отслежи-
вал потребление воды в режиме реального времени 
и регулировал расход в соответствии с потребно-
стями сельскохозяйственных культур, сокращая ко-
личество отходов и предотвращая переувлажнение. 
Такое точное управление не только позволило со-
хранить водные ресурсы, но и повысило урожай-
ность на 10%, продемонстрировав прямое влияние 
цифровых двойников на устойчивые методы веде-
ния сельского хозяйства. 

Таким образом все вышеописанные преимуще-
ства относятся к элементам устойчивого развития, 
столь актуального на сегодняшний день. Устойчи-
вое развитие является ключевой задачей современ-
ного сельского хозяйства, и цифровые двойники мо-
гут сыграть важную роль в продвижении экологиче-
ски чистых методов. Предоставляя подробные дан-
ные о состоянии почв, водопользовании и росте 
сельскохозяйственных культур, цифровые двойники 
могут помочь внедрять устойчивые методы, кото-
рые защищают природные ресурсы и сокращают 
выбросы парниковых газов. 

В отчете Gartner Inc. подчеркивается, что фермы, 
использующие цифровые двойники, могут сокра-
тить свой углеродный след до 18% за счет оптими-
зации использования ресурсов и снижения зависи-
мости от химических веществ [10]. Кроме того, было 
доказано, что метод точного земледелия, поддер-
живаемый цифровыми двойниками, сводит к мини-
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муму деградацию почв и повышает биоразнообра-
зие, что соответствует глобальным целям устойчи-
вого развития. 

 
3. Недостатки и проблемы цифровых двойни-

ков в российском сельском хозяйстве 
Несмотря на то, что цифровые двойники обла-

дают многими преимуществами, их внедрение в 
сельскохозяйственном секторе, особенно в россий-
ских условиях, сопряжено с рядом проблем. К числу 
выделяемых проблем относятся высокая стои-
мость, техническая сложность, проблемы конфи-
денциальности данных и нехватка квалифициро-
ванного персонала. 

Одним из основных препятствий для внедрения 
цифровых двойников в сельском хозяйстве явля-
ется высокая стоимость внедрения. Разработка и 
поддержка цифровых двойников требует значитель-
ных инвестиций в аппаратное обеспечение, про-
граммное обеспечение и инфраструктуру передачи 
данных, что может оказаться непосильным для ма-
лых и средних фермерских хозяйств. Согласно от-
чету Министерства сельского хозяйства РФ, сред-
няя стоимость создания системы цифрового двой-
ника для фермы среднего размера в России оцени-
вается минимально примерно в 5 миллионов рублей 
[2]. 

Такие высокие первоначальные затраты могут 
удерживать фермеров, особенно в сельских и эко-
номически неблагополучных регионах, от внедре-
ния подобных передовых технологий. Более того, 
постоянное техническое обслуживание и модерни-
зация этих систем могут еще больше увеличить фи-
нансовое бремя, делая цифровые аналоги менее 
привлекательным вариантом для небольших пред-
приятий. 

Создание цифрового двойника предполагает ин-
теграцию нескольких технологий и источников дан-
ных, что может быть технически сложным и требо-
вать специальных знаний. В России, где многие 
фермерские хозяйства по-прежнему полагаются на 
традиционные методы, переход на технологию циф-
рового двойника может быть сложным и потребо-
вать значительного обучения и поддержки. 

Так, например опрос, проведенный компанией 
«Делойт» в России в 2022 году, показал, что 60% 
российских фермеров считают отсутствие техниче-
ских знаний и опыта основным препятствием для 
внедрения технологии цифрового двойника [5]. 
Кроме того, сложность интеграции цифровых двой-
ников с существующими системами управления 
фермами может привести к проблемам взаимодей-
ствия, что приведет к задержкам и увеличению за-
трат на внедрение. 

Цифровые двойники основаны на сборе и ана-
лизе больших объемов данных, что вызывает опа-
сения по поводу конфиденциальности и безопасно-
сти данных. Фермеры могут неохотно делиться кон-
фиденциальной информацией, такой как состояние 
почвы и урожайность сельскохозяйственных куль-
тур, со сторонними поставщиками, опасаясь, что их 
данные могут быть использованы не по назначению 
или к ним могут получить доступ конкуренты. 

При этом опрос, проведенный Российским госу-
дарственным аграрным университетом в 2023 году, 
показал, что 45% фермеров обеспокоены безопас-
ностью данных при использовании технологий циф-
рового двойника [3]. Данные опасения усугубляются 
тем фактом, что многие платформы цифровых 
двойников размещены на облачных серверах, кото-
рые могут подвергаться кибератакам и несанкцио-
нированному доступу, что создает значительные 
риски для целостности данных и конфиденциально-
сти информации фермеров и их хозяйств. 

Таким образом для успешного внедрения техно-
логии цифрового двойника в сельском хозяйстве 
требуется рабочая сила, обладающая специаль-
ными навыками в таких областях, как анализ дан-
ных, разработка программного обеспечения и сель-
скохозяйственная наука. В России, в современных 
реалиях, ощущается нехватка квалифицированных 
кадров в данных областях, что может препятство-
вать внедрению технологии цифрового двойника. 

Так еще в 2022 году Российская академия наук 
сообщила, что существует 30-процентная нехватка 
сельскохозяйственных технологов и специалистов 
по обработке данных, необходимых для поддержки 
широкого внедрения цифровых двойников в сель-
скохозяйственном секторе [6]. Подобный дефицит 
навыков на сегодняшний день создает серьезную 
проблему, поскольку даже для эффективной эксплу-
атации и обслуживания самых передовых техноло-
гий требуется квалифицированный персонал. 

 
4. Тематические исследования и примеры 
Для того, чтобы проиллюстрировать применение 

цифровых двойников в российском сельском хозяй-
стве, рассмотрим несколько тематических исследо-
ваний и примеров успешного внедрения данной тех-
нологии. 

1. Цифровой двойник теплицы в Краснодаре. 
Теплица в Краснодаре внедрила цифровой двойник 
для оптимизации своих систем климат-контроля и 
орошения. Используя датчики для контроля темпе-
ратуры, влажности и влажности почвы, цифровой 
двойник смог регулировать условия в теплице в ре-
жиме реального времени, что привело к увеличению 
урожайности на 20% и сокращению расхода воды на 
15% [7]. 

2. Точное земледелие в Поволжье. В Поволжье 
крупное сельскохозяйственное предприятие внед-
рило технологию цифрового двойника для внедре-
ния методов точного земледелия. Цифровой двой-
ник предоставлял данные о состоянии почвы, состо-
янии урожая и погодных условиях в режиме реаль-
ного времени, позволяя хозяйству оптимизировать 
сроки посева, внесения удобрений и борьбы с вре-
дителями. В результате на ферме удалось повы-
сить производительность на 30% и сократить ис-
пользование химикатов на 25% [5]. 

3. Животноводство в Сибири. В Сибири живот-
новодческая ферма использовала цифрового двой-
ника для мониторинга здоровья и благополучия сво-
его поголовья. Отслеживая данные о потреблении 
корма, температуре тела и особенностях передви-
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жения, цифровой двойник смог выявить ранние при-
знаки заболеваний и скорректировать график корм-
ления для улучшения здоровья животных. Что в 
свою очередь привело к сокращению расходов на 
ветеринарию на 15% и увеличению производства 
молока на 10% [4]. 

Таким образом анализ применения цифровых 
двойников в российском сельском хозяйстве выявил 
как значительные преимущества, так и серьезные 
проблемы. С положительной стороны, цифровые 
двойники могут значительно повысить производи-
тельность, эффективность принятия решений и 
управления ресурсами, что приводит к повышению 
урожайности и более устойчивой практике. Однако 
высокие затраты, техническая сложность и нехватка 
квалифицированного персонала являются суще-
ственными препятствиями для широкого внедрения. 

 
Заключение 
Цифровые двойники представляют собой пер-

спективную технологию для будущего сельского хо-
зяйства в Российской Федерации. Они обладают 
многочисленными преимуществами, включая повы-
шение производительности, более эффективное 
управление ресурсами и повышение устойчивости. 
Однако для успешного внедрения цифровых двой-
ников требуется преодолеть ряд проблем, включая 
высокие затраты, техническую сложность, про-
блемы конфиденциальности данных и нехватку ква-
лифицированного персонала. 

В этой связи, чтобы в полной мере реализовать 
потенциал цифровых двойников в российском сель-
ском хозяйстве, необходимы дальнейшие исследо-
вания и разработки, а также инвестиции в обучение 
персонала и инфраструктуру. Решая приведенные 
задачи, цифровые двойники могут стать ценным ин-
струментом повышения эффективности и устойчи-
вости сельского хозяйства в России, помогая обес-
печить продовольственную безопасность и защи-
тить природные ресурсы для будущих поколений. 
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This study examines the use of digital twins in the agricultural sector of the 

Russian Federation, highlighting their transformative potential and 
assessing their advantages and drawbacks. Digital twins, virtual models 
updated in real time, offer significant benefits such as enhanced 
productivity, improved resource management, and increased sustainability. 
Case studies from various regions in Russia demonstrate their impact, 
including higher yields, reduced water and fertilizer use, and optimized 
resource management. However, challenges such as high implementation 
costs, technical complexity, and data privacy concerns impede widespread 
adoption. The study concludes that overcoming these obstacles through 
research, investment, and training is crucial for leveraging digital twins to 
boost agricultural efficiency and sustainability in Russia. 
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Смирнова Татьяна Анатольевна 
кандидат экономических наук , доцент, доцент кафедры «Базо-
вая кафедра антимонопольного и тарифного регулирования рын-
ков ФАС», Институт экономики, государственного управления и 
финансов, ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет», 
SmirTatAn@yandex.ru 
 
Сфера жилищного строительства отвечает за решение актуаль-
ной проблемы обеспечения жильём населения РФ и является 
драйвером развития для национальной экономики, создавая 
мультипликативные эффекты для предприятий других отраслей. 
Сложившуюся ситуацию на рынке строительства жилой недвижи-
мости в Российской Федерации можно охарактеризовать как 
сложную, требующей усиления внимания и совершенствования 
мер со стороны государственного регулирования. Игнорирование 
проблем отрасли может привести не только к ухудшению показа-
телей жилищной обеспеченности граждан, но и к серьёзным по-
трясениям в отрасли, сокращению участников рынка, снижению 
экономической активности.  
Ключевые слова: жилищное строительство, потребитель, стои-
мость, ипотека, государственное регулирование. 
 

Развитие национальной экономической системы 
определяет приоритеты государственной соци-
ально-экономической политики, предполагающей 
достижение новых критериев в обеспечении более 
высокого уровня благосостояния граждан. Качество 
жизни населения любой национальной экономики 
выступает целевым ориентиром развития, что, в 
первую очередь, зависит от качества и доступности 
жилья и развития сферы жилищного строительства. 
Улучшение жилищных условий является одним из 
основных показателей повышения благосостояния 
граждан и предпосылкой экономической и политиче-
ской стабильности государства [3]. Как показали ис-
следования, в Российской Федерации на одного че-
ловека приходится в среднем менее 27 кв. м, в то 
время как в развитых странах этот показатель со-
ставляет от 40 кв. м/чел. [1]. 

Главной целью государственного регулирования 
сферы жилищного строительства является обеспе-
чение населения доступным и качественным жи-
льём. Кроме того, от уровня развития этой отрасли 
зависит экономическая активность в регионах 
страны и на отдельных территориях, что объясня-
ется значительными мультипликативными эффек-
тами сферы жилищного строительства. Инвестиции 
в эту сферу обеспечивают расширенное воспроиз-
водство жилищного фонда и оказывают существен-
ное воздействие на многие сегменты экономики, 
способствуя тем самым росту валового внутреннего 
продукта. Наибольшие импульсы получают произ-
водство строительных и отделочных материалов, 
транспорт и др. Механизм разворачивания мульти-
пликационного эффекта, в данном случае, следую-
щий. При росте производства происходит соответ-
ствующий рост затрат на промежуточную продук-
цию, что приводит к первоначальному импульсу ро-
ста производства в смежных отраслях. Затем через 
затраты смежных отраслей происходит рост практи-
чески по всей экономике. Произошедшее увеличе-
ние валовых выпусков сопровождается соответ-
ствующим ростом доходов: налогов, зарплат, при-
были, которые перераспределяются и трансформи-
руются в рост конечного спроса государства, биз-
неса и населения [2]. Несмотря на то, что строитель-
ная отрасль может стимулировать экономический 
рост в краткосрочном периоде до определенных 
пределов, одновременно она может нести угрозу 
экономике за счет образования пузыря в результате 
ускоренного развития строительства [6].  

Таким образом, улучшение жилищных условий 
является не только приоритетным направлением 
повышения благосостояния граждан, но и предпо-
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сылкой политической и экономической стабильно-
сти при условии адекватного управления и своевре-
менной реакции на происходящие процессы в 
сфере жилищного строительства. Одной из важней-
ших задач государственного регулирования этой от-
расли является корректировка пропорции таким об-
разом, чтобы прежде всего обеспечить население 
комфортным и доступным жильём, а также создание 
благоприятных условий для строительного бизнеса.  

Сложившаяся ситуация на рынке жилой недви-
жимости характеризуется ухудшением условий для 
российских потребителей. О чём свидетельствует 
рост цен, как на первичном, так и вторичном рынках, 
а также рост ипотечных ставок, сокращение объе-
мов финансирования в рамках программ ипотечного 
кредитования. Всё это привело к росту коэффици-
ента доступности жилья, а значит снижение доступ-
ности этого блага для потребителей (рис.1). 

 

 
Рис.1. Коэффициент доступности жилья, количество лет. 
Источник: расчёт произведен автором по данным Федераль-
ной службы государственной статистики: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/price 

 
Не фиксируется значимого улучшения показате-

лей эффективности работы строительного сектора, 
а интегральные показатели «общественной резуль-
тативности» работы сектора либо не улучшились, 
либо даже несколько ухудшились. Общественная 
результативность сектора оценивается через тот 
внешний положительный эффект, который вносит 
строительство путем повышения общеэкономиче-
ской эффективности и уровня благосостояния [5]. 

Существующие тенденции на рынке жилищного 
строительства являются свидетельством того, что 
возникают диспропорции в балансе интересов 
между участниками рынка, которые склоняют чашу 
весов в сторону крупных компаний. Данное обстоя-
тельство подтверждается расчётами по оценке кон-
центрации застройщиков (расчёт произведён по по-
казателю строящегося жилья, кв. м). Индекс концен-
трации рассчитывается как сумма рыночных долей 
крупнейших продавцов рынка и измеряется в долях 
или в процентах. Чем выше значение данного пока-
зателя, тем сильнее рыночная власть крупнейших 
фирм, тем сильнее степень концентрации на рынке 
и тем слабее конкуренция. Проведенные расчёты 
показывают, что на период 2024 г. индекс концен-
трации составил 22,23, значительно превышая по-
казатель 2017 г. По результатам исследования вы-
явлено, что больше одной пятой всего строящегося 

жилья на российском рынке приходится на трёх са-
мых крупных предприятий этой отрасли, а на пять 
крупнейших фирм отрасли приходится 28,67 % объ-
ёмов жилищного строительства.  

 
Таблица 1 
Результаты расчета коэффициента концентрации застрой-
щиков на рынке жилищного строительства РФ 

Показатель 2017 2020 2024 
CR-3, % 13,33 22,64 22,23 
CR-5, % 20,35 28,22 28,67 

Источник: расчёт произведен автором по данным Единого 
ресурса застройщиков: https://erzrf.ru/top-
zastroyshchikov/rf?topType=0&date=220301 

 
Оценка состояния конкурентной среды на рынке 

жилищного строительства РФ и анализ факторов, 
обуславливающих условия конкуренции производи-
телей, показывают, что степень концентрации про-
изводителей – застройщиков жилья нарастает, ко-
личество функционирующих компаний на рынке 
уменьшается, соответственно, конкурентная среда 
ухудшается, становится неблагоприятной. Как след-
ствие наблюдается рост цен на жилье, снижение ин-
вестиционных возможностей населения на рынке 
недвижимости и доступности жилья как важнейшего 
экономического блага. 

Таким образом, сложившуюся ситуацию на 
рынке жилищного строительства можно охарактери-
зовать как явно проявляющуюся тенденцию к моно-
полизации, что подтверждается присутствием и рас-
ширением своего влияния в последние годы круп-
нейших российских девелоперов на региональных 
рынках строительства жилой недвижимости. Всё 
больше проектов жилищного строительства анонси-
руется именно крупными «игроками». Данное обсто-
ятельство угрожает развитию конкурентных отноше-
ний в строительной отрасли и, как следствие, при-
водит к потерям потребителей.  

Обращает на себя внимание и тот факт, что за-
метно усилился рост цены на первичном рынке при 
одновременном росте разницы между ценой и фак-
тической стоимостью строительства. 

 
Таблица 2 
Отклонение между ценой 1 кв. м. на первичном рынке и фак-
тической стоимостью строительства в РФ 

Год Отклонение Год Отклонение 
руб. %  руб. % 

2000 3 899,03 81,59 2012 13 808,53 40,19 
2001 3 323,38 45,87 2013 13 769,31 37,78 
2002 3 914,39 43,37 2014 12 267,18 31,09 
2003 6 283,07 62,59 2015 12 272,15 31,26 
2004 9 089,93 77,55 2016 12 396,96 30,31 
2005 11 581,74 83,85 2017 15 423,19 37,20 
2006 19 381,05 115,08 2018 20 473,57 49,50 
2007 26 761,84 129,15 2019 21 508,49 50,54 
2008 25 881,92 97,22 2020 34 485,43 77,46 
2009 17 402,92 57,41 2021 49 709,00 101,03 
2010 16 266,69 51,03 2022 76 488,00 166,80 
2011 10 366,07 31,11 2023 84 052,00 149,24 

Источник: расчёт произведён автором по данным Федераль-
ной службы государственной статистики и данным Единой 
информационной системы жилищного строительства 
ДОМ.РФ: https://rosstat.gov.ru/folder/14458 ; https://xn--80az8a.xn--
d1aqf.xn--p1ai/медиа/новости/2024/02/стоимость-строитель-
ства-1-кв.-метра-общей-площади-в-каждом-регионе-в-фев-
рале-2024-года  
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За весь анализируемый период последние два 
года демонстрируют самый значительный разрыв 
между ценой квадратного метра и фактической сто-
имостью строительства как в абсолютном, так и в 
относительном выражении.  

Обращает на себя внимание и тот факт, что за 
последние годы заметно усилился разрыв между 
стоимостью жилья на первичном и вторичном рын-
ках. Одним из ключевых факторов, оказывающих 
влияние на увеличение разницы в ценах на жильё 
на первичном и вторичном рынках является ставка 
ипотечного кредитования. Ипотечное кредитование 
представляется тем инструментом, который позво-
ляет расширить возможности в приобретении жи-
лья. Именно с появлением этого инструмента в 
начале 2000-х гг. связано значительное повышение 
спроса на рынке жилья. С тех пор величина ипотеч-
ных ставок для конечных потребителей неодно-
кратно менялись, в том числе посредством предо-
ставления субсидий в рамках программ ипотечного 
кредитования.  

 
Таблица 3 
Динамика ипотечных ставок и средней цены за 1 кв. м. жилой 
недвижимости в РФ  

Год Средневзвешенная 
ставка ипотеки, % 

Средняя цена 1 кв. м, руб. 

Первичный 
рынок 

Вторич-
ный рынок 

Первичный ры-
нок 

Вторичный 
рынок 

2016 11,55 13,1 53 286,96 53 982,97 
2017 10,41 10,75 56 882,19 52 349,88 
2018 9,3 9,67 61 831,57 54 923,93 
2019 9,38 10,1 64 059,49 58 527,52 
2020 6,29 8,4 79 003,43 66 711,56 
2021 5,9 8,3 98 909,00 76 686,00 
2022 4,27 9,61 122 343,00 94 363,00 
2023 5,93 10,07 140 371,00 97 418,00 

Источник: составлено автором по данным Федеральной 
службы государственной статистики и данным Единой ин-
формационной системы жилищного строительства ДОМ.РФ: 
https://rosstat.gov.ru/folder/14458;https://xn--80az8a.xn--d1aqf.xn-
p1ai/медиа/новости/2024/02/стоимость-строительства-1-кв.-
метра-общей-площади-в-каждом-регионе-в-феврале-2024-года 

 

 
Рис. 2. Ставки ипотечного кредитования на рынке жилья в 
РФ, % 
Источник: составлено автором по данным Единой информа-
ционной системы жилищного строительства ДОМ.РФ: 
https://xn--80az8a.xn--d1aqf.xn--p1ai/аналитика/ипотечное_кре-
дитование 

 
Проведенные исследования выявили обратную 

зависимость между ставкой ипотеки и ценой квад-
ратного метра на рынке недвижимости. Данное об-
стоятельство делает заложниками ту часть потре-

бителей, которая имея в качестве стартового капи-
тала жилую недвижимость, желает улучшить свои 
жилищные условия. Для того, чтобы приобрести но-
вое жильё, они вынуждены продать на вторичном 
рынке имеющееся по более низкой цене, а купить по 
значительно более высокой и, как следствие, при-
влечь большую сумму кредитных средств.  

Ипотека за последние десятилетия стала для по-
давляющего большинства потребителей инстру-
ментом, без которого приобретение жилья просто 
невозможно. Оценивая свои возможности потенци-
альный владелец квадратных метров ориентиру-
ется не столько на стоимость объекта недвижимо-
сти, сколько на первоначальный взнос и ежемесяч-
ные платежи. 

Повышение входного порога в качестве первона-
чального взноса, существенная разница в размере 
ипотечных ставок на рынках первичного и вторич-
ного жилья, значительное повышение цены на квад-
ратный метр жилой недвижимости существенно со-
кращают возможности для потенциальных покупа-
телей жилья.  

Обращает на себя внимание тот факт, что увели-
чение разницы в ставках ипотечного кредитования 
на первичном и вторичном рынках отражается на 
объёмах нераспроданного жилья. Так, согласно ин-
формации, предоставленной на сайте Единой ин-
формационной службы жилищного строительства 
ДОМ.РФ, за последние четыре года объем нерас-
проданного жилья увеличился с 28 704 тыс. кв. м в 
2020 г. до 43 631 тыс. кв. м в 2023, то есть более чем 
в полтора раза за анализируемый период.  

Завершение программ льготного ипотечного кре-
дитования для большей части целевых потребите-
лей, увеличение размера ипотечной ставки и перво-
начального взноса, рост стоимости строительства, 
повышение цен на рынке жилой недвижимости ста-
вят под сомнение успешное решение жилищных 
проблем населения и будущее развитие строитель-
ной индустрии. Явно проявляющееся тенденция к 
монополизации усиливает влияние крупных пред-
ставителей сферы жилищного строительства на 
рынке, а увеличение объемов нераспроданного жи-
лья грозит образованием «пузыря» и в случае ухуд-
шения ситуации, приведёт к сокращению участни-
ков рынка.  

При разработке мер государственного регулиро-
вания товарных рынков, в том числе рынка жилищ-
ного строительства важно учитывать долю и влия-
ние компании не только на исследуемом рынке, но 
и на смежных с ним рынках: капитала, строительных 
материалов и ресурсов, строительных услуг, трудо-
вых ресурсов, недвижимости, на которых также осу-
ществляют свою деятельность организации–субъ-
екты рынка жилищного строительства. Наличие раз-
витой конкурентной среды рынка жилищного строи-
тельства как приоритетной сферы строительного 
комплекса является необходимым условием, обес-
печивающим непрерывность и эффективность вос-
производства жилищного фонда, что, в свою оче-
редь, является условием более полного удовлетво-
рения потребностей населения в качественном и 
доступном жилье.  
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Решение сложившихся проблем в сфере жилищ-
ного строительства может лежать как минимум в 
двух плоскостях: 

- усиление мер государственного регулирования 
и контроля в сфере жилищного строительства, 
прежде всего за ценообразованием в отрасли и 
наблюдающейся тенденцией к монополизации;  

- снижение ставки ипотечного кредитования на 
вторичном рынке, оптимизация перечня программ 
льготного ипотечного кредитования, выделение 
наиболее нуждающихся целевых сегментов потре-
бительского рынка, применение дифференцирован-
ного подхода к формированию размера ставки ипо-
течного кредитования для каждой группы потенци-
альных потребителей. 
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Substantiation of the need to strengthen state regulation measures in the 
field of housing construction 

Smirnova T.A. 
Siberian Federal University 
The housing construction sector is responsible for solving the urgent problem of 

providing housing to the population of the Russian Federation and is a 
driver of development for the national economy, creating multiplier effects 
for enterprises in other industries. The current situation in the residential 
real estate construction market in the Russian Federation can be described 
as difficult, requiring increased attention and improvement of measures by 
state regulation. Ignoring the problems of the industry can lead not only to 
a deterioration in the indicators of housing provision for citizens, but also to 
serious shocks in the industry, a reduction in market participants, and a 
decrease in economic activity. 
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В данной статье раскрываются механизмы прямого участия гос-
ударства в ресурсном обеспечении застройщиков в сфере мно-
гоквартирного строительства. Это может происходить через: гос-
ударственных застройщиков, которые строят объекты в рамках 
проектного финансирования; выкуп государством жилых площа-
дей в объектах, построенных за счёт проектного финансирова-
ния. Данные методы сопряжены с рядом особенностей  и 
рисков, которые необходимо учитывать при принятии управлен-
ческих решений.  
Ключевые слова: ресурсное обеспечение, многоквартирное жи-
лищное строительство, проектное финансирование, государство  
 
 

Ресурсное обеспечение застройщиков в сфере мно-
гоквартирного строительства посредством проект-
ного финансирования застройщиков является од-
ним из основных механизмом жилищной политики 
государства по обеспечения рынка первичной жи-
лой недвижимости. Субъектами ресурсного обеспе-
чения выступают банки, застройщики, покупатели и 
государство.  

Основной задачей государства является регули-
рование этой сферы, однако оно также может вы-
ступать в качестве застройщика / покупателя, при 
этом наделенным особыми правами и обязанно-
стями в этой сфере, и несколько иначе выступать в 
этих ролях, сохраняя при этом основные функции и 
потребности этих ролей.  

Так, можно рассмотреть несколько механизмов, 
посредством которых государство вступает в выше-
указанные роли. Одних из таких механизмов явля-
ется использование госзастройщиков – компаний, 
бенефициарами которых является государство в 
лице тех или иных органов власти (преимуще-
ственно, муниципальных / региональных образова-
ний по региону осуществления деятельности гос-
застройщика).  

Госзастройщик по большей части параметров 
действует как классический застройщик, который 
работает с банками для получения обеспечения 
строительства, однако его административным ре-
сурсом выступает тот или иной орган власти (напри-
мер, Администрация города, который является 
учредителем этого госзастройщик).  

К таким госзастройщикам можно отнести следу-
ющие компании: АО «Дирекция по строительству 
Нижегородской области» (Нижегородская область), 
АО «Пензгорстройзаказчик» (Пензенская область), 
ООО «Госжилстрой» (Саратовская область), Ипо-
течная корпорация Удмуртской Республики (Уд-
муртсткая Республика), Самарской областной Фонд 
жилья и ипотеки (Самарская область) и др.  

Такой механизм может быть особенно актуаль-
ным, когда коммерческие застройщики не могут 
обеспечить необходимый ввод жилья. При этом 
стоит отметить, что данная мера является дополня-
ющей, параллельно все равно должны приниматься 
меры по стимулированию многоквартирного строи-
тельства в регионе. С точки зрения работы банков 
как источника ресурсов для осуществления строи-
тельства госзастройщик является менее рискован-
ным партнером, так как административные органы 
не заинтересованы в невозврате кредитных средств 
и осуществляют полный контроль госзастройщика, 
что нивелирует риски осуществления тех или иных 
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мошеннических схем, но при этом может увеличить 
транзакционные издержки строительства и вывод 
средств при строительстве (что можно уменьшить 
при использовании усиленного строительного кон-
троля самими банками).  

Также для снижения рисков банка (особенно для 
реализации крупных инвестиционных проектов по 
строительству новых микрорайонов населенных 
пунктов) может быть предоставлено поручитель-
ство региона, что обеспечит финансовым учрежде-
ниям 100% гарантию добросовестного сотрудниче-
ства: для региона такое строительство является в 
первую очередь решением социальных проблем, а 
не способом получения коммерческой прибыли, тем 
самым задачи по повышению доступности жилья 
для госзастройщиков является первостепенными. 
Данный способ может быть применен в регионах, 
где банки видят наиболее высокие риски при обес-
печении классических коммерческих застройщиков.  

С учетом вышеизложенного можно предложить 
следующий механизм работы госзастройщиков:  

1. Уполномоченный региональный орган власти 
предоставляет земельный участок для строитель-
ства с помощью ДКРТ (договор о комплексном раз-
витии территорий). 

2. Госзастройщик подготавливает проект строи-
тельства и финансовую модель для банка таким об-
разом, чтобы обеспечивать свою минимальную до-
ходность с целью сделать жилье максимально до-
ступным для населения, а для банка обеспечить не-
обходимые параметры проекта. Таким образом, за-
дача по повышению доступности жилья становится 
приоритетной, а госзастройщик получает возмож-
ность и в дальнейшем осуществлять свою деятель-
ность. 

3. Для повышения привлекательности проекта 
для банков орган власти представляет свое поручи-
тельство по кредиту либо предоставляет в залог до-
полнительное имущество (например, земельные 
участки), чтобы гарантировать возвратность кре-
дита. Также государство может участвовать в непо-
средственном выкупе площадей проекта, что тем 
самым усилит финансовую модель проекта посред-
ством выполнения плана по доходной части про-
екта, за счет которой и будет гаситься кредит на 
строительство.  

Власти региона таким образом участвуют пря-
мым образом в формировании предложения жилья, 
которое доступно населению региона: причем это 
происходит без изменения доходов населения реги-
она – такие меры требуют существенных мер (при-
чем одной из таких мер является обеспечение жи-
льем населения, особенно молодого – позволяет за-
крывать базовые потребности и обеспечить фунда-
мент для улучшения собственного финансового 
благополучия).  

К положительным характеристикам такого фор-
мата работы механизма с госзастройщикам можно 
отнести следующее:  

1. Госзастройщик получает земельный участок 
бесплатно, ему не требуются существенные инве-
стиционные траты, что также положительно влияет 
на цену жилья;  

2. Цена для покупателя формируется из необхо-
димости обеспечения минимальной рентабельно-
сти застройщика, что также положительно влияет на 
доступность жилья и формирования цены с точки 
зрения покупателя;  

3. Госзастройщику не требуются дополнитель-
ные расходы, которые могут требоваться коммерче-
скому застройщику: снижаются расходы на проведе-
ние маркетинговых компаний и иных мероприятий, 
которые сопутствуют деятельности коммерческих 
застройщиков;  

4. Банкам гарантируется возвратность подобных 
кредитов, снижается их общей уровень риска, могут 
быть более демократические подходы к нормам ре-
зервирования;  

5. Коммерческие застройщики также будут вы-
нуждены снижать цены на жилье, чтобы конкуриро-
вать с подобным предложением от госзастройщи-
ков, снижать нормы сверхприбыли и более тща-
тельно подходить к контролю расходования средств 
(в т.ч. снижать вывод средств при строительстве, 
меньше требовать различных кэш-аутов и др.);  

Однако использование госзастройщиков также 
несет в себе ряд негативных факторов:  

 
Таблица 1 
Фактор риска и способы их минимизации при использовании 
госзастрощйиков.  

Фактор риска Возможный способ миними-
зации 

Риски коррупции: госзастрой-
щик является «де-факто» госу-
дарственным органом, следо-
вательно его руководитель об-
ладает возможностями для 
осуществления неправомер-
ной деятельности (например, 
использование связанных под-
рядчиков для вывода средств), 
что увеличивает вероятный 
размер лимитов. 

Использование банками стро-
ительного контроля, а также 
государственный контроль со 
стороны Госстройнадзора.  

Риски нарушения сроков стро-
ительства: деятельность гос-
застройщика согласуется с ор-
ганами власти, соответ-
ственно, снижается скорость 
принятия решений, что может 
негативно сказаться на темпах 
строительства. 

Разработка новых способов 
принятия решений при работы 
с госзастройщиками: сниже-
ние «бюрократизации». 

 
К данным рискам банки должны подойти с долж-

ной осмотрительностью, при этом с учетом поручи-
тельства органа власти в большей степени явля-
ются средними и не влияют на предоставления 
обеспечения строительству. Системный подход по 
контролю этих рисков позволяет их держать на при-
емлемом уровне.  

Использование госзастройщиков в ситуации не-
стабильного спроса и предложения, которое может 
начаться с отменой массовой льготной ипотеки мо-
жет позволить эффективно подойти к вопросам жи-
лищной политики в части обеспечения доступности 
жилья в рамках проектного финансирования. Од-
нако есть и иной способ механизма прямого влия-
ния государства на ресурсное обеспечение, ча-
стично озвученный выше, а именно участие госу-
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дарства в приобретении жилья в строящихся много-
квартирных домах через систему госконтрактов. 
Данный способ может быть поддержкой коммерче-
ских застройщиков, а также механизмом реализа-
ции жилищной политики государства.  

Данная мера является механизмом поддержки 
спроса в том или ином регионе, а также стимулиро-
ванием предложения застройщиков, которые в 
условиях снижения покупательской способности мо-
гут снижать объемы ввода в ответ на затруднитель-
ное положение в части покупки жилья населением.  

Таким образом, региональный орган власти мо-
жет приобрести часть площадей и разместить сред-
ства на счетах эскроу. При этом отбор продавца-за-
стройщика осуществляется через систему госкон-
трактов, поэтому жилье должно обладать необходи-
мыми характеристиками, а также продаваться по 
рыночным ценам.  

Данный механизм оптимально ложится в пара-
дигму работы проектного финансирования, однако 
не лишено ряда недостатков, которые можно опи-
сать следующим образом:  

1. Вероятность снижения качества жилья, строя-
щегося для цели участие в приобретении государ-
ством, в случае если цена по госконтракту является 
нерыночной – застройщик на это ответит удешевле-
нием строительства, что и приводит к снижению жи-
лья. Данный риск можно снизить с учетом адекват-
ной оценки стоимости жилья, причем как застройщи-
ком, так и органом власти;  

2. Использование коррупционных схем для полу-
чения госконтрактов: это системная проблема, кото-
рая также может быть решена посредством систе-
матического подхода к контролю риска.  

На практике госконтракты заключаются на строя-
щееся жилье, однако для поддержки отрасли воз-
можно их использования уже для построенных до-
мов, которые распроданы в меньшей степени – при 
этом в данном случае снижаются риски по качеству 
жилья, так как застройщик изначально был нацелен 
на строительство и продажу исключительно с ис-
пользованием рыночных механизмов.  

В целом, использование механизма прямой по-
купки государством непроданных жилых площадей 
в регионе позволяет реализовывать жилищную по-
литику по предоставлению жилья мало-защищен-
ным слоям населения, а также является мерой под-
держки застройщиков, которые находятся в пред-
банкротном состоянии из-за низкой динамики про-
даж (таким образом, можно оказать поддержку за-
стройщикам с положительной деловой репутацией 
и занимающим большую долю в строительной от-
расли отдельного региона).  

Здесь важно отметить, что в подобный процесс 
взаимодействия застройщиков и банков необхо-
димо включать также банки-кредиторы: они обла-
дают полной информацией о проекте и могут объек-
тивно указать на необходимость участия государ-
ства в выкупе площадей (так как банк заинтересован 
в своей доходности ему выгодно реализовать про-
ект покупателям по максимально возможным ценам, 
поэтому ему нет необходимости указывать те про-

екты, которые обладают хорошим потенциалом про-
даж государству – по фиксированным, зачастую по 
сниженным (пусть и рыночным) ценам). Кроме того, 
средства с госконтрактов будут находится на эс-
кроу-счетах и являться дополнительным фондиро-
ванием для банков.  

Работа с застройщиками, обладающими исклю-
чительно деловой репутацией, будет мотивировать 
застройщиков осуществлять свою деятельность 
добросовестно, чтобы получить возможность уча-
стия в подобных программах. Для региона данный 
инструмент является способом снизить риск де-
фолта отрасли в регионе и позволить управлять по-
добными рисками в краткосрочном периоде, без 
принятия крупных и сложных мер, которые будут 
иметь долгоиграющий, но и отложенный эффект.  

Таким образом, были рассмотрены механизмы 
прямого участия государства в ресурсном обеспече-
нии застройщиков в сфере многоквартирного строи-
тельства. К таким мерам можно отнести: 1) исполь-
зование госзастройщиков для строительства в рам-
ках механхима проектного финансирования; 2) уча-
стие государства в выкупе площадей жилья, строя-
щегося посредством проектного финансирования.  
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These approaches involve several features and risks that should be 
considered when making management decisions. 

Keywords: Resource provision, multi-unit housing development, project 
financing, government.  
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Инновационная деятельность предприятий на сегодняшний день 
оказывает значительное влияние на эффективность работы ком-
пании и её конкурентоспособность на рынке. Реализация иннова-
ционного проекта – совокупность мероприятий по разработке, со-
зданию, внедрению и эксплуатации инновации. Без планирова-
ния и грамотной оценки эффективности проектная инновацион-
ная деятельность может столкнуться с множеством препятствий 
и затруднений, кроме неопределенности, которая всегда сопут-
ствует включению новых элементов, инструментов или методов 
в существующие процессы. В данной статье автор изучает ме-
тоды оценки эффективности проектной инновационной деятель-
ности и параметры, задействованные в данной оценке. Специфи-
ческим направлением данного исследования является анализ 
процесса оценки эффективности в цифровых компаниях.  
Ключевые слова: инновации, инновационный проект, инноваци-
онная деятельность, цифровой продукт, НИОКР, оценка эффек-
тивности, параметры эффективности, цифровизация, цифровые 
компании.  
 
 

Глобальная цифровизация в современной эконо-
мике представляет собой явление, формирующие 
большинство экономических трендов. Теперь для 
эффективной деятельности компании решающее 
значение имеет умение своевременно и грамотно 
внедрять инновации, в частности цифровые иннова-
ции, которые обычно представлены в виде нового 
программного обеспечения или инновационных 
продуктов. Так, например, сегодня трудно предста-
вить коммерческую деятельность компании, в кото-
рой нет возможности электронной или онлайн 
оплаты. Тенденцию популяризации ИТ в компаниях 
можно выявить по динамике затрат на ИТ в мире на 
Рисунке 1.  

 

 
Рисунок – 1. Затраты на ИТ в мире с 2014 до 2027* гг. в трлн. 
долл. США. 
Источник: составлено автором по [1] 

 
Темпы цифровизация и затраты на ИТ имеют об-

щую тенденцию – значительный рост после 2019 
года, когда пандемия COVID-19 и массовая изоля-
ция принудили компании перейти к дистанционной 
работе, которая была возможна преимущественно 
только благодаря цифровым платформам и инстру-
ментам. С 2019 по 2023 годы объем затрат вырос на 
0,9 трлн. долл. США. Прогнозируется, что затраты 
на ИТ дальше продолжат расти, но не такими тем-
пами как в период пандемии, что может создать 
фундамент для волатильности в динамике. Основ-
ным выводом из этого графика является факт того, 
что объем затрат на ИТ продолжит расти, поскольку 
цифровые технологии стали неотъемлемой частью 
ведения бизнеса.  

Необходимость внедрения инноваций форми-
рует необходимость в реализации инновационного 
проекта. Инновационный проект представляет со-
бой план по созданию инновационного продукта, 
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услуги или метода/инструмента производства в об-
ласти информационных технологий в процессе ин-
новационной деятельности. В данном случае инно-
вационная деятельность является совокупностью 
научной и коммерческой деятельности. Реализация 
проекта ограничена по времени и требует опреде-
ленного вложения финансовых и трудовых ресур-
сов. Обычно реализация инновационного проекта 
подразумевает проведение научно-исследователь-
ской и опытно-конструкторской работы (НИОКР)[2].  

Рассмотрим стандартный жизненный цикл инно-
вационного проекта (Рисунок 2).  

 

 
Рисунок – 2. Классический жизненный цикл инновационного 
проекта.  
Источник: составлено автором по [4] 

 
«Нулевым» или предпроектным этапом иннова-

ционного проекта является формирование потреб-
ности в инновациях. Она может быть вызвана появ-
лением новой технологии на рынке или необходи-
мостью поиска новых способов повышения эффек-
тивности работы организации. В соответствии с 
этой потребностью в дальнейшем ведется разра-
ботка идеи, которая может удовлетворить потреб-
ности компании. Например, ERP системы (системы 
планирования ресурсов организации) способствуют 
ускорению бизнес-процессов и стандартизации дан-
ных в компании, что непосредственно влияет на ско-
рость и качество принятия управленческих реше-
ний. Компания, не использующая данную систему, 
будет значительно отставать от эффективности 
других подобных фирм, использующих ERP-си-
стемы. Планирование проекта ведет к формирова-
нию рабочей группы, бюджета, списка мероприятий 
и ответственных за их реализацию лиц. За непо-
средственной реализаций инновационного проекта 
следует контроль за эффективностью инноваций и 
корректирующее управляющее воздействие при по-
явлении отклонений. Финальным этапом жизнен-
ного цикла инновационного проекта может быть как 
завершение, так и дальнейшее совершенствование 
инновации. В результате многие современные мо-
дели реализации инновационных проектов по внед-
рению программного обеспечения имеют циклич-
ную модель[4].  

Изучив жизненный цикл инновационного про-
екта, можно прийти к выводу, что для оценки его эф-
фективности на всех этапах реализации проекта не-
обходим комплексный подход. Методику оценки эф-
фективности проектной инновационной деятельно-
сти фирмы можно разделить на 5 этапов (Таблица – 
1).  

 

Таблица 1 
Комплексный метод оценки эффективности проектной инно-
вационной деятельности предприятия.  

Этап Описание 
Цели и 
задачи 
оценки.  

На первом этапе оценки необходимо определить – 
нуждается ли проект в мероприятиях по повышению 
эффективности уже или это предварительная 
оценка.  

Сбор 
данных. 

На данном этапе проводится сбор всех необходи-
мых данных – финансовых отчетов, аналитических 
отчетов, данных о рынке и т.д.  

Расчет 
показа-
телей.  

Показатели эффективности инновационной дея-
тельности можно разбить на 4 группы: 
1. персонал; 
2. операционная деятельность; 
3. финансовая эффективность; 
4. рыночные позиции. 

Расчет 
инте-
граль-
ного по-
каза-
теля.  

Интегральный показатель описывает эффектив-
ность инновационной деятельности фирмы по всем 
4-м направлениям. Формула расчета: 
 
ЭИД

∑ Э ∗ , где: 
 
ЭИД
интегральный показатель общей эффективност

инновационной деятельности; 
Э общая эффективность по каждому направлению;
𝑎 весовой коэффициент направления;
𝑁 количество направлений. 
 
Учитывая факт того, что в формуле заложена по-
правка на количество направлений, данная мето-
дика предрасположена к модификации с помощью 
добавлению новых направлений или перегруппи-
ровке старых.  

Опреде-
ление 
меропри-
ятий и 
инстру-
ментов 
повыше-
ния эф-
фектив-
ности.  

Определив отдельные и общие показатели эффек-
тивности, можно сделать вывод по эффективности 
как определенных, так и всей инновационной дея-
тельности организации в целом. На основе получен-
ных данных можно определить какие направления 
нуждаются в мероприятиях по повышению их эф-
фективности, а также какие мероприятия требуются. 

Источник: составлено автором по [5] 
 
Изучим список показателей, которые могут быть 

учтены при расчете коэффициентов по данным че-
тырем направлениям (Таблица 2).  

 
Таблица 2 
Показатели, используемые при оценке эффективности про-
ектной инновационной деятельности.  
Направление Показатели 

Персонал 1. соотношение численности персонала, 
задействованного в НИОКР, к общей числен-
ности; 
2. соотношение численности персонала, 
занимающих руководящие должности, к об-
щей численности; 
3. KPI; 
4. средняя выручка от реализации на од-
ного работника; 
5. средняя зарплата в фирме. 

Операционная 
эффектив-
ность 

1. объем продаж в численном и денеж-
ном эквиваленте; 
2. выработка и трудоемкость 
3. численность пользователей продукции

Финансовая 
эффектив-
ность 

1. соотношение выручки к издержкам 
2. прибыль 
3. EBIT(DA) 
4. доходы от прочих видов деятельности 
кроме операционной 
5. кредиторская и дебиторская задолжен-
ность  
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Рыночные по-
казатели 

1. оценки клиентов, клиентская репута-
ция 
2. популярность продукта в сравнении с 
подобными/аналогичными у конкурентов 
3. наличие субститутов и комплиментов 
предлагаемых фирмой товаров или услуг 
4. количество фирм-конкурентов на 
рынке 

Источник: составлено автором по [5] 
 
Из данной методики следует, что формирование 

универсальной методики оценки эффективности 
проектной инновационной деятельности возможно. 
Однако, ключевую роль в данной оценке играют фи-
нансовые показатели. Поэтому методику оценки 
стоит дополнить оценкой рисков проекта. Соответ-
ственно, можно определить небольшой список пока-
зателей рентабельности и рисков инновационного 
проекта (Рисунок 3).  

 

 
Рисунок – 3. Показатели рентабельности и рисков инноваци-
онного проекта. 
Источник: составлено автором по [6] 

 
Спрос и оценка конкурентоспособности то-

вара/услуги измеряется в рамках прогнозирования 
продаж. Когда инновации затрагивают внутренние 
процессы расчет экономического эффекта суще-
ственно затрудняется, так как внутренние иннова-
ции могут быть направлены не только на повыше-
ние операционной эффективности, но и на улучше-
ние качества условий труда. Анализ издержек про-
екта направлен на просчет необходимого фонда 
оплаты труда привлеченных на проект сотрудников, 
ресурсов, которые будут затрачены во время разра-
ботки, а также всех остальных сопутствующих из-
держек. Вычисление соотношения издержек к вы-
ручке играет ключевую роль, поскольку позволяет 
сделать вывод об экономической целесообразности 
проекта. Оценка рисков ведется по 2-м направле-
ниям – 1) оценка технических рисков, которые затра-
гивают аспекты возможности технической разра-
ботки и проведения НИОКР в организации; 2) 
оценка экономических рисков (превышение бюд-
жета проекта, низкая выручка от реализации инно-
вационной продукции и т.д.).  

Специфику цифрового продукта можно описать 
следующим образом: цифровой продукт, произво-

димый предприятием, имеет конкурентное преиму-
щество перед прочими продуктами на рынке до того 
момента, когда он перестает быть уникальным, а 
его свойства и функции могут быть полностью ско-
пированы другим конкурентным продуктом. Как итог 
оценка эффективности проектной инновационной 
деятельности опирается на объем его продаж и из-
держки на его разработку (финансовую эффектив-
ность от реализации продукта), а также уникаль-
ность его свойств (время, которое он остается акту-
альным на рынке)[7].  

Таким образом, в данной статье был проведен 
анализ методики и показателей эффективности 
проектной инновационной деятельности цифровой 
организации. Была изучена специфика продукта 
цифровой компании. Также были рассмотрены по-
казатели оценки рентабельности и рисков реализа-
ции инновационных проектов.  

 
Литература 
1. Statista [Электронный ресурс] – Режим до-

ступа: 
https://www.statista.com/statistics/203935/overall-it-
spending-worldwide//(дата обращения: 24.08.2024). 

2. Оценка качества инвестиционных it-проектов 
[Электронный ресурс] – Режим доступа: 
https://dspace.spbu.ru/bitstream/11701/13753/1/VKR_
_Suxankina_A_S_.pdf//(дата обращения: 
24.08.2024). 

3. Дектярева А.В. Жизненный цикл инноваций и 
этапы инновационных проектов // Скиф. 2023. №6 
(82). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/zhiznennyy-
tsikl-innovatsiy-i-etapy-innovatsionnyh-proektov (дата 
обращения: 25.08.2024). 

4. Баринова В.А., Земцов С.П. Инновационный 
цикл как базовая модель динамики и организации 
инновационной деятельности // Вестник Института 
экономики Российской академии наук. 2016. №1. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnyy-
tsikl-kak-bazovaya-model-dinamiki-i-organizatsii-
innovatsionnoy-deyatelnosti (дата обращения: 
25.08.2024). 

5. Селиванова А.Ю., Слабинский С.В. Оценка 
эффективности инновационной деятельности пред-
приятий в сфере информационных технологий // 
Евразийский Союз Ученых. 2020. №4-6 (73). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-
innovatsionnoy-deyatelnosti-predpriyatiy-v-sfere-
informatsionnyh-tehnologiy (дата обращения: 
25.08.2024). 

6. Великанова, Лариса & Яхонтова, Ирина & Ко-
валенко, Анна & Маликов, Алексей. (2022). Исследо-
вание проблемы оценки эффективности инвестици-
онных проектов в условиях цифровой трансформа-
ции бизнеса. Современная экономика: проблемы и 
решения. 1. 38-48. 10.17308/meps.2022.1/2753.  

7. Ефремов В.С., Владимирова И.Г. Цифровые 
компании: понятие, масштабы и особенности транс-
национализации // Экономика: вчера, сегодня, зав-
тра. 2018. Том 8. № 11А. С. 137-147. 

 
  



 150 

№
 8

 2
0
2
4

  

Parameters for assessing the effectiveness of project innovation activities 
in a digital company 
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Today, innovative activities of enterprises have a significant impact on the 

efficiency of the company and its competitiveness in the market. The 
implementation of an innovative project is a set of activities for the 
development, creation, implementation and operation of innovation. 
Without planning and competent assessment of efficiency, project 
innovation activities can face many obstacles and difficulties, in addition to 
the uncertainty that always accompanies the inclusion of new elements, 
tools or methods in existing processes. In this article, the author studies the 
methods for assessing the effectiveness of project innovation activities and 
the parameters involved in this assessment. A specific area of this study is 
the analysis of the process of assessing efficiency in digital companies. 
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Влияние изменения цен в фармацевтическом  
и энергетическом секторах на ВВП России 
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Чебанаш Виталия Викторовна 
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Исследование посвящено тому, как колебания цен в энергетиче-
ской и фармацевтической промышленностях влияют на экономи-
ческую динамику в России. Проведенный анализ позволяет по-
нять многогранный характер влияния этих секторов на экономику 
в целом и предложить стратегические рекомендации по повыше-
нию стабильности и устойчивому развитию. 
Ключевые слова: фармацевтический сектор, энергетический 
сектор, ВВП, экономический рост, экспорт нефти, энергоноси-
тели, анализ отрасли. 
 
 

Валовой внутренний продукт (ВВП) — это обобща-
ющий показатель, который отражает совокупную 
стоимость всех товаров и услуг, произведённых в 
экономике страны за определённый период вре-
мени. Уровень ВВП является комплексным инди-
катором, позволяющим оценить эффект от раз-
личных экономических реформ и политик, а также 
измерять темпы экономического роста страны [6].  

Анализ прямого влияния изменений цен на ВВП 
государства подчеркивает, как их колебания в кон-
кретных секторах влияют на экономический рост и 
стабильность. Такое понимание крайне важно для 
формирования эффективной экономической поли-
тики и стратегий развития, направленных на обес-
печение устойчивого роста ВВП. 

Индекс-дефлятор валовой добавленной стои-
мости — это специальный статистический цено-
вой индекс, рассчитываемый с целью измерения 
уровня цен на услуги и товары за определенный 
временной интервал. Рассматривая показатель 
по ВЭД «Добыча полезных ископаемых» можно 
отметить, что к 2023 г. произошло сокращение по-
казателя на 8 п.п. до 102,0%, в то время как по 
ВЭД «Деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг» произошло увеличение ин-
декса-дефлятора на 2,9 п.п. до 110,1. Важно отме-
тить, что наблюдается разнонаправленная тен-
денция между индексами-дефляторами по двум 
видам экономической деятельности, однако за пе-
риод с 2017 г. по 2019 г. происходит планомерный 
рост показателей в 2018 г., что связано с восста-
новлением экономики после кризиса 2014-2015 гг. 
Свой критический максимум и минимум индекс-
дефлятор добычи достиг в 2020 г. (77,9%) и в 2021 
г. (168,9%) соответственно, безусловно данные 
скачки связаны с эпидемией covid-19, при которой 
произошли значительные изменения в логистиче-
ских цепочках, а также были приняты решения о 
сокращении добычи природных ресурсов в рамках 
реализации рекомендаций ОПЭК+. Индекс-де-
флятор здравоохранения имеет наименее скачко-
образную тенденцию, свой минимум показатель 
достигает в 2021 г. (101,9%), что связано со сни-
жением темпов деятельности в 2021 г. по сравне-
нию с 2020 г., из-за снижения заболеваемости 
covid-19 (рис. 1). 
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Рис. 1. Динамика индекса-дефлятора ВДС по видам экономиче-
ской деятельности «Добыча полезных ископаемых» и «Дея-
тельность в области здравоохранения и социальных услуг» 
за период 2012–2023 гг. по Российской Федерации, в % к 
предыдущему году 

 
Динамика фармацевтического сектора и его 

влияние по показатели ВВП 
Влияние фармацевтического сектора на ВВП, 

хотя и не столь прямое, но значительное. В настоя-
щее время фармацевтическая промышленность 
рассматривается как один из ключевых показателей 
социально-экономического развития страны, по-
скольку обеспечение населения лекарственными 
средствами является индикатором национальной 
безопасности [4]. С макроэкономической точки зре-
ния фармацевтический сектор вносит вклад в ВВП 
России за счет производственной деятельности, со-
здания рабочих мест и экспорта. Данный сектор, 
благодаря активному инвестированию в научные 
исследования и разработки, отличается высоким 
уровнем инноваций, которые, в свою очередь, спо-
собствуют созданию новых рабочих мест и разви-
тию смежных отраслей экономики, таких как биотех-
нологии и медицинское оборудование [3]. 

Можно выделить три ключевых механизма влия-
ния изменения цен в фармацевтическом секторе на 
ВВП России: 

1) Непосредственное влияние через добавлен-
ную стоимость товаров и услуг. В экономическом 
анализе концепция добавленной стоимости служит 
основным показателем, позволяющим оценить 
вклад конкретных секторов в общую экономическую 
деятельность, примером которой может служить 
ВВП. В частности, в секторе здравоохранения до-
бавленная стоимость включает в себя экономиче-
скую стоимость медицинских услуг, лекарственных 
средств, медицинского оборудования и пр. после 
вычета расходов на медицинское оборудование, 
материалы и другие услуги, необходимые для их 
предоставления. Высокие цены в секторе могут спо-
собствовать увеличению добавленной стоимости и, 
следовательно, повышению показателей ВВП. 
Например, повышение цен на медицинские услуги 
может увеличить добавленную стоимость в этом 
секторе, тем самым повышая его вклад в ВВП. 

Рассматривая тенденции развития индекса-де-
флятора здравоохранения и индекса потребитель-
ских цен можно отметить, что в 2012 г. значение 
двух показателей одинаково 107,3%, однако к 2023 

г. значение ИПЦ на 2,6 п.п. ниже индекса-дефля-
тора. Индекс-дефлятор здравоохранения свой ми-
нимум показатель достигает в 2021 г. (101,9%), что 
связано со снижением темпов деятельности в 2021 
г. по сравнению с 2020 г., из-за снижения заболева-
емости covid-19. Наименьшее изменение цен отно-
сительно предыдущего года зафиксировано в 2017 
г. (0,6 п.п.) (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Динамика индекса-дефлятора ВДС по виду экономиче-
ской деятельности «Деятельность в области здравоохране-
ния и социальных услуг» и индекса потребительских цен по 
группе товаров «Здравоохранение» за период 2012–2023 гг. по 
Российской Федерации, в % к предыдущему году 

 
2) Косвенное влияние через потребительские 

расходы. По своей сути динамика цен в фармацев-
тической промышленности напрямую влияет на 
структуру потребительских расходов населения. 
Вне зависимости от факторов, влияющих на цены в 
здравоохранении (рыночные силы, изменения в за-
конодательстве или прочее), фармацевтические то-
вары и услуги, будучи необходимыми для поддер-
жания и лечения здоровья населения, составляют 
значительную часть расходов граждан. Рост расхо-
дов покупателей на товары и услуги в сфере здра-
воохранения может привести к сокращению их дис-
креционных расходов на товары и услуги из других 
отраслей экономики, и тем самым повлиять на них – 
от розничной торговли до досуга и не только. Кроме 
того, эффект экономического мультипликатора под-
черкивает взаимосвязь секторов экономики. Сокра-
щение потребительских расходов на нелекарствен-
ные товары и услуги, вызванное ростом расходов на 
здравоохранение, может распространяться по всей 
экономике, влияя на предприятия и уровень занято-
сти. Этот эффект пульсации подчеркивает важность 
разумного управления изменениями цен на фарма-
цевтические препараты для поддержания общей 
экономической стабильности и роста. 

Кроме того, повышение цен на фармацевтиче-
скую продукцию способствует росту инфляции в 
сфере здравоохранения, влияя на общий индекс по-
требительских цен (ИПЦ) и воздействуя на доверие 
потребителей. По мере роста инфляции покупа-
тельная способность потребителей снижается, что 
может привести к снижению экономической активно-
сти в различных секторах экономики и, в конечном 
счете, к ограничению роста ВВП.  
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Для смягчения этого косвенного воздействия на 
ВВП через потребительские расходы требуется 
многогранный подход. Обеспечение населения ка-
чественными, эффективными и безопасными лекар-
ственными средствами является приоритетом госу-
дарственной социальной политики, способствуя 
увеличению продолжительности жизни и улучше-
нию благосостояния граждан [5]. Важнейшее значе-
ние имеют стратегии, направленные на повышение 
доступности здравоохранения, развитие конкурен-
ции на фармацевтическом рынке и расширение до-
ступа к медицинской помощи. Решив эти проблемы, 
политики смогут поддержать покупательную способ-
ность потребителей, сохранив при этом цели эконо-
мического роста. 

3) Косвенное влияние через государственные 
расходы на здравоохранение. Высокие цены в фар-
мацевтическом секторе могут повышать расходы 
государства на здравоохранение. Правительство, 
часто являясь самым крупным потребителем меди-
цинских услуг и покупателем лекарств в рамках гос-
ударственных программ здравоохранения населе-
ния, так же ощущает на себе фискальное воздей-
ствие колебаний цен в этом секторе. Рост цен на ле-
карства приводит к увеличению расходов на здраво-
охранение, что приводит к сокращению государ-
ственных бюджетов, выделяемых на эту отрасль. 
Такое фискальное бремя может потребовать кор-
ректировки приоритетов государственных расходов 
или фискальной политики для поддержания бюд-
жетного баланса при обеспечении адекватного ме-
дицинского обслуживания. 

 
Динамика энергетической отрасли и показа-

тели ВВП  
Энергетический сектор является основным ис-

точником налоговых поступлений в бюджет России 
– компании в этом секторе платят налоги на при-
быль, рентные платежи и акцизы, а высокие цены на 
нефть и газ увеличивают доходы от экспорта, что 
позволяет правительству увеличивать бюджетные 
расходы. Доходы от нефтегазового экспорта ча-
стично направляются в Фонд национального благо-
состояния, который используется для стабилизации 
экономики и финансирования долгосрочных проек-
тов. 

Энергетический сектор, являясь краеугольным 
камнем российского экономического производства и 
государственных доходов, напрямую влияет на уро-
вень стабильности внутренней экономики, и вола-
тильность цен в данной отрасли оказывает давле-
ние на показатели ВВП через несколько ключевых 
механизмов: 

1. Экспортные доходы. Одним из главных кана-
лов влияния энергетического сектора на ВВП явля-
ется добыча и переработка нефти и газа. Россия яв-
ляется одним из крупнейших мировых производите-
лей и экспортеров энергетических ресурсов, таких 
как нефть и природный газ. Высокие цены на энер-
гоносители увеличивают экспортные доходы 
страны, которые способствуют увеличению общего 
объема экономики и ВВП, положительно сказываясь 
на торговом балансе и валютном обеспечении 

страны. Доходы от экспорта энергетических ресур-
сов также являются значительным источником по-
полнения государственного бюджета – высокие 
цены на нефть и газ увеличивают налоговые и про-
чие поступления в бюджет, что может быть исполь-
зовано для финансирования социальных программ, 
инфраструктурных проектов и других приоритетных 
направлений развития [7]. 

Доходы от нефтегазового сектора в 2023 г. соста-
вили 8 822,3 млрд руб., что в 1,5 раза выше анало-
гичного показателя в 2012 г. минимум наблюдается 
в 2016 г., что безусловно связано с кризисом 2015 г. 
Максимальная сумма денежным средств, направ-
ленная в бюджет за счет нефтегазового сектора, со-
ставила 11 586,2 млрд руб., что вязано с ускорением 
темпом в добывающей отрасли. Свой критический 
максимум и минимум индекс-дефлятор добычи до-
стиг в 2020 г. (77,9%) и в 2021 г. (168,9%) соответ-
ственно, безусловно данные скачки связаны с эпи-
демией covid-19 (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Динамика индекса-дефлятора ВДС по виду экономиче-
ской деятельности «Добыча полезных ископаемых» и объема 
от нефтегазового сектора за период 2012–2023 гг. по Рос-
сийской Федерации 

 
2. Инвестиции и экономический рост. Энерге-

тическая отрасль играет ключевую роль в инве-
стиционной активности и экономическом росте 
России. Высокие цены на энергоносители могут 
стимулировать инвестиции в разработку новых 
месторождений, модернизацию производствен-
ных мощностей и развитие инфраструктуры, что 
способствует увеличению производственных 
мощностей и общего объема производства. Рост 
мировых цен на нефть и газ, а также увеличение 
спроса на энергоресурсы способствовали увели-
чению доходов от экспорта и укреплению нацио-
нальной экономики. В 2023 году Россия получила 
значительные доходы от экспорта нефти и газа, 
что позволило укрепить бюджет и финансировать 
крупные инфраструктурные проекты. 

Индекс физического объема инвестиций в ос-
новной капитал в 2022 г. составил 109,9%, что на 
3,6 п.п. больше, чем в 2012 г. Максимальное зна-
чение показателя наблюдается в 2012 г., а мини-
мальное в 2019 г. и 2020 г. (96,6% и 96,9% соот-
ветственно). Важно отметить, что заметно цикли-
ческое восстановление экономики после различ-
ных шоков таких как пандемия и кризисы, которые 
непосредственно влияют на темпы производства 
(рис. 4). 
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Рис. 4. Динамика индекса физического объема инвестиций в 
основной капитал по полному кругу хозяйствующих субъектов 
за период 2012–2022 гг. по Российской Федерации 

 
3. Влияние на инфляцию и потребительский 

спрос. Цены на энергоносители, особенно на нефть, 
оказывают значительное влияние на ВВП России. 
Сильная зависимость страны от экспорта нефти озна-
чает, что колебания цен на нее могут привести к зна-
чительным экономическим сдвигам. Согласно иссле-
дованиям, изменения в ценовой политике в россий-
ской электроэнергетике напрямую влияют на экономи-
ческую эффективность всех отраслей из-за повсе-
местного использования электроэнергии – возраста-
ние цен на электроэнергию вызывает производствен-
ные затраты в других отраслях, что, в свою очередь, 
негативно сказывается на ВВП. Об этом также свиде-
тельствуют выводы исследования Малахова и Несы-
тых – наибольшее влияние на динамику ВВП оказы-
вают внутренние цены на бензин и электроэнергию, и 
быстрый рост этих цен может привести к падению 
ВВП, что подчеркивает чувствительность российской 
экономики к стоимости энергоносителей [1].  

Подверженность показателей ВВП влиянию от 
цен на энергоносители вызывает серьезную озабо-
ченность, так как во многом сами колебания энерге-
тических цен подвержены геополитическим рискам 
на мировых рынках. Влияние таких факторов, как 
политическая нестабильность, конфликты, санкции 
и глобальные экономические тренды, может оказы-
вать значительное влияние на экономическую ста-
бильность и прогнозы роста в России. 

За период с 2022 г. по 2023 г. произошло увели-
чение цен на бензин на 7,2%, что обусловлено по-
литической направленностью, введением эмбарго, 
что повлияло на усложнение логистических цепо-
чек, переориентированием на восточный рынок, а 
также снижением объема добычи природных ресур-
сов в частности нефти в рамках соответствия реко-
мендациям ОПЭК+ (рис. 5). 

 
Рис. 5. Динамика индекса-дефлятора ВДС по виду экономической 
деятельности «Добыча полезных ископаемых» и индекса потре-
бительских цен по группе товаров «Бензин» за период 2012–2023 
гг. по Российской Федерации, в % к предыдущему году 

 

Эмпирический анализ 
Совокупное влияние изменений цен в обоих рас-

смотренных секторах на ВВП России многогранно. В 
то время как волатильность цен на энергоносители 
существенно влияет на темпы роста ВВП, динамика 
цен в фармацевтическом секторе способствует ин-
фляционному давлению и динамике расходов на 
здравоохранение. Например, в периоды высоких 
цен на нефть в России наблюдался экономический 
бум, характеризующийся ростом государственных 
расходов и инвестиций в инфраструктурные про-
екты, и наоборот, спады цен на энергоносители тре-
бовали фискальных корректировок и структурных 
реформ для поддержания экономической стабиль-
ности и содействия диверсификации [7]. Аналогич-
ным образом, изменение цен на фармацевтическую 
продукцию повлияло на реформы в области здраво-
охранения, направленные на повышение доступно-
сти и дешевизны медицинских услуг при одновре-
менном снижении инфляционного давления. 

Перед российскими политиками стоит задача 
сбалансировать цели экономического роста с уязви-
мостью отдельных секторов экономики к измене-
ниям цен на фармацевтическую продукцию и энер-
гоносители. Эффективные ответные меры требуют 
комплексных стратегий, учитывающих нормативно-
правовую базу, инвестиционные стимулы и дина-
мику международного рынка. Укрепление отече-
ственных производственных мощностей в фарма-
цевтике и диверсификация направлений экспорта 
энергоносителей имеют решающее значение для 
смягчения внешних потрясений и повышения устой-
чивости отечественной экономики. 

 
Заключение 
Изменения цен в фармацевтическом и энергети-

ческом секторах оказывают значительное влияние 
на ВВП России – в то время как влияние энергети-
ческого сектора является более выраженным и 
непосредственным в силу зависимости экономики 
страны от экспорта нефти, фармацевтический сек-
тор также играет важную роль в обеспечении эконо-
мической стабильности и здоровья населения. По-
нимание динамики развития этих секторов необхо-
димо для разработки стратегий по смягчению нега-
тивных последствий и использованию положитель-
ного влияния на экономический рост России. Буду-
щие исследования должны быть направлены на изу-
чение инновационных политических мер и стратеги-
ческих инвестиций, направленных на повышение 
конкурентоспособности секторов и содействие 
устойчивому экономическому развитию. 
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Ключевые риски при реализации инновационных проектов 
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Внедрение инноваций в деятельность предприятия представ-
ляет собой сложный процесс, в рамках которого грамотное 
управление рисками играет решающую роль в успешности реа-
лизации инновационного проекта. Учитывая специфику совре-
менного рынка, где цифровизация развивается активными тем-
пами, создавая новые правила и тренды, которым компании 
должны следовать для сохранения и укрепления собственных 
конкурентоспособных позиций на рынке. В данной статье автор 
исследует основные факторы риска, представляющие угрозу ре-
ализации инновационных проектов. Соответственно, также в ра-
боте затронута тема особенностей управления рисками в усло-
виях цифровизации. По итогам статьи автор изучает основные 
методы оценки рисков.  
Ключевые слова: инновации, инновационные проекты, цифро-
визация, управление рисками, конкурентоспособность, инстру-
менты снижения рисков, НИОКР. 
 

Современные экономические тренды сильно под-
вержены влиянию развития цифровизации. Появле-
ние новых технологий и методов их применения в 
бизнесе становится основным фактором, влияю-
щим на поведение фирм на рынке. Внедрение инно-
ваций в деятельность предприятия сопряжено с 
необходимостью действовать в состоянии неопре-
деленности будущего результата, поскольку многие 
инновации подразумевают качественные измене-
ния в производстве, что затрудняет их предвари-
тельную количественную оценку.  

Соответственно, наиболее популярным подхо-
дом к внедрению инноваций стал проектный подход, 
который включает в себя весь спектр возникающих 
задач: управление содержанием проекта, управле-
ние качеством, сроками и стоимостью проекта, 
управление рисками, управление эффективностью, 
управление командой и управление коммуникаци-
ями. Целью управления рисками в данном случае 
является обеспечения контроля за протеканием 
проекта на каждом этапе его жизненного цикла и 
своевременное применения инструментов управле-
ния рисками на каждом этапе [1].  

Рисками при реализации инновационного про-
екта считаются: 

 цель проекта не была достигнута из-за невоз-
можности реализации инновационной концепции; 

 технические или экономические характери-
стики инновации оказались хуже ожидаемых; 

 издержки реализации инновационного про-
екта превысили первоначальный план; 

 инновационный проект был реализован позже 
планируемых сроков. 

В итоге основные риски можно разделить на два 
типа – 1) дефицит ресурсов; 2) цель проекта не до-
стигнута. Также при этом стоит рассмотреть основ-
ные причины провала инновационных проектов (Ри-
сунок 1).  

 

 
Рисунок – 1. Причины, по которым компании не достигают 
ожидаемых результатов от инновационных проектов в 2024 
году.  
Источник: составлено автором по [2] 
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Основной трудностью при реализации инноваци-
онных проектов является сложность интеграции 
различных цифровых решений – отметили 30% 
фирм. В определенной степени данная причина за-
трагивает и остальные – инновации не оправды-
вают ожиданий (28%), поскольку планирование эко-
номических результатов инновационного проекта 
сопряжено с прогнозированием в условиях крайней 
неопределенности; у компании ограниченные воз-
можности для интеграции (27%), что обычно выра-
жается в отсутствие внутренних трудовых и финан-
совых ресурсов для ведения инновационной дея-
тельности; внутренние данные компании не соот-
ветствуют качеству достаточному для обеспечения 
их обработки и работы с ними через цифровые ин-
струменты (26%), что делает невозможным функци-
онирование некоторых цифровых систем (ERP, 
CRM, BI и т.д.). Также затруднить цифровую транс-
формацию для компаний на определенном рынке 
может ограниченность технических возможностей у 
поставщиков инновационных решений (25%). Дан-
ная проблема особенно актуальна для стран с низ-
ким уровнем технологического развития, поскольку 
для получения внешних инноваций им приходится 
приобретать решения из-за границы, что сопряжено 
с прочими рисками, возникающими при междуна-
родных коммуникациях.  

Проанализировав основные причины, по кото-
рым проваливаются инновационные проекты, мы 
можем рассмотреть основные стадии реализации 
инновационных проектов и риски, возникающие при 
их прохождении (Таблица 1).  

 
Таблица 1 
Стадии реализации инновационных проектов и их основные 
риски.  

Стадия Риски 
Маркетинг и иссле-
дование потребно-
стей рынка 

Вероятность получения некорректных ре-
зультатов маркетинговых и исследова-
тельских работ; вероятность ошибочного 
открытия новой идеи или технологии; ве-
роятность возникновения новых проблем 
при формировании новых идей, которые 
не могут быть решены на современном 
уровне развития науки и техники; риск 
ошибочной сегментации рынка иннова-
ций; риск ошибочного выбора целевого 
сегмента рынка; риск ошибочного форми-
рования целей инноваций. 

Генерация идей из 
других источников 

Другие источники идей для создания ин-
новаций не соответствуют потребностям 
потребителей. 

Подборка бизнес-
идей 

Риск ошибочного отбора идей; риск про-
вала нового продукта: техническая завер-
шенность разработки, запуск в коммерче-
ское производство при условии техниче-
ской завершенности, экономический успех 
запуска в коммерческое производство. 

Разработка кон-
цепции продукта и 
ее проверка 

Недоработанная концепция продукта; от-
сутствие принципа проектирования по за-
казу потребителей; риск ошибочной раз-
работки первоначального позиционирова-
ния продукта и бренда; неэффективное 
тестирование концепции на соответствую-
щей группе целевых потребителей с це-
лью выяснения их реакции. 

Бизнес-анализ Риск ошибочного описания объема струк-
туры целевого рынка и его потребителей, 
предполагаемого позиционирования то-
вара, а также доли рынка и планируемой 

доли предприятия; неверная информация 
о планируемой цене товара, а также прин-
ципы его распространения; риск ошибоч-
ного прогнозирования общего объема 
продаж; риск ошибочного прогнозирова-
ния издержек и прибыли. 

Разработка про-
дукта 

Неправильно разработанная стратегия 
НИОКР; риск не найти уникальные ре-
сурсы из-за технических особенностей ин-
новационного проекта; риск взаимодей-
ствия с партнерами (подрядчиками); стои-
мость разработки продукта оказалась 
выше расчетной. 

Тесты в рыночных 
условиях 

Неэффективное тестирование нового про-
дукта в рыночных условиях; неправиль-
ная реакция дилеров на появление нового 
продукта, его распространение и продажу; 
ошибочно определенный объем рынка и 
общий прогноз продаж. 

Разработка и про-
изводство товаров

Неэффективный НИОКР с целью вывода 
товара на рынок; риски, связанные с за-
креплением имущественных прав по про-
екту; вероятность возникновения побоч-
ных проблем при использовании иннова-
ций, которые невозможно решить на со-
временном уровне развития науки и тех-
ники. 

Реализация Неэффективные методы информирова-
ния потенциальных потребителей о но-
вом, еще не известном товаре, убеждения 
их попробовать этот товар и обеспечения 
продаж через дилеров; новый товар был 
неудачно позиционирован, его рекламная 
кампания была неэффективной или цена 
была установлена слишком высокой; риск 
ошибочной разработки ценовой и марке-
тинговой стратегии; риск неудачной орга-
низации сбытовой сети и системы продви-
жения товара к потребителю; товар имеет 
конструктивные недостатки; социальные, 
экологические и государственные ограни-
чения; глобальные риски и вызовы. 

Рост Концепция была качественной, но размер 
рыночной доли был переоценен; соответ-
ствующий шок конкурентов оказался силь-
нее ожидаемого; неэффективно разрабо-
танная стратегия дифференциации. 

Зрелость Сокращение жизненного цикла продукта; 
риск связан с невыполнением цели мар-
кетинга «максимизация прибыли и защита 
доли рынка»; неэффективно разработан-
ная стратегия диверсификации брендов и 
моделей. 

Спад Риск невыполнения цели маркетинга 
«снижение затрат и поддержание про-
даж». 

Источник: составлено автором по [3] 
 
Исследуя возможные риски на каждой стадии ре-

ализации инновационного проекта можно сделать 
вывод, что большинство из них возникает из-за оши-
бок в прогнозировании или недоработок при созда-
нии концепции. Работа по созданию и планирова-
нию концепции ведется в трех направлениях: 1) раз-
работка концепции инновационного товара или 
услуги/метода производства; 2) разработка страте-
гии позиционирования; 3) разработка стратегии 
НИОКР. Последнее направления является ключе-
вым на этапе создания продукта, поскольку охваты-
вает вопрос создания и воспроизводства иннова-
ции. Инновация может быть создана как с помощью 
внутренних ресурсов фирмы, так и с помощью внеш-
них (приобретение технологии у другой организа-
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ции, аутсорсинг НИОКР и т.д.). В современном биз-
несе аутсорсинг является одним из наиболее попу-
лярных методов получения инноваций. Так, боль-
шие компании приобретают малые инновационные 
стартапы, с помощью которых диверсифицируют 
или улучшают собственный продукт. Например, в 
июле 2022 года отечественная телекоммуникацион-
ная компания ПАО «Мобильные ТелеСистемы» 
(МТС) приобрела 25% доли фирмы ООО «Новые 
цифровые решения», которая занимается разработ-
ками в направлении развития мобильной связи 5G в 
России.  

Управление рисками осуществляется на всех 
этапах производства. Для подбора необходимом ин-
струментария для борьбы с ними риск-менеджмент 
использует как качественные, так и количественные 
методы (Рисунок 2).  

 

 
Рисунок – 2. Классификация методов оценки рисков инноваци-
онных проектов.  
Источник: составлено автором по [4] 

 
Качественные и количественные методы оценки 

рисков уделяют внимание качественным и количе-
ственным показателям инновационного проекта со-
ответственно. Количественный анализ рисков ис-
пользует: статистические данные, математические 
модели, экспертные оценки и аналогии с показате-
лями аналогичных периодов или проектов. Каче-
ственный анализ также использует метод аналогии, 
однако, анализу подвергается общий ход аналогич-
ного проекта. Рейтинговый метод подразумевает 
формализацию оценок рисков. Графический – со-

ставление модели развития проекта с помощью ма-
тематического аппарата и экспертных оценок. 
SWOT-анализ проводит оценку внутренних и внеш-
них факторов проекта и среды, а также исследует 
его сильные и слабые стороны.  

Классификация методов оценки рисков позво-
лила нам понять каким образом работает оценка 
рисков. Но для более широкого понимания следует 
проанализировать методы оценки рисков, которые 
используются на практике: 

Метод корректировки нормы дисконта. Дан-
ный метод можно отнести к категории количествен-
ных, поскольку показатель, который он оценивает – 
безрисковая норма доходности инновационного 
проекта. Формула: 

𝑖  𝑖 𝑖риск, где 
i – норма доходности; 
i_a – минимально гарантированная норма доход-

ности; 
i_риск – поправка на риск.  
Данный метод актуален, когда ведется оценка 

доходности простых проектов или ведется простая 
предварительная оценка. Однако, данный метод не 
способен учитывать вероятность риска, колебания 
вероятности риска и его потенциального урона. При 
предварительном расчете риск имеет тенденцию 
быть завышенным, поскольку с течением времени 
риски в большинстве случаев снижаются[5].  

Анализ чувствительности. Целью анализа чув-
ствительности является определение степени вли-
яния различных факторов риска на финансовые ре-
зультаты проекта. Метод относят к категории коли-
чественных, поскольку он заключается в нахожде-
нии следующих интегральных показателей: IRR 
(внутренний коэффициент рентабельности), PBP 
(срок окупаемости проекта), NPV (чистый приведен-
ный доход проекта) и PI (индекс прибыльности). С 
помощью данного метода можно анализировать из-
менения показателей проекта при изменении неко-
торых переменных. Недостатком методов являются 
математические допущения, которые определяют 
невозможность исследования сразу нескольких пе-
ременных. При расчете коэффициента только один 
показатель рассматривается в качестве перемен-
ной, а остальные рассматриваются как постоянные 
значения, что не соответствует реальности, в кото-
рой все показатели динамичны и взаимосвязаны[6].  

Метод сценариев. Данный метод заключается в 
том, чтобы рассматривать разные варианты разви-
тия основной функции. Обычно рассматриваются 
три сценария – стандартный, пессимистичный и оп-
тимистичный. Сам сценарный метод в практической 
реализации представляет собой комбинацию из: 
морфологического анализа, имитационного моде-
лирования, экспертных оценок и дерева решений. 
Из недостатков данного метода стоит выделить его 
направленность на получение количественных оце-
нок и зависимость от экспертных оценок, которые 
могут показывать низкую эффективность из-за усло-
вий неопределенности, которые всегда возникают 
при реализации инновационных проектов.  
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Деревья решений. Метод основан на анализе 
разных вариантов развития событий и принятия ре-
шений. Каждому решению или сценарию присваива-
ется вероятность. Однако, сами фактора риска и его 
колебания данным методом не учитываются, что 
служит его недостатком. Сам метод можно отнести 
к категории качественных графических методов, но 
это не означает, что данный метод невозможно ком-
бинировать с количественными оценками.  

Имитационное моделирование. С помощью 
имитационного моделирования проводится число-
вая оценка риска. Строгой привязки к определен-
ным показателям в рамках метода нет. Метод за-
ключается в составлении математической функции, 
которая отражает динамику отобранных показате-
лей. Ограничениями метода являются способности 
аналитиков в составлении модели, а также отсут-
ствие строго определения модели поведения и сте-
пени влияния риска на составленную модель.  

Метод Монте-Карло. Данный метод направлен 
на исследование протекания одного и того же сце-
нария со случайным результатом. Основное отли-
чие данного метода заключается в том, что он не ис-
следует зависимости показателей, а тренды, возни-
кающие при повторении одной и той же ситуации с 
вероятностными показателями и, соответственно, 
случайным результатом. Следовательно, основным 
инструментом данного метода является «Закон 
больших чисел». Однако, он также является и огра-
ничением метода, поскольку в действительности 
протекание одного и того же сценария со случайным 
результатом куда более редкое явление, чем в мо-
дели [7].  

Таким образом, реализация инновационных про-
ектов сопряжена с неопределенностью. Для оценки 
различных причин и факторов риска используются 
как качественные, так и количественные методы. На 
практике в управлении рисками всегда задейство-
ваны комбинации из методов, позволяющие полу-
чить более точный прогноз развития рисков, их ве-
роятности и потенциального финансового урона.  
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В статье рассматривается химический комплекс Иордании и пер-
спективы его развития. Анализируется текущее состояние инду-
стрии, включая основные продукты, производственные мощно-
сти и экспортную деятельность. Обсуждаются сложности, с кото-
рыми сталкивается отрасль, такие как дефицит сырья, высокие 
операционные издержки и конкуренция на мировой арене. 
Авторы анализируют различные стратегии, способные стимули-
ровать рост химического сектора Иордании. Они предлагают ис-
пользовать местные ресурсы, развивать цепочки создания стои-
мости, привлекать инвестиции и расширять экспортные рынки. В 
статье подчеркивается значимость инноваций, технологий и 
устойчивых методов для обеспечения долгосрочного успеха от-
расли. 
Также рассматриваются возможности сотрудничества между 
Иорданией и другими странами региона для формирования ин-
тегрированного химического комплекса. В заключение дается оп-
тимистичный прогноз развития химического сектора Иордании 
при условии реализации эффективных стратегий и мер политики. 
Ключевые слова: химический комплекс, Иордания, Иорданская 
химическая промышленность, развитие, конкурентоспособность, 
модернизация. 
 

Введение 
Химическая промышленность играет значитель-

ную роль в экономике Иордании, обеспечивая внут-
ренний спрос на продукцию и создавая возможности 
для экспорта. Тем не менее существует потенциал 
для дальнейшего развития и модернизации этой от-
расли. Химический комплекс Иордании является од-
ной из ключевых отраслей экономики, которая иг-
рает важную роль в промышленном развитии и 
обеспечении национальной безопасности. В по-
следние годы правительство Иордании активно ра-
ботает над модернизацией и расширением химиче-
ской промышленности, чтобы повысить конкуренто-
способность страны на мировом рынке. 

В статье рассматриваются перспективы разви-
тия химического комплекса Иордании, анализиру-
ются текущие тенденции и определяются потенци-
альные направления для дальнейшего роста от-
расли. Особое внимание уделяется инновационным 
технологиям, устойчивому развитию и привлечению 
инвестиций в химическую промышленность страны. 

Одно из ключевых направлений развития эконо-
мики Иордании — химическая промышленность. 
Страна обладает значительными запасами природ-
ных ресурсов, которые могут быть использованы 
для создания инновационных химических продук-
тов. Однако на сегодняшний день химический ком-
плекс Иордании сталкивается с определёнными вы-
зовами и проблемами, такими как высокая зависи-
мость от импорта сырья, недостаточная инфра-
структура и нехватка квалифицированных специа-
листов в области химии. Несмотря на эти сложно-
сти, у Иордании есть потенциал стать лидером в хи-
мической отрасли на Ближнем Востоке. Правитель-
ство активно поддерживает развитие химического 
сектора, предлагая инвесторам различные льготы и 
стимулы. Кроме того, страна стремится к диверси-
фикации экспортных товаров и увеличению объё-
мов производства высокотехнологичной продукции. 

 
Цель исследования состоит в том, чтобы про-

анализировать текущее состояние и перспективы 
развития химического комплекса Иордании, выявив 
возможности для роста, инвестиций и устойчивого 
развития. 

В этой статье были применены следующие ме-
тоды исследования: 

1. Анализ текущего состояния химического ком-
плекса Иордании; 

2. Сравнительный анализ с другими стра-
нами/регионами; 

3. Исследование потенциала для развития но-
вых химических продуктов и технологий; 

4. Оценка экономических и экологических выгод 
от развития химической промышленности в Иорда-
нии; 
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5. Прогнозирование будущих тенденций и воз-
можных вызовов для развития химического ком-
плекса в Иордании. 

 
Для достижения поставленной цели в ходе ис-

следования были поставлены нижеследующие за-
дачи: 

1. Оценка текущего состояния химического ком-
плекса Иордании, включая его структуру, мощности, 
производственные мощности и рыночную долю; 

2. Анализ существующих проблем и возможно-
стей в химическом комплексе, включая производ-
ственные ограничения, доступ к сырью, технологи-
ческие барьеры и рыночную конкуренцию; 

3. Исследование глобальных тенденций в хими-
ческой промышленности и их потенциального влия-
ния на химический комплекс Иордании; 

4. Идентификация областей роста и перспектив-
ных направлений для химического комплекса Иор-
дании, включая специализированные химикаты, 
фармацевтические препараты и новые материалы; 

5. Оценка инвестиционного потенциала в хими-
ческий комплекс Иордании и разработка рекоменда-
ций для привлечения иностранных инвестиций; 

6. Разработка стратегии устойчивого развития 
для химического комплекса Иордании, учитывая 
экологические аспекты, использование возобновля-
емых источников энергии и корпоративную социаль-
ную ответственность. 

 
Анализ текущего состояния химического ком-

плекса Иордании 
 

 
Рис. 1 Промышленный комплекс - Публичная акционерная ком-
пания (Jordanian Phosphate Mines Limited). 

 
Химический комплекс Иордании является одной 

из важнейших отраслей экономики страны и играет 
ключевую роль в обеспечении ее промышленности 
сырьем. Тем не менее, он сталкивается с рядом 
проблем, которые нужно решить для дальнейшего 
развития. 

Одной из главных проблем является зависи-
мость от импорта сырья. Иордания вынуждена им-
портировать большую часть сырья для своего хими-
ческого комплекса, что делает отрасль уязвимой к 
колебаниям мировых цен и изменениям внешней 
политики. Решение этой проблемы может быть по-
иск новых источников поставок сырья или развитие 

собственного производства национальных ресур-
сов. 

 
Другой проблемой, с которой сталкивается хими-

ческий комплекс Иордании, является устаревшее 
оборудование и технологии производства. Для кон-
курентоспособности на мировом рынке необходимо 
совершенствование и модернизация производ-
ственных мощностей, а также внедрение новых тех-
нологий и инноваций. 

Также следует отметить нехватку квалифициро-
ванных специалистов и работников в отрасли хими-
ческого комплекса. Для привлечения и удержания 
талантливых специалистов необходимо развивать 
образовательные программы в области химии и ин-
женерии, а также совершенствовать систему подго-
товки кадров. 

В целом химический комплекс Иордании имеет 
потенциал для дальнейшего развития и модерниза-
ции, но для этого необходимо решить ряд актуаль-
ных проблем и реформировать отрасль в соответ-
ствии с современными требованиями и вызовами. 

 
Сравнительный анализ с другими стра-

нами/регионами 
 

 
Рис. 1 Изображение некоторых химических предприятий 
Иордании. 

 
Химический комплекс Иордании имеет несколько 

особенностей и преимуществ по сравнению с дру-
гими странами и регионами: 

Месторождения фосфатов: Иордания обладает 
крупными запасами фосфатов, которые использу-
ются в производстве удобрений. Это дает стране 
преимущество на рынке удобрений и позволяет ей 
быть крупным экспортером данного продукта. 

Географическое расположение: Иордания имеет 
стратегическое географическое положение, которое 
позволяет ей удобно экспортировать свою продук-
цию как на Ближний Восток, так и на мировые рынки. 

Развитая инфраструктура: Иордания имеет раз-
витую инфраструктуру для химической промышлен-
ности, что способствует развитию сектора и привле-
чению иностранных инвестиций. 

Сравнивая химический комплекс Иордании с 
другими странами региона, можно отметить, что, 
например Саудовская Аравия и ОАЭ также имеют 
крупные производства химической продукции и экс-
портируют их на мировые рынки. Однако, Иордания, 
за счет своих уникальных месторождений и более 
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выгодной географической позиции, может предло-
жить конкурентоспособные продукты и услуги, при-
влекая внимание инвесторов и покупателей. 

 
Исследование потенциала для развития но-

вых химических продуктов и технологий 
Химический комплекс Иордании имеет большой 

потенциал для развития новых продуктов и техно-
логий, которые могут улучшить отрасли, такие как 
фармацевтика, косметика, пищевая промышлен-
ность, строительство и многое другое. 

 
Одной из возможностей для развития является 

создание новых продуктов на основе доступных уни-
кальных ресурсов Иордании, таких как минералы и 
соли Мертвого моря. Например, косметические про-
дукты и лечебные средства на основе минералов 
Мертвого моря имеют большой спрос на мировом 
рынке. 

Также важным направлением развития является 
использование новых технологий, таких как нано-
технологии, биотехнологии и зеленые технологии, 
для создания более эффективных и экологически 
чистых продуктов. Например, использование нано-
частиц в производстве удобрений или биодегради-
руемых пластиков может значительно улучшить 
сельское хозяйство и защиту окружающей среды. 

Для успешной реализации потенциала химиче-
ского комплекса Иордании необходимо провести 
дальнейшее исследование и разработку новых про-
дуктов и технологий, а также поддерживать иннова-
ции и содействовать переходу к более устойчивому 
и эффективному производству. Важно также разви-
вать международное сотрудничество и привлекать 
инвестиции для масштабирования производства и 
расширения экспортных возможностей. 

1. Основные тенденции: 
“Зеленая” химия и устойчивое развитие: Гло-

бальный спрос на устойчивые и экологически чи-
стые химические продукты будет расти. Иордании 
необходимо внедрять “зеленые” технологии, ис-
пользовать возобновляемые источники энергии, 
снижать выбросы загрязняющих веществ и перехо-
дить к циркулярной экономике. 

Цифровизация и “умные” технологии: Внедрение 
цифровых технологий в химической промышленно-
сти Иордании будет основным фактором роста эф-
фективности, улучшения процессов и управления 
рисками. Применение “умных” фабрик, искусствен-
ного интеллекта и анализа больших данных будет 
играть ключевую роль. 

Новые материалы и специализированная химия: 
Спрос на специализированные химические про-
дукты и новые материалы, используемые в отрас-
лях с высокой прибавленной стоимостью (фарма-
цевтика, электроника, энергетика, аэрокосмическая 
промышленность), будет расти. Иордании необхо-
димо сосредоточиться на развитии этих секторов. 

Интеграция с другими секторами: Химическая 
промышленность Иордании будет интегрироваться 
с другими отраслями (сельское хозяйство, энерге-
тика, туризм), чтобы создать более эффективные и 
устойчивые цепочки поставок. 

Увеличение роли региональной интеграции: Иор-
дании необходимо укреплять экономические связи с 
другими странами региона, чтобы создать более 
конкурентные и эффективные рынки сбыта. 

2. Возможные вызовы: 
Нехватка инвестиций: Привлечение иностранных 

инвестиций в химическую промышленность Иорда-
нии будет оставаться сложной задачей в условиях 
конкуренции со стороны других стран с более раз-
витой инфраструктурой и более стабильной эконо-
микой. 

Нехватка квалифицированных кадров: Недоста-
ток квалифицированных специалистов в области 
химии и химических технологий может стать основ-
ным препятствием для развития отрасли в Иорда-
нии. 

Изменение климата и дефицит воды: Изменение 
климата и уменьшение водных ресурсов в Иордании 
могут иметь серьезные последствия для химиче-
ской промышленности. Необходимо принять меры 
по сохранению воды, повышению эффективности 
использования ресурсов и переходу к более устой-
чивым технологиям. 

Политическая нестабильность в регионе: Поли-
тическая нестабильность в регионе может отрица-
тельно сказываться на развитии химической про-
мышленности Иордании из-за рисков безопасности 
и нестабильности в цепочках поставок. 

Неравенство и социальные проблемы: Развитие 
химической промышленности должно происходить с 
учетом социальных проблем и условий работы. 
Необходимо обеспечить справедливое распределе-
ние выгод от развития отрасли, создать новые ра-
бочие места и поддерживать уровень жизни населе-
ния. 

3. Рекомендации: 
Разработка стратегии устойчивого развития хи-

мической промышленности Иордании: Необходимо 
определить ключевые направления для перехода к 
“зеленой” химии и внедрения цифровых технологий. 

Увеличение инвестиций в исследования и разра-
ботки: Необходимо поддерживать университеты и 
научно-исследовательские центры в Иордании для 
развития новых технологий и материалов. 

Развитие кадрового потенциала: Необходимо 
увеличить количество квалифицированных специа-
листов в области химии и химических технологий 
через улучшение системы образования и подго-
товки кадров. 

Создание благоприятных условий для инвесто-
ров: необходимо упростить процедуры получения 
разрешений, снизить налоговую нагрузку и предо-
ставить финансовую поддержку инвесторам в хими-
ческой промышленности. 

Укрепление экологических стандартов: необхо-
димо усилить контроль за выбросами загрязняющих 
веществ, внедрить “зеленые” технологии и разви-
вать систему управления отходами. 

Развитие интеграции с другими отраслями и 
странами региона: необходимо создать более эф-
фективные цепочки поставок и увеличить экспорт 
химической продукции на региональные рынки. 
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Для достижения успешного развития химиче-
ского комплекса Иордании необходимо уделить вни-
мание следующим аспектам: 

1. Диверсификация производства. Развитие но-
вых видов продукции позволит расширить ассорти-
мент и увеличить конкурентоспособность на миро-
вом рынке; 

2. Внедрение инновационных технологий. При-
менение современных технологий позволит повы-
сить эффективность производства и снизить из-
держки; 

3. Развитие кадрового потенциала. Обучение 
специалистов по новым технологиям и методам ра-
боты поможет повысить качество производства и 
улучшить результативность работы предприятий 
химической отрасли; 

4. Привлечение инвестиций. Привлечение инве-
стиций как из внутренних, так и из внешних источни-
ков позволит обеспечить финансирование проектов 
по модернизации и расширению производства. 

Перспективы развития химического комплекса 
Иордании связаны с необходимостью модерниза-
ции производства, диверсификации продукции и 
привлечения инвестиций. Реализация этих меро-
приятий позволит повысить конкурентоспособность 
отрасли на мировом рынке и способствовать эконо-
мическому росту страны. Изучение перспектив раз-
вития химического комплекса Иордании показы-
вает, что страна имеет потенциал для дальнейшего 
роста и развития в этой области. Увеличение инве-
стиций в химическую промышленность способ-
ствует созданию новых рабочих мест и улучшению 
экономического положения страны. Развитие со-
трудничества с зарубежными партнерами поможет 
привлечь новые технологии и опыт. Необходимо 
также уделить внимание экологической устойчиво-
сти производства и использованию современных 
методов обработки отходов. Важно продолжать ра-
боту над повышением качества продукции и конку-
рентоспособности на мировом рынке. Поддержка 
правительства и создание благоприятного инвести-
ционного климата способствуют привлечению но-
вых инвестиций в химическую отрасль Иордании. 

Основными перспективами развития химиче-
ского комплекса Иордании являются модернизация 
производственных мощностей, внедрение новых 
технологий, развитие инфраструктуры и образова-
ния, а также укрепление партнерств с международ-
ными компаниями. Важным элементом развития яв-
ляется также укрепление экологической безопасно-
сти и соблюдение стандартов качества продукции. 

В целом, химический комплекс Иордании имеет 
потенциал стать ключевым движущим силой эконо-
мического развития страны. С правильной страте-
гией развития и поддержкой государства, этот сек-
тор может стать одним из основных источников до-
хода и процветания для Иордании в будущем. 

Заключение 
В заключении статьи о перспективах развития 

химического комплекса Иордании можно отметить 
следующее: Иордания имеет потенциал для разви-

тия химической промышленности благодаря страте-
гическому расположению, доступу к ресурсам и под-
держке правительства. Внедрение инноваций, 
устойчивое использование ресурсов и развитие экс-
портных возможностей могут способствовать устой-
чивому росту отрасли и экономики страны в целом. 
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The article examines the chemical complex of Jordan and its development 

prospects. The current state of the industry is analyzed, including major 
products, production capacity and export activities. Challenges facing the 
industry such as shortage of raw materials, high operating costs and 
competition in the global market are discussed. 

The authors explore various strategies that could stimulate the growth of 
Jordan's chemical complex. They propose using local resources, 
developing value chains, attracting investment and expanding export 
markets. The article highlights the role of innovation, technology and 
sustainable practices in ensuring the long-term success of the industry. 

In addition, the authors discuss opportunities for cooperation between Jordan 
and other regional countries to create an integrated chemical complex in 
the region. In conclusion, the article presents an optimistic forecast for the 
development of the chemical complex in Jordan, subject to the 
implementation of effective strategies and policies 
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Совершенствование организации дорожного движения  
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На сегодняшний день в крупных городах весьма актуальной оста-
ется задача повышения пропускной способности улично-дорож-
ной сети. Дороги города Йошкар-Олы сложены в улично-дорож-
ную сеть общей протяженностью 82,89 км. Ежегодный рост коли-
чества транспортных средств, интенсивности движения приводит 
к возникновению транспортных проблем, росту дорожно-транс-
портных происшествий. Особенно это выражается на перекре-
стах. В связи с этим возникает необходимость в разработке ком-
плекса мероприятий по совершенствованию организации дорож-
ного движения на таких пересечениях. В статье выполнен анализ 
существующих современных методов организации дорожного 
движения, существующей ситуации в области организации до-
рожного движения на рассматриваемой территории, представ-
лены методы совершенствования организации дорожного движе-
ния на некоторых перекрестках г. Йошкар-Олы. Отражены ре-
зультаты внедрения обеспечивающие безопасное движение на 
перекрестках с высокой интенсивностью движения. 
Ключевые слова: организация дорожного движения, светофор-
ное регулирование, улично-дорожная сеть, пешеходный пере-
ход, мониторинг транспортного потока. 
 

Введение. Улично-дорожная сеть г. Йошкар-Олы 
относится к прямоугольному типу. В центре город 
имеет наиболее развитую сеть. Основными ули-
цами города являются: Ленинский проспект, Перво-
майская, Красноармейская, Карла Маркса, Машино-
строителей, Йывана Кырли, Советская, Строителей. 
Общественный транспорт города представлен трол-
лейбусом, автобусом и маршрутным такси. На тер-
ритории города установлено 1596 светофоров, рас-
положено 134 светофорных объекта. На 7 свето-
форных объектах реализована система организа-
ции движения типа «Зеленая волна». 
 

 
Рисунок 1. – Светофорные объекты города Йошкар-Олы 

 
На перекрестках дорог разработаны различные 

мероприятия, обеспечивающие безопасность дви-
жения: установлены дорожные знаки, светофоры, 
нанесена разметка и т.п. 

Анализируя известные решения в области совер-
шенствования организации движения отмечается, 
что существующая методика организации движения 
на перекрестах не соответствует требуемому совре-
менному уровню решения транспортных задач и 
возникающих проблем. Существуют различные спо-
собы решения таких проблем. Например, в работе 
Игнатова П.П. отмечается, что при анализе движе-
ния на пересечениях для установления зависимо-
сти пропускной способности следует рассмотреть 
сравнительный анализ. При максимальной и плот-
ной загрузки движением рекомендуется к примене-
нию кольцевые пересечения. При меньшей интен-
сивности движения рекомендуются перекрестки Т-
образного и Х-образного типа [1]. 

В работе Фролова Т.А. отмечается, что в усло-
виях высокой интенсивности движения особое вни-
мание следует уделять выбору и способам реализа-
ции безопасного, обеспечивающего комфорт и эко-
номически обоснованного варианта организации 



 165

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

движения. Решение такой задачи отражается в про-
работке многовариантности предлагаемых схем [2]. 
Предлагаются и методы, не требующие значитель-
ных вложений, заключающееся в организации дви-
жения путем установки дополнительных знаков и 
нанесения дорожной разметки в пределах пере-
крёстка [3]. 

Исследователи Серебрякова Е.И., Букатина Е.Г. 
обеспечение безопасности водителей, пешеходов, 
сокращение числа дорожно-транспортных происше-
ствий в городских условиях находят в модернизации 
технических средств регулирования дорожного дви-
жения [4]. 

В результате моделирования движения транс-
портных потоков установлено, что одним из спосо-
бов увеличения средней скорости движения, сниже-
ния транспортных задержек, обеспечения пропуск-
ной способности является устройство пересечений 
в разных уровнях [5]. 

Некоторые исследователи отмечают, что перво-
степенной составляющей частью комплекса органи-
зации движения является совершенствование нор-
мативно-правовой базы в этой области [6-7]. 

 
Материалы исследований. При разработке 

комплекса мероприятий по совершенствованию си-
стемы организации движения первостепенной зада-
чей являлось выполнение исследований по уста-
новлению интенсивностей движения на рассматри-
ваемых участках. Некоторые результаты отражены 
в таблицах 1 и 2. 
 
Таблица 1. 
Результаты мониторинга интенсивности транспортных по-
токов на перекрестке ул. Герцена, ул. Панфилова и ул. Перво-
майской 

Улица Временной 
интервал, ч 

Номер 
направ-
ления 

Количе-
ство ТС, 

ед/ч 

Разница в 
потоках 

Первомай-
ская 

8.00-9.00 1 807 +124,2% 

2 360  

13.00-14.00 1 622 +123,7% 

2 278  

17.00-18.00 1 572 +77,6% 

2 322  

Герцена 8.00-9.00 5 449  

6 483 +7,6% 

13.00-14.00 5 365  

6 492 +34,8% 

17.00-18.00 5 502  

6 564 +12,4% 

Панфилова 8.00-9.00 3 204  

4 605 +196,6% 

13.00-14.00 3 228  

4 406 +43,8% 

17.00-18.00 3 244  

4 403 +65,2% 

 

Таблица 2. 
Результаты мониторинга интенсивности транспортных по-
токов на перекрестке ул. Кирова и Ленинского проспекта 

Улица Временной 
интервал, ч

Номер 
направле-

ния 

Количе-
ство ТС, 

ед/ч 

Разница в 
потоках 

Кирова 8.00-9.00 1 168  

2 288 171,4% 

3 312 185,7% 

13.00-14.00 1 176  

2 318 180,7% 

3 372 211,4% 

17.00-18.00 1 240 132,6% 

2 181  

3 383 211,6% 

Ленинский 8.00-9.00 4 60  

5 698 1163,3% 

6 132 220% 

13.00-14.00 4 18  

5 504 2800% 

6 220 1222,2% 

17.00-18.00 4 38  

5 300 789,5% 

6 219 576,3% 

Кирова 8.00-9.00 7 160 285,7% 

8 68 121,4% 

9 56  

13.00-14.00 7 216 568,4% 

8 180 473,7% 

9 38  

17.00-18.00 7 346 380,2% 

8 320 351,6% 

9 91  

Ленинский 8.00-9.00 10 164  

11 792 482,9% 

12 192 117% 

13.00-14.00 10 216 116,1% 

11 768 412,9% 

12 186  

17.00-18.00 10 183  

11 959 524% 

12 202 110,4% 

 
Анализ результатов мониторинга движения 

транспортных средств (ТС) на перекрестке ул. Гер-
цена, ул. Панфилова и ул. Первомайской показал, 
что по ул. Первомайской преобладающее большин-
ство ТС движется направо в сторону ул. Герцена, 
при этом 2 полосы предназначались для поворота 
на ул. Панфилова и только одна направо. С целью 
обеспечение пропускной способности транспортных 
средств была изменена организация дорожного 
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движения по ул. Первомайской перед вышеуказан-
ным перекрестком: левая полоса сейчас предназна-
чена для поворота налево, а средняя и правая – 
направо. Кроме того, для обеспечения движения по 
ул. Герцена по 2-м полосам была запрещена оста-
новка и стоянка транспортных средств на участке от 
ул. Панфилова до ул. Суворова. 

По ул. Кирова при движении на участке моста ос-
новной поток транспортных средств совершает по-
ворот направо, при этом действующий режим ра-
боты светофорного объекта не обеспечивал воз-
можность осуществления маневра за один цикл ре-
гулирования светофора всем транспортным сред-
ствам, находящимся перед перекрестком. 

До внедрения предлагаемых решений на данном 
перекрестке была схема с явно выраженными недо-
статками. Для ТС движущихся по Ленинскому про-
спекту со стороны ул. Петрова по левой полосе, у 
которых предусмотрено движение только налево, 
разрешалось движение направо и прямо по правой 
полосе. При таком варианте появлялись водители 
ТС, совершающие резкий маневр налево и пытаю-
щиеся попасть в свою полосу при выезде из пере-
крестка. При этом были часты дорожно-транспорт-
ные происшествия, особенно в зимний период. 

 

 
Рисунок 1. – Предложения по изменению организации дорож-
ного движения на перекрестке ул. Кирова и Ленинского про-
спекта 

 
Для увеличения пропускной способности, повы-

шения безопасности движения предложены и внед-
рены следующие мероприятия: 

1. Демонтаж островков безопасности, и расшире-
ние проезжей части по Ленинскому проспекту; 

2. Демаркировка старой дорожной разметки и 
нанесение новой; 

3. Замена дорожных знаков типоразмера III, пре-
пятствующих обеспечению видимости светофоров 
и транспортных средств, на типоразмер II; 

4. Организация 6 полос движения по Ленинскому 
проспекту: 4 в попутном, 2 во встречном направле-
нии, при этом левая полоса предназначена для по-
ворота налево, две средние для движения прямо, 
правая – направо; 

5. По ул. Кирова при движении со стороны моста 
со средней полосы организовано движение в пря-
мом направлении и в правую сторону; 

6. Постоянный мониторинг интенсивности движе-
ния транспортных потоков на перекрестке ул. Ки-
рова и Ленинского пр. при работе светофорного 
объекта в действующем режиме; 

7. Изменение режима работы светофорного объ-
екта, сокращение фаз движения по Ленинскому про-
спекту и увеличением по ул. Кирова. 

Для обеспечения безопасности движения на пе-
рекрестке ул. Садовой и ул. Машиностроителей рас-
сматривался вариант ликвидации пешеходного пе-
рехода и установки ограждения перильного типа. 
Предлагался вариант установки светофорного объ-
екта с вызывной фазой пешеходов при включении 
красного сигнала на пересечении с ул. Садовой, при 
зеленой фазе для Машиностроителей на ул. Бау-
мана. Моделирование процессов показало, что при 
таком варианте участок дороги в 85 метров за 22 се-
кунды пешеходной фазы полностью заполняется 
транспортными средствами и создается затор на 
предыдущем перекрестке, образуя затор. 

 

 
Рисунок 2. – Схема пересечения ул. Садовой и ул. Машиностро-
ителей 

 
Предлагается вариант установки светофорного 

объекта на перекрестке с обеспечением параллель-
ной работы со светофором на перекрестке с ул. Ба-
умана. В таком случае предполагается установка 
светофоров по трем направлениям: с обеих сторон 
ул. Машиностроителей и по ул. Садовой при подъ-
езде к перекрестку со стороны ул. Шумелева, так как 
на участке от ул. Машиностроителей до ул. Чкалова 
организовано одностороннее движение. 

Еще одним из перекрестков в г. Йошкар-Ола, тре-
бующих совершенствование организации движе-
ния, увеличению пропускной способности является 
перекресток ул. Баумана и ул. Й.Кырли. На основе 
анализа, проработки вариантов, предложены следу-
ющие мероприятия: 

1. Замена дорожных контроллеров ТАКТ на КДУ 
3Н; 

2. Построение работы дорожных контроллеров в 
системе АСУДД-КС; 

3. Ремонт проезжей части ул. Прохорова на 
участке от ул. Зеленой до ул. Баумана; 
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4. Установка режима работы светофора на пере-
крестке ул. Фестивальной и ул. Й.Кырли с выделе-
нием фазы для пешеходов; 

5. Установление режима работы светофора, поз-
воляющего отсечь (придержать) поток транспорт-
ных средств, движущийся с кольцевой развязки по 
ул. Красноармейской (не менее 24 секунд пешеход-
ной фазы). 

 
Заключение. Совершенствование организации 

дорожного движения не теряет свою актуальность, 
так как транспортная система горда растет и модер-
низируется, количество автомобилей не прекра-
щает расти из года в год. Стесненные условия го-
родской застройки на пересечениях улично-дорож-
ных сетей в условиях города Йошкар-Олы требует 
применения современных технических решений. 
Предложенные и частично внедренные мероприя-
тия по совершенствованию организации дорожного 
движения позволили повысить безопасность дорож-
ного движения, комфортабельность проезда и уве-
личить пропускную способность на некоторых пере-
крестках г. Йошкар-Олы. 

В дальнейшем авторы видят резкое развитие и 
совершенствование транспортной инфраструктуры 
города в первую очередь в формировании интел-
лектуальной транспортной системы и создания Цен-
тра организации дорожного движения. 
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Improving the organization of traffic at intersections of street and road 

networks in the conditions of the city Yoshkar-Ola 
Veyukov E.V., Maximov M.A. 
Volga State University of Technology 
Today, in large cities, the task of increasing the capacity of the road network 

remains very urgent. The roads of Yoshkar-Ola are built into a street and 
road network with a total length of 82.89 km. The annual increase in the 
number of vehicles and traffic intensity leads to traffic problems and an 
increase in traffic accidents. This is especially evident at intersections. In 
this regard, there is a need to develop a set of measures to improve the 
organization of traffic at such intersections. The article analyzes the existing 
modern methods of traffic management, the existing situation in the field of 
traffic management in the territory under consideration, and presents 
methods for improving the organization of road traffic in the conditions of 
Yoshkar-Ola. The results of the implementation, ensuring safe movement, 
at intersections with high traffic intensity are reflected. 

Keywords: traffic management, traffic management center, traffic light 
regulation, street and road network, large city. 
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Способы повышения эффективности регулирования 
напряжения в электрических сетях сельской местности 
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Появление энергоемкого оборудования у потребителей привело 
к снижению качества электрической энергии в сельских сетях 0,4 
кВ, построенных по нормам 70-х годов прошлого столетия. Уста-
новка в этих сетях вольтдобавочных трансформаторов позволит 
улучшить показатели качества электрической энергии. Для этого 
также необходимо развитие способов и средств автоматизирова-
ного регулирования напряжения в сетях 0,4 кВ. В статье приве-
ден пример системы регулирования напряжения и промоделиро-
вана работа этой системы на примере потребительской электри-
ческой сети с вольтдобавочным трансформатором. Разработка 
подобных систем регулирования напряжения позволит в насе-
ленных пунктах, построенных в 70-80-х годах двадцатого столе-
тия, повысить надежность и качество электроснабжения с мини-
мальными материальными вложениями.  
Ключевые слова: вольтдобавочные трансформаторы, линии 
электропередачи, качество электрической энергии, реконструк-
ция сети 0,4 кВ, автоматическое регулирование напряжения. 
 

Повышение стабильности напряжения и увеличе-
ние пропускной способности воздушных линий элек-
тропередачи возможно обеспечить применением 
вольтодобавочных трансформаторов (вдт), в част-
ности в сетях 10/0,4 кВ. Эти устройства особенно 
предпочтительны в ситуациях, когда установка до-
полнительной трансформаторной подстанции невы-
годна из-за небольшого количества потребителей 
или затруднительного доступа. Кроме того, вдт ис-
пользуются для временного повышения напряже-
ния до проведения реконструкции линии электропе-
редачи, после чего их можно демонтировать и пере-
нести на другую линию. 

Применение вольтодобавочных трансформато-
ров является частью проекта «умные сети», направ-
ленного на улучшение качества электроснабжения 
с использованием современных устройств.[1] 

В последнее время в разных частях страны 
наблюдается рост энергопотребления среди быто-
вых пользователей, вызванный увеличением ис-
пользования энергоемкой техники. Это может при-
вести к снижению напряжения в конце линий элек-
тропередачи 0,4 кВ, которые были спроектированы 
и построены по устаревшим нормам, ниже уровня, 
установленного нормативными документами. 

Используя накопленный опыт, установка вольт-
добавочных трансформаторов может быть эффек-
тивным решением для определенных вариантов по-
строения электрической сети, особенно как времен-
ное решение проблемы низкого напряжения на 
длинных линиях 0,4 кВ. Традиционные методы, та-
кие как перераспределение нагрузки по фазам, не 
всегда дают результат, а разукрупнение воздушных 
линий требует значительных материальных затрат 
и не может быть выполнено в короткие сроки. 

Для оценки уровня качества стабилизированного 
напряжения были реализованы проекты по уста-
новке вдт на объектах электрической сети. В ходе 
эксплуатации модернизированных сетей были про-
изведены измерения показателей качества электри-
ческой энергии, включая отклонение напряжения, 
коэффициент гармонической составляющей напря-
жения, коэффициент искажения синусоидальности 
кривой напряжения и другие. 

На основе проведенных исследований были сде-
ланы выводы, что показатели качества электро-
энергии относительно установившегося отклонения 
напряжения соответствуют требованиям норма-
тивно-технической документации. Вольтдобавоч-
ные трансформаторы обеспечивают эффективную 
стабилизацию выходного напряжения, поддерживая 
его в пределах нормы, несмотря на колебания вход-
ного напряжения, и частично выравнивают фазные 
напряжения, компенсируя их несимметрию. Однако, 
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коэффициент синусоидальности напряжения на вы-
ходе вдт является слабым местом, требующим 
дальнейшего внимания. Применение вдт экономи-
чески оправдано, поскольку оно не требует допол-
нительных затрат на владение, эксплуатацию и ре-
монт в течение всего срока службы. Кроме того, ин-
вестиции в ВДТ могут быть значительно ниже, чем 
затраты на реконструкцию или строительство новых 
распределительных сетей. 

После установки вдт жалобы на качество элек-
троэнергии от потребителей полностью прекрати-
лись, что подтверждает эффективность этого реше-
ния. Таким образом, установка вдт может быть эф-
фективным и экономически оправданным решением 
для улучшения качества электроэнергии в опреде-
ленных вариантах построения электрической сети. 
[2, 3] 

Опыт установки вдт в Воскресенске является ин-
тересным примером решения проблемы качества 
электрической энергии. В период с 2005 по 2013 год 
в городе наблюдался значительный рост потребле-
ния электроэнергии, вызванный увеличением ис-
пользования бытовых приборов и строительством 
новых жилых домов. Однако, несмотря на нормаль-
ные показатели на питающем центре и трансформа-
торных подстанциях, удаленные потребители стал-
кивались с существенными отклонениями напряже-
ния - до 10% и даже 30% в определенные часы су-
ток. Более того, половину суток напряжение было 
ниже допустимого значения, достигая 150 В. Для ре-
шения этой проблемы сетевая компания приняла 
решение внедрить вольтодобавочный трансформа-
тор. После установки этого оборудования качество 
электрической энергии у удаленных потребителей 
существенно улучшилось. Отклонение напряжения 
не превышает 10%, а напряжение не падает ниже 
200 В. Таким образом, внедрение вдт позволило ре-
шить проблему качества электрической энергии в 
Воскресенске и обеспечить стабильное и надежное 
энергоснабжение потребителей. [4] 

Для автоматизированного регулирования напря-
жения в сети с вдт необходима принципиально но-
вая система регулирования, которая контролирует 
напряжение у потребителя, а не в питающем цен-
тре. Это связано с тем, что существующие способы 
регулирования напряжения в электрических сетях 
0,4 кВ не всегда могут точно учитывать фактическое 
напряжение на вводах потребителя электроэнергии. 
В результате регулирование напряжения может 
быть неэффективным, что приводит к неравномер-
ному распределению напряжения по сетям и может 
вызывать проблемы с работой электрооборудова-
ния потребителей. Использование фактического 
напряжения на вводах потребителя электроэнергии 
в качестве возмущающего сигнала для регулирова-
ния напряжения может существенно повысить точ-
ность регулирования напряжения в электрических 
сетях 0,4 кВ. Это связано с тем, что такое регулиро-
вание будет учитывать реальные условия работы 
сети и потребителей, что позволит более точно под-
держивать необходимое напряжение на вводах по-
требителей. Для реализации такого подхода необ-

ходимо разработать и внедрить новые автоматизи-
рованные системы регулирования напряжения, ко-
торые будут использовать фактическое напряжение 
на вводах потребителя электроэнергии в качестве 
входного сигнала. Это может быть достигнуто с по-
мощью современных технологий, таких как интел-
лектуальные измерительные приборы, системы 
удаленного мониторинга и управления, а также ал-
горитмы машинного обучения. 

Внедрение таких систем может привести к следу-
ющим преимуществам: 

 повышение точности регулирования напряже-
ния в электрических сетях 0,4 кВ; 

 снижение потерь электроэнергии в сетях; 
 улучшение качества электроэнергии, постав-

ляемой потребителям; 
 повышение надежности работы электрообо-

рудования потребителей; 
 возможность более эффективного управле-

ния электрическими сетями и потреблением элек-
троэнергии. 

Однако, для реализации таких систем необхо-
димо решить ряд технических и организационных 
задач, таких как: 

 разработка и внедрение новых алгоритмов 
регулирования напряжения; 

 создание и установка необходимой инфра-
структуры, включая интеллектуальные измеритель-
ные приборы и системы удаленного мониторинга и 
управления; 

 обучение персонала, ответственного за экс-
плуатацию и техническое обслуживание систем ре-
гулирования напряжения; 

 разработка и внедрение новых стандартов и 
протоколов для обмена данными между различ-
ными компонентами системы регулирования напря-
жения. [5] 

Автоматизированная система регулирования 
напряжения (АСРН) для сети 10/0,4 кВ включает 
следующие основные компоненты: 

1. Датчики напряжения - устанавливаются в клю-
чевых точках сети для непрерывного мониторинга 
уровня напряжения. Они могут быть интегрированы 
в существующие трансформаторные подстанции 
или установлены отдельно. 

2. Блок сбора и обработки данных - анализирует 
информацию, полученную от датчиков напряжения, 
и определяет необходимость корректировки напря-
жения. Этот блок может быть реализован на базе 
микроконтроллера или специализированного про-
граммного обеспечения. 

3. Устройство регулирования напряжения - из-
меняет коэффициент трансформации трансформа-
тора для достижения заданного уровня напряжения. 
Это может быть реализовано через использование 
устройств автоматического регулирования напряже-
ния трансформаторов. 

Каналы связи между датчиками напряжения и 
блоком регулирования напряжения могут быть реа-
лизованы различными способами, включая: 
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1. Проводные соединения - наиболее надежный 
способ, но требует прокладки дополнительных ка-
белей. 

2. Беспроводные технологии - Wi-Fi, LoRaWAN, 
NB-IoT и другие, обеспечивают гибкость и экономич-
ность, но могут иметь ограничения по дальности и 
помехоустойчивости. 

Выбор конкретного способа связи зависит от тре-
бований к системе, таких как скорость передачи дан-
ных, дальность действия, стоимость оборудования 
и сложность установки. 

Структурная схема автоматизированной си-
стемы регулирования напряжения представлена на 
рис. 1. 

 
 

 
Рис.1. Структурная схема АСРН 

 
Система регулирования напряжения состоит из 

основных элементов: РО – рабочий орган; ИУ ‒ ис-
полняющее устройство; АСРН – центральный блок 
управления автоматизированной системы регули-
рования напряжения; ДНт – датчик напряжения 
трансформатора; ДН  – ДН  – датчики напряжения 
наиболее удаленного и приближенного потребите-
лей [5]. 

В случае, когда диапазон регулирования напря-
жения посредством РПН силового трансформатора 
оказывается недостаточным, можно использовать 
дополнительные технические средства для коррек-
тировки напряжения. Эти устройства могут быть 
установлены непосредственно перед потребителем 
электрической энергии или на определённом 
участке линии электропередачи (ЛЭП), где требу-
ется дополнительное регулирование напряжения. В 
качестве таких дополнительных устройств могут 
быть использованы вольтдобавочные трансформа-
торы, регулируемые конденсаторные установки и 
другие технические устройства, позволяющие регу-
лировать напряжение и обеспечивать необходимый 
уровень качества электроэнергии. 

Пример использования регулирования напряже-
ния в сети с вдт приведен на рис. 2. 

 

 
Рис.2. Структурная схема автоматизированной системы ре-
гулирования напряжения с использованием вольтодобавочного 
трансформатора 

 

Принципиальная схема автоматизированного 
регулирования напряжения с использованием обо-
рудования и вольтодобавочного трансформатора 
представлена на рис.3. 

 

 
Рис.3.Принципиальная схема АСРН с указанием оборудования 
при использовании вольтодобавочного трансформатора 

 
Проведем исследование предложенной системы 

на примере электрической сети, показанной на рис. 4. 
 

 
Рис. 4 Исследуемая схема 

 
Параметры линий электропередачи сведены в 

табл.1. 
 

Таблица 1 
Параметры трансформаторов 

Характеристика потребителей указаны в табл.3. 
 

Таблица 3 
Параметры нагрузки 
Узел нагрузки Активная мощность �, 

МВт 
Реактивная мощность 
�, МВар 

9 1,35 0,98 
10 1,32 0,95 
11 0,98 0,67 
12 0,9 0,5 
13 0,51 0,41 
14 0,49 0,38 

Подстан-
ция 

Марка 𝑅т, Ом 𝑋т, Ом 𝑘т 

ТП-1 ТМН-
1600/10/0,4 

1,0 5,4 10/0,4 

ТП-2 ТМН-
1000/10/0,4 

1,7 8,6 10/0,4 

ТП-3 ТМН-630/10/0,4 3,1 13,6 10/0,4 
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Для рассматриваемой сети был проведён расчёт 
режима работы при номинальных параметрах обо-
рудования, при отсутствии регулирования напряже-

ния. В качестве расчетной среды был применен про-
граммный комплекс RastrWin3 v.2.5.06052. На рис. 5 
показана таблица с результатами расчета. 

 

 
Рис. 5 Результаты расчета исследуемой сети при отсутствии АСРН 
 

 
Рис. 6 Расчёт ветвей с учётом действия АСРН 
 

Анализ результатов расчёта показал недопусти-
мый уровень отклонения напряжения на шинах 
нагрузки. Отклонения напряжения от номинальных 
колеблются от 7,6% для узла 12 до 9,63% для 
узла 11, что выходит за допустимые нормативные 
рамки 5% 5% для нормального режима. 

После внесения в схему изменения коэффици-
ента трансформации, имитирующее работу предла-
гаемой АСРН, до 0,043 для узла 11 и до 0,042 для 
всех остальных, был проведен последующий рас-
чет. Результаты расчёта показаны в таблице на 
рис.6, 7. 

Анализ результатов показывает, что отклонения 
напряжения в узлах нагрузки колеблются от 2,91% 
для узла 11 до 4,3% для узла 13, что соответствует 
нормативным требованиям. 

 

 

 
Рис. 7 Расчёт узлов с учётом действия АСРН 

 



 172 

№
 8

 2
0
2
4

  

Таким образом, моделирование работы сети без 
вдт и с вдт с автоматизированной системой регули-
рования напряжения показала: 

 установка вдт решает проблему повышения 
напряжения у дальнего потребителя; 

 вдт, работающий совместно АСРН, позволяет 
координировать качество потребляемой электриче-
ской энергии; 

 установка вдт является менее материально 
затратным способом стабилизации напряжения, 
чем реконструкция сети. 
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Methods for increasing the efficiency of voltage regulation in rural 
electrical networks 

Gubaev D.F., Gubaeva O.G., Gataullin A.Mukhamedovich. 
KGEU 
The emergence of energy-intensive equipment among consumers has led to a 

decrease in the quality of electrical energy in rural 0.4 kV networks built 
according to the standards of the 70s of the last century. The installation of 
booster transformers in these networks will improve the quality of electrical 
energy. However, this requires the development of methods and means of 
automatic voltage regulation in 0.4 kV networks. The article provides an 
example of an automatic voltage regulation system and simulates the 
operation of this system using the example of a consumer electrical 
network with a booster transformer. 

Keywords: booster transformers, power lines, quality of electrical energy, 
reconstruction of the 0.4 kV network, automatic voltage regulation. 
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Исследование скорости инфильтрации нефтепродуктов  
в песчаные грунты в зависимости от плотности 
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С учетом интенсивного развития нефтяной отрасли эффективность 

нефтедобывающих и нефтеперерабатывающих предприятий опреде-
ляется, главным образом, их безаварийной и длительной эксплуата-
цией. Возникновение аварийных ситуаций, сопровождающихся разли-
вами нефтепродуктов на земную поверхность приводит не только к 
экономическим, но и к экологическом последствиям, в частности к за-
грязнению грунтового массива. Несмотря на превентивные меры, свя-
занные с исключением протечек нефтепродуктов при добыче, хране-
нии и транспортировке, статистические данные Министерства энерге-
тики за 2019 г. констатируют более 17 тыс. аварий на территории Рос-
сийской Федерации. Утечки нефтепродуктов в грунтовый массив могут 
быть связаны с функционированием автозаправочных станций, скла-
дов горючих материалов, резервуарных парков, энергетических пред-
приятий, работающих на жидком топливе и т.д. В настоящее время 
вопрос исследования степени и характера изменения физико-механи-
ческих свойств контаминированных (загрязненных) песков, является 
актуальны в связи с необходимостью освоения новых территорий, 
строительства зданий и сооружений для нефтепромыслового ком-
плекса. В статье приведены результаты лабораторных исследований 
скорости инфильтрации нефтепродуктов в песчаные грунты в зависи-
мости от ряда изменяемых параметров, в частности: крупности песка 
(крупный, средней крупности, мелкий), вид нефтепродукта (летнее ди-
зельное топливо, бензин A95, тяжелая сургутская нефть), влажность 
песка (W = 0%, W = Wopt, W = 100%) и плотности сложения песков (рых-
лое и плотное сложение). Скорость инфильтрации определялась с ис-
пользованием прибора КФ-1 в соответствии с ГОСТ 25584-2016 
«Грунты. Методы лабораторного определения коэффициента филь-
трации» в стационарном режиме фильтрации с учетом значения гид-
равлического градиента I = 1, при котором скорость фильтрации чис-
ленно равна величине коэффициента фильтрации в соответствии с 
законом Дарси при ламинарном течении фильтрующей жидкости. 

Ключевые слова: песчаные грунты; инфильтрация; нефтепродукты; бен-
зин; дизель; тяжелая нефть; плотность сложения; гранулометриче-
ский состав; коэффициент фильтрации 
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Введение 
Основным фактором, влияющим на эффектив-

ность работы нефтяного комплекса, является дли-
тельная и безаварийная эксплуатация зданий и со-
оружений, входящих в его состав. Возникновение 
аварийных ситуаций, сопровождающихся разли-
вами нефтепродуктов на земную поверхность при-
водит не только к экономическим проблемам, но и к 
экологическом последствиям, в частности к загряз-
нению грунтового массива. 

Несмотря на превентивные меры по борьбе с 
аварийными и технологическими проливами нефте-
продуктов, Министерство энергетики РФ констати-
ровало более 17 тыс. аварий на предприятиях 
нефтяного комплекса за 2019 г., сопровождающихся 
проливами нефтепродуктов. Так, в течение 2019 г., 
ежедневно происходило приблизительно 47 аварий. 
Следует отметить, что не каждая из них сопровож-
далась проливом нефтепродукта на земную поверх-
ность – часть аварий сопровождалась проливом 
нефти на воду, но, принимая во внимание циркуля-
цию воды в природе, очевидна неизбежность вто-
ричного загрязнения грунтового массива. В соответ-
ствии со статистическими данными Министерства 
природных ресурсов РФ за 2015 г., доля углеводо-
родного загрязнения грунтовых толщ составила бо-
лее 5 млн т, в то время как общее количество за-
грязняющего вещества составляет 3 млрд т различ-
ных видов нефтепродуктов [6]. 

Основными источниками поступления нефтепро-
дуктов в грунтовый массив являются энергетиче-
ские предприятия, функционирующие на жидком 
топливе, склады горючих материалов, резервуар-
ные парки, стоянки и автозаправочные станции. 
Например, потери топлива на автозаправочных 
станциях могут достигать 8,4 т в месяц в зависимо-
сти от объема резервуаров [4]. 

Несмотря на разнообразие методов рекультива-
ции контаминированных нефтепродуктами грунтов, 
полная очистка является весьма дорогостоящей и 
осуществляется только для строительства зданий и 
сооружений сельскохозяйственной промышленно-
сти, в остальных же случаях на загрязненных терри-
ториях устраиваются заповедники или же террито-
рии в дальнейшем используются для промышлен-
ного и гражданского строительства. 

В редакции ГОСТ 25100 «Грунты. Классифика-
ция» от 2020 г. грунты, загрязненные нефтепродук-
тами, обозначены как отдельный подвид техноген-
ных грунтов по признаку технологии создания (изме-
нения) его свойств и направленность подобных из-
менения охарактеризована как ухудшенная. Е.А. 
Вознесенский, принимавший участие в разработке 
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этого нормативного документа, в статье [2] пола-
гает, что техногенный грунт может считаться тако-
вым в случае, если неизбежно будет необходимость 
учитывать случившиеся изменения в интересах экс-
плуатационной надежности и долговечности возво-
димых сооружений. Таким образом, в виду невоз-
можности полного исключения наличия нефтеза-
грязненных территорий для строительных целей, 
необходимо иметь особую методику расчета фунда-
ментов на подобных основаниях, с учетом каче-
ственной и количественной оценки изменения фи-
зико-механических свойств грунтов. 

По данным исследований д.т.н., профессора А.А. 
Землянского, развитие неравномерных осадок ос-
нования является причиной более 46% аварий вер-
тикальных резервуаров для хранения нефти. Ав-
торы публикации [16] констатируют, что при деталь-
ном рассмотрении актов расследований 28 аварий 
в 21 случае из них была неравномерная осадка ос-
нования, которая наряду с другими факторами яви-
лась причиной разрушения резервуара. 

Примером разрушения резервуара для хранения 
нефтепродуктов в виду изменения характеристик 
грунтов основания может стать авария мазутной ем-
кости в г. Санкт-Петербурге. Следует отметить, что 
авария произошла после практически 20 лет его не-
прерывной эксплуатации. 

Инженерно-геологические условия площадки 
представлены песками разного генезиса и морен-
ными суглинками. После аварийного разрушения 
резервуара, в песках, залегающих в разрезе север-
ной части сооружения, было зафиксировано резкое 
изменение гранулометрического состава за счет по-
вышения содержания фракции менее 0,1 мм до 
54%, что в несколько раз превышало начальное со-
держание на дату его ввода в эксплуатацию. По-
мимо изменений в гранулометрическом составе, 
было зафиксировано снижение коэффициента от-
носительной плотности песков с 0,60-0,63 до 0,16-
0,05. Высокое содержание тонкозернистой фракции 
с низкой водопроницаемостью наряду с активным 
биохимическим газообразованием стало причиной 
перехода песков в плывунное состояние. Знакопе-
ременные нагрузки на резервуар в условиях 
разуплотнения песков вызвали недопустимые 
осадки в 33 см и крен, в пять раз превышающий до-
пускаемое значение [5, 6]. 

Таким образом, контаминация (загрязнение) 
грунтового массива приводит к изменению не только 
физико-механических свойств грунтов, но и к изме-
нению их структуры [10] и фазового состава в виду 
активизации микробиотической деятельности и 
формирования кислотно-щелочных и окислительно-
восстановительных условий в массиве. Обозначен-
ные явления изучаются в объеме междисциплинар-
ного направления «подземная микробиология» на 
протяжении последних 25 лет. Значительный вклад 
в количественную оценку влияния микробиоты на 
изменение состава, состояния и свойств грунтов 
внесла д.г.-м.н., профессор Р.Э. Дашко. Результаты 
многолетних экспериментальных исследований, 
физического моделирования и полевых наблюде-
ний за контаминированными грунтами на объектах 

г. Санкт-Петербурга под руководством Р.Э. Дашко и 
ее научной школы представлены в монографии 
«Геотехника и подземная микробиота» [3]. 

В вопросе изучения характера и степени влияния 
нефтепродуктов на физико-механические свойства 
загрязненных грунтов немаловажным является тот 
факт, что в Российской Федерации не разработаны 
нормативные документы, которые бы регламенти-
ровали предельно допустимые концентрации (ПДК) 
нефтепродуктов не с позиции их экологической без-
опасности, а с точки зрения эксплуатационной 
надежности сооружений, возводимых на подобных 
грунтах. Как отмечается в публикации [2] в России, 
в отличие от многих зарубежных стран, ПДК для 
нефти в грунтах не разработаны в виду ряда мето-
дологических трудностей, таких как многокомпо-
нентный состав нефти, ее разноплановое влияние 
(легкие фракции быстро испаряются, тяжелые со-
храняются на долгий срок), одновременное воздей-
ствие на различные грунтовые процессы (миграция 
и фильтрация поровой жидкости), неоднородность 
грунтового напластования и его разные физико-ме-
ханические свойства и, наконец, «залповый» харак-
тер эффекта нефтяного загрязнения. 

Учитывая все сложности, связанные с использо-
ванием грунтов, загрязненных нефтепродуктами, 
вопрос исследования состава, состояния и свойств 
таких грунтов в качестве основания зданий и соору-
жений является предметом междисциплинарного 
изучения на стыке таких наук, как инженерная гео-
логия, микробиология, биохимия, нефтехимия, ме-
ханика грунтов и многих других и, является недоста-
точно изученным для целей строительства. 

В настоящее время многими отечественными и 
зарубежными исследователями экспериментально 
обосновано изменение физико-механических харак-
теристик песчаных грунтов в результате их контами-
нации различными видами нефтепродуктов. Рас-
смотрены основные опубликованные закономерно-
сти изменения коэффициента фильтрации песча-
ных грунтов при взаимодействии с нефтепродук-
тами. 

 
Коэффициент фильтрации kf 
Коэффициент фильтрации kf зависит от грануло-

метрического и минералогического состава грунта, 
его структуры и текстуры, формы порового про-
странства и плотности грунта, а также от темпера-
туры и, как следствие, вязкости фильтрующей жид-
кости (рис. 1). Фильтрационные свойства нефтепро-
дуктов в грунтах, как и в случае с водой, зависят от 
плотности, вязкости, температуры, растворимости в 
воде и сорбционной емкости грунтов [11, 17]. Боль-
шое влияние на сорбционную способность грунтов 
оказывает их влажность. При повышении степени 
водонасыщения грунтов их способность к сорбции 
нефтепродуктов снижается [14]. 

По мере возрастания вязкости жидкости возрас-
тает сопротивление стенок каналов движению воды 
по порам, а коэффициент фильтрации kf снижается. 
Нефтезагрязненный песок в случае эмульгирования 
нефти в воде можно рассматривать как трехфазную 
систему. Однако, нефтезагрязненный песчаный 
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грунт можно принять и как четырехфазную систему, 
где в качестве четвертой фазы выступит несмеши-
ваемая с водой вследствие различия в значении 
плотностей нефть. 

Проникновение нефтепродукта в водонасыщен-
ный песок приводит к снижению водопроницаемости в 
сравнении с первоначальным значением [7]. Экспери-
ментально подтверждено [11], что коэффициенты 
фильтрации kf воды в случае загрязнения песка мазу-
том и дизельным топливом оказываются почти на по-
рядок ниже, чем в отсутствии загрязнения [11]. 

 

 
Рис. 1. Коэффициент фильтрации kf воды в чистом и за-
грязненном песке [11] 

 
Количество сорбированных нефтепродуктов в 

единице объема песчаного грунта зависит от об-
щего объема капилляров, т.е. от гранулометриче-
ского состава и влажности [1]. Исследования [1, 15] 
показали, что скорость фильтрации нефтепродук-
тов в песках средней крупности выше, чем у песков 
мелких. 

В публикациях [9, 11-13] отмечается, что такой 
параметр как скорость инфильтрации нефтепродук-
тов в грунт будет иметь основополагающее значе-
ние при прогнозировании осадок во времени зданий 
и сооружений нефтепромыслового комплекса в слу-
чае аварийной утечки нефтепродукта. 

Исходя из обозначенной актуальности предло-
женной темы, целью исследований являлось опре-
деление скорости инфильтрации нефтепродуктов в 
песчаные грунты в зависимости от плотности филь-
трующей жидкости (вязкости нефтепродукта). Отме-
чается, что влияние микробиоты в данных испыта-
ниях не учитывалось. Результаты представленных 
исследований могут быть использованы при прогно-
зировании осадок нефтяных резервуаров в случае 
аварийной утечки нефтепродуктов, при проектиро-
вании фундаментов новых зданий и сооружений на 
территориях, ранее использовавшихся нефтяной 
промышленностью, а также для разработки меро-
приятий по рекультивации грунтов, контаминиро-
ванных нефтепродуктами. 

 
Методика проведения лабораторных иссле-

дований 
В качестве испытуемого грунта принимался по-

лифракционный кварцевый песок нарушенного сло-
жения. Разделение песка на заданные крупную, 
среднюю и мелкую фракции проводилось ситовым 
методом с промывкой в соответствии с ГОСТ 12536-
2014 «Грунты. Методы лабораторного определения 

гранулометрического (зернового) и микроагрегат-
ного состава». Следует отметить, что использова-
ние именно кварцевого песка позволило исключить 
минералогический состав как фактор, влияющий на 
скорость фильтрации ввиду взаимодействия частиц 
песка и нефтепродукта на молекулярном уровне. 
Известно, что находящиеся в составе нефти заря-
женные молекулы вступают во взаимодействие с 
твердой поверхностью частиц тем сильнее, чем 
больше на поверхности грунта многовалентных ме-
таллов [8, 14]. Кварцевый же песок имеет наимень-
шую адгезионную активность в сравнении, напри-
мер, с полевошпатовым песком. 

После разделения исследуемого образца песка 
на отдельные фракции, образцам задавалось зна-
чение влажности W = 0%, W = Wopt, W = 100%. Зна-
чение оптимальной влажности Wopt для песка круп-
ного, средней крупности и мелкого определялось 
экспериментально на приборе стандартного уплот-
нения в соответствии с ГОСТ 22733-2016 «Грунты. 
Метод лабораторного определения максимальной 
плотности». Результаты определения оптимальной 
влажности песков Wopt разной крупности представ-
лены на рис. 2: для крупного песка – 12%, для песка 
средней крупности – 16%, для мелкого – 20%. 

 

 
Рис. 2. График зависимости плотности сухого песка от 
его влажности при определении Wopt 

 
В качестве фильтрата использовались летнее 

дизельное топливо с плотностью ρ = 837,8 кг/м3, 
бензин А95 – ρ = 737,8 кг/м3, тяжелая сургутская 
нефть – ρ = 898,4 кг/м3. Для сопоставления резуль-
татов исследования скорости инфильтрации нефте-
продуктов в грунт использовалась вода, как абсо-
лютно невязкая жидкость. Следует отметить, что 
плотность – это физическое свойство нефтепро-
дукта, а вязкость является мерой сопротивления те-
чению или деформируемости жидкости. И плот-
ность, и вязкость напрямую зависят от температуры 
– чем выше температура нефтепродукта, тем ниже 
его плотность и вязкость. В отношении нефтепро-
дуктов – чем выше плотность, тем выше кинемати-
ческая вязкость жидкости. В отношении других жид-
костей данная зависимость не всегда соблюдается. 
Так, например, вода не обладает вязкостью, однако 
ее плотность выше плотности нефти или дизель-
ного топлива. В этой связи, принимая в качестве из-
меняемого параметра плотность нефтепродукта, 
можно судить так же и о влиянии кинематической 
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вязкости. При необходимости решения конкретной 
инженерной задачи, возможно выполнить перерас-
чет плотности нефтепродукта к его вязкости. 

Плотности дизельного топлива и бензина при-
няты в соответствии с паспортами качества от про-
изводителя при температуре 15°С. Плотность тяже-
лой сургутской нефти принята в соответствии со 
справочными данными. Испытания проводились в 
температурных условиях ≈ 17-19°С, таким образом, 
температурной поправкой к плотности фильтрата на 
1°С можно пренебречь. 

Испытания проводились на приборе КФ-1 в соот-
ветствии с ГОСТ 25584-2016 «Грунты. Методы ла-
бораторного определения коэффициента фильтра-
ции» в стационарном режиме (рис. 3). Так, с учетом 
гидравлического градиента I = 1, скорость фильтра-
ции численного равна коэффициенту фильтрации в 
соответствии с законом Дарси. 
 

  
a  b 
Рис. 3. Прибор КФ-1 в процессе определения скорости ин-
фильтрации тяжелой нефти (a) и дизельного топлива (b) 
в песчаный грунт. 

 
Таблица 2 
Количество проведенных лабораторных испытаний по опре-
делению скорости инфильтрации нефтепродуктов в песча-
ные грунты 

№ Крупность 
песка 

Влажность 
W, % 

Плотность 
сложения 

Вид нефтепродукта Итого

Во
да

 ρ
 =

 1
00

0,
0 

кг
/м

3  

Ди
зе

ль
 ρ

 =
 8

37
,8

 к
г/м

3  

Бе
нз

ин
 ρ

 =
 7

37
,8

 к
г/м

3  

Н
еф

ть
 ρ

 =
 8

98
,4

 к
г/м

3  

1 1 Крупный 0 Рыхлое 6 6 6 6 432 
2 12 6 6 6 6 
3 100 6 6 6 6 
4 0 Плотное 6 6 6 6 
5 12 6 6 6 6 
6 100 6 6 6 6 

2 1 Средней 
крупности 

0 Рыхлое 6 6 6 6 
2 16 6 6 6 6 
3 100 6 6 6 6 
4 0 Плотное 6 6 6 6 
5 16 6 6 6 6 
6 100 6 6 6 6 

3 1 Мелкий 0 Рыхлое 6 6 6 6 
2 20 6 6 6 6 
3 100 6 6 6 6 
4 0 Плотное 6 6 6 6 
5 20 6 6 6 6 
6 100 6 6 6 6 

 

Результаты лабораторных исследований 
1. При влажности песка W = 0% (рис. 4): 
– скорость инфильтрации бензина в сухой песок 

сопоставима со скоростью инфильтрации воды для 
песков любой крупности вне зависимости от плотно-
сти их сложения; 

– скорость инфильтрации дизельного топлива в 
6-8 раз ниже скорости инфильтрации бензина вне 
зависимости от крупности и плотности сложения 
песка; 

– скорость инфильтрации нефти самая низкая 
среди всех испытуемых жидкостей вне зависимости 
от крупности песка, влажности и плотности его сло-
жения, что обусловлено самой высокой кинематиче-
ской вязкостью нефти (40-60·10-6 мм2/с) в сравнении 
с бензином (0,5-0,7·10-6 мм2/с) и дизельным топли-
вом (3,452·10-6 мм2/с), в то время как вода вовсе не 
обладает кинематической вязкостью. Скорость ин-
фильтрации снижается с увеличением плотности 
фильтрующей жидкости вне зависимости от крупно-
сти песка и плотности его сложения, в том случае, 
если фильтрат – нефтепродукт. С увеличением 
плотности увеличивается кинематическая вязкость, 
что снижает скорость течения жидкости в стацио-
нарном режиме. 

 

.  
a  b 
 

 
с 

Рис. 4. График зависимости kf от плотности фильтрую-
щей жидкости при W = 0%: a – для крупного песка; b – для 
песка средней крупности; с – для мелкого песка 

 
2. При влажности песка W = Wopt, % (рис. 5): 
– с увеличением влажности песчаных образцов 

от 0% до оптимальной влажности Wopt скорость ин-
фильтрации всех видов нефтепродуктов снижается 
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вне зависимости от плотности сложения и крупности 
песка; 

– мелкий песок в плотном сложении при опти-
мальной влажности Wopt является непроницаемым 
для нефти; 

– песок средней крупности в плотном сложении 
при оптимальной влажности – слабопроницаем для 
нефти. 

 

  
a  b 
 

 
с 

Рис. 5. График зависимости kf от плотности фильтрую-
щей жидкости при W = Wopt, %: a – для крупного песка; b – 
для песка средней крупности; с – для мелкого песка 

 
3. При влажности песка W = 100% (рис. 6): 
– скорость инфильтрации бензина в водонасы-

щенный песок значительно ниже скорости инфиль-
трации воды вне зависимости от крупности песка и 
плотности его сложения; 

– скорость инфильтрации дизельного топлива в 
крупные пески сопоставима со скоростью инфиль-
трации тяжелой нефти в подобный песчаный грунт 
вне зависимости от плотности его сложения; 

– водонасыщенный мелкий песок в плотном и 
рыхлом сложении непроницаем для дизельного топ-
лива и слабопроницаем для тяжелой нефти. 

 

 
a  b 
 

 
с 

Рис. 6. График зависимости kf от плотности фильтрую-
щей жидкости при W = 100%: a – для крупного песка; b – 
для песка средней крупности; с – для мелкого песка 

 
Выводы 
1. Скорость инфильтрации жидкости через пес-

чаные грунты снижается с возрастанием ее вязко-
сти (наиболее вязкая – нефть, наименее вязкая – 
вода) вне зависимости от плотности сложения, 
влажности и крупности испытываемых образцов 
песчаного грунта. 

2. Песок средней крупности в плотном сложении 
при оптимальной влажности слабопроницаем, а 
мелкий песок в плотном сложении при полном водо-
насыщении и при оптимальной влажности Wopt 
непроницаем для нефти, что следует учитывать при 
проектировании песчаных оснований под сооруже-
ниями нефтяного комплекса, так как использование 
в качестве основания таких песков снизит объемы 
нефтепродуктов, подверженных инфильтрации в 
грунтовый массив и, как следствие, позволит мини-
мизировать их влияние на физико-механические 
свойства грунтов. 
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The research of the rate of infiltration of oil products into sand soils 

depending on the density of the filter liquid 
Mangushev R.A., Kvashuk A.V., Vagurina A.V., Kulyashov I.D. 
Saint-Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
Taking into account the intensive development of the oil industry, the efficiency of oil 

producing and oil refining enterprises is determined mainly by their trouble-free 
and long-term operation. The occurrence of emergency situations accompanied 
by oil spills on the earth's surface leads not only to economic, but also to 
environmental consequences, in particular to soil contamination. Despite 
preventive measures related to the elimination of leaks of petroleum products 
during production, storage and transportation, statistics from the Ministry of 
Energy for 2019 indicate more than 17,000 accidents on the territory of the 
Russian Federation. Leaks of petroleum products into the ground mass can be 
associated with the operation of gas stations, hot material warehouses, tank 
farms, energy enterprises operating on liquid fuels, etc. Currently, the issue of 
studying the degree and nature of changes in the physical and mechanical 
properties of contaminated (contaminated) sands is advanced, due to the need 
to develop new territories and construct buildings and structures for the oil field 
complex. The article presents the results of laboratory studies of the rate of 
infiltration of petroleum products into sandy soils depending on a number of 
variable parameters, in particular: sand size (coarse, medium, fine), type of 
petroleum product (summer diesel fuel, A95 gasoline, heavy Surgut oil), sand 
moisture (W = 0%, W = Wopt, W = 100%) and sand composition density (loose 
and dense composition). The infiltration rate was determined using the KF-1 
device in accordance with GOST 25584-2016 “Soils. Methods for laboratory 
determination of the filtration coefficient” in a stationary filtration mode, taking into 
account the value of the hydraulic gradient I = 1, at which the filtration rate is 
numerically equal to the value of the filtration coefficient in accordance with 
Darcy’s law with laminar flow of the filter fluid. 

Keywords: sandy soils; infiltration; petroleum oil; gasoline; diesel; heavy oil; dry 
density; particle size; sand permeability 
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В статье исследовано влияние новейших суперпластификаторов 
поликарбоксилатного типа Sika ViscoCrete 24HE и Glenium ACE 
430 на раннюю прочность цементно-песчаных растворов и тяже-
лых бетонов при твердении в условиях ТВО. Исследованиями 
установлено, что комплексное применение ускорителей тверде-
ния с выбранным режимом ТВО неэффективно, наблюдается 
увеличение прочности только на 10 % на 12 часов, и уменьшение 
до 5 % на 1 сутки. Применение Sika Viscocrete 24 HE увеличило 
прочность растворов на 50 % на 8 часов, и на 36 % на 24 часа 
после режима ТВО по схеме (1-2-4-1)ч и температуре изотерми-
ческого прогрева 60 ºC. Прочность после ТВО тяжелых бетонов 
модифицированных Sika Viscocrete 24 HE при исследуемых ре-
жимах ТВО составляет 60% и 66% для режимов (1-2-4-1) ч и (2-
2-7-1,5) ч соответственно. Использование режима пропаривания 
тяжелого бетона по схеме (1-2-4-1) ч позволило получить 7-су-
точную прочность на 10 % выше, чем по схеме (2-2-7-1,5) ч и на 
44 % выше в сравнении с бездобавочным составом. Целесооб-
разно регулирование режима ТВО в сторону понижения темпера-
туры и времени изотермического прогрева, сокращения периода 
предварительного выдерживания без прочности бетонов с целью 
ускорения темпов строительства. 
Ключевые слова: цементно-песчаный раствор, бетон, супер-
пластификатор, поликарбоксилатный эфир, ускоритель тверде-
ния, прочность при сжатии, тепловлажностная обработка, пред-
варительное выдерживание. 

 

Введение. При производстве сборно-конструк-
ционного бетона на заводах ЖБИ основным техно-
логических приемом ускоренного твердения явля-
ется тепловалажностная обработка (ТВО), основан-
ная на воздействии повышенной температуры и 
влажной среды [2 9]. Однако, начиная с середины 
50-х годов XX века технология ТВО не претерпела 
значительных изменений, нуждаясь в значительных 
затратах энергоресурсов, использования цементов 
высоких марок с увеличенным расходом, что, несо-
мненно, сказывается в высокой стоимости произво-
димых железобетонных изделий [3,5,19,23]. 

Кроме того, процесс пропаривания при повышен-
ных температурах часто приводит к тепловому по-
вреждению бетона, тем самым ухудшая долговеч-
ность бетонов [6,7]. Когда бетон подвергается про-
париванию, гидратация цемента происходит 
быстро, и скорость образования гидросиликатов 
кальция (CSH) также увеличивается. Хорошо из-
вестно, что гели CSH и молекулярная структура ока-
зывают большое влияние на свойства материалов 
на основе цемента [10]. 

ТВО проходит по определенному режиму, вклю-
чающему следующие этапы: предварительную вы-
держку изделий при открытой камере, постепенный 
подъем температуры обычно до 80…95 °С в тече-
ние нескольких часов, далее осуществляется про-
грев изделий при наибольшей температуре в тече-
ние определенного количества времени и постепен-
ное снижение температуры. Режим индивидуален 
для каждого завода, зависит от состояния теплоизо-
ляции камер, вида используемого цемента, химиче-
ских добавок и т.д. При этом во всех случаях 
должны обеспечиваться условия для постепенного 
подъема температуры без резких скачков с целью 
предотвращения появления в бетоне деструктив-
ных процессов, снижению прочности и долговечно-
сти бетона [11,20,21]. 

Другим способом интенсификации твердения бе-
тонов является использование добавок – ускорите-
лей твердения, по сути электролитов, влияющих на 
растворимость новообразований или участвующих 
непосредственно в процессе гидратации с образо-
ванием высоководных комплексных гидратов, либо 
кристаллических затравок (центров кристаллиза-
ции) [12,13]. При этом применение ускорителей 
твердения в комплексе с ТВО невыгодно с точки 
зрения повышения стоимости производимых ЖБИ и 
формирования менее прочной структуры бетона 
вследствие возникновения внутренних растягиваю-
щих напряжений в кристаллическом сростке на 
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начальных этапах. По достижении значительных ве-
личин эти напряжения приводят к появлению микро-
трещин в цементных системах и снижению долго-
вечности бетонов [14]. 

В большинстве работ, посвященных технологии 
пропаривания бетона, отмечается негативное влия-
ние преждевременного подъема температуры на 
прочность и долговечность цементных бетонов. Так 
же считается, что применение известных пластифи-
цирующих добавок в бетонных смесях оказывает 
негативное действие на гидратацию цемента на 
ранних сроках и малую эффективность совместного 
применения этих добавок в комплексе с ТВО. Дан-
ная картина связана с увеличением индукционного 
периода твердения цемента в присутствии ПАВ 
[15,17,22]. Тем не менее, применение новейших су-
перпластификаторов на основе поликарбоксилат-
ных эфиров с регулируемой химической модифика-
цией карбоксилсодержащих полимеров с длинными 
боковыми цепями может способствовать повыше-
нию ранней прочности бетона, что позволяет полу-
чить бетон необходимой прочности после термиче-
ской обработки с понижением температуры и вре-
мени изотермического прогрева, а также сокраще-
ния периода предварительного выдерживания бе-
тона [20]. 

Авторами данной статьи ранее установлено, что 
возможно регулирование режимов ТВО в сторону 
уменьшения времени пропаривания, сокращения 
температуры прогрева, и, что немаловажно, дли-
тельности предварительной выдержки [1,2,16]. 

Пропаривание при высоких температурах сни-
жает ряд технических характеристик бетона, таких 
как прочность в возрасте 28 дней и морозостойкость 
[19]. Очень важно использование определенного 
вида цемента при ТВО бетонов [18]. При этом сни-
жение водопотребности бетонных смесей за счет 
применения суперпластификаторов и отсутствие 
ускоренной высокотемпературной пропарочной об-
работки повышает долговечность сборного бетона 
за счет улучшения структуры бетона. Применение 
низкотемпературной пропарочной обработки не 
должно приводить к увеличению продолжительно-
сти обработки и снижению продуктивности заводов 
[4,8,20]. 

 
Целью исследования являлось изучение влия-

ния поликарбоксилатных суперпластификаторов и 
ускорителей твердения на прочность цементно-пес-
чаных растворов и сроки схватывания цементных 
паст, твердеющих при ТВО с пониженными перио-
дами предварительной выдержки и изотермиче-
ского прогрева и меньшей температуры пропарива-
ния. 

 
Материалы и методы исследования 
В качестве вяжущего применялся портландцемент 

ЦЕМ I 42,5Н производства ООО «Азия Цемент» (Пен-
зенская область), соответствующий ГОСТ 31108-
2020. Согласно паспорту качества данный цемент 
имеет предел прочности при сжатии после пропарива-
ния 39,1 МПа и относится к I группе эффективности 

после пропаривания. Минералогический состав це-
ментного клинкера: C3S=63,5 %, C2S=13,2 %, 
C4AF=12,2 %, C3A=6,4 %. По содержанию С3А цемент 
относится к среднеалюминатным. Тонкость помола 
цемента по остатку на сите № 008 составляет 1,0 %. 

В эксперименте использовались 2 вида добавок 
– поликарбоксилатные суперпластификаторы (Sika 
Viscocrete 24HE и Glenium ACE 430) и ускорители 
твердения (Sika Rapid С-100 и Sika Rapid 22). 

Твердение образцов проводилось в камере КПУ-
1М в условиях тепловлажностной обработки по 
установленному режиму (см. рис. 1) 

 

 
Рисунок 1 – Пропарочная камера КПУ-1М для ТВО 

 
Результаты исследования и их обсуждение 
Исследована кинетика набора прочности раство-

ров при менее энергозатратном режиме в сравнении с 
основными действующими режимами ТВО (1 ч – пред-
варительное выдерживание, 2 ч – подъем темпера-
туры до 60 ºC, 4 ч – изотермический прогрев при 60 ºC, 
1 ч – понижение температуры). После приготовления 
растворных смесей формовались образцы-балочки 
размерами 40х40х160 мм, по истечении 0,5 и 1 суток 
делились на две равные части и испытывались на 
сжатие. В табл. 1 указаны составы цементно-песча-
ных растворов равной подвижности П4, оцениваемой 
по погружению конуса в смесь по ГОСТ 5802-86. 

 
Таблица 1 
План эксперимента для испытаний образцов раствора 

№ 
п/п

Ц/П В/Ц Модификатор Тип модифика-
тора 

Дозировка, % 
от массы це-

мента 
1 1:2 0,4 Без добавок - - 
2 1:2 0,4 Sika Rapid С-

100 
Ускоритель 
твердения 

2,0 

3 1:2 0,4 Sika Rapid 22 Ускоритель 
твердения 

2,0 

4 1:2 0,35 Glenium ACE 
430 

Суперпластифи-
катор 

0,8 

5 1:2 0,35 Sika Viscocrete 
24HE 

Суперпластифи-
катор 

0,8 
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Результаты испытаний на прочность при сжатии 
половинок растворных балочек на 12 ч и на 1 сутки 
твердения после проведения указанного режима 
ТВО иллюстрированы на рис. 2. 

 

 
Рисунок 2 – Кинетика набора ранней прочности раство-
ров, режим ТВО (1-2-4-1) ч, Tmax=60ºC 

 
Анализ полученных результатов показал незна-

чительное изменение прочности цементно-песча-
ного раствора, модифицированного ускорителями 
твердения Sika Rapid 22 и Sika Rapid С-100 (увели-
чение до 10 % на 12 часов, уменьшение до 5 % на 
24 часа), что свидетельствует о неэффективности 
использования указанных ускорителей твердения в 
комплексе с указанным режимом ТВО. Эффект, ве-
роятно, связан структурным превращением продук-
тов гидратации алюминатов кальция в стабильный 
кубический гидроалюминат кальция С3АН6, что со-
провождается увеличением пористости цементного 
камня и снижением прочности. 

Применение суперпластификаторов Sika 
Viscocrete 24 HE и Glenium ACE 430 в растворе при 
тепловлажностной обработке (режим 1-2-4-1) ч поз-
воляет значительно увеличить прочность на первые 
8-24 часов, причем наилучшие результаты полу-
чены с применением первой добавки: наблюдается 
прирост прочности до 50 % на 8 часов, и до 36 % на 
24 часа. 

Наибольшие показатели прочности получены 
при модифицировании растворов суперпластифи-
катором Sika Viscocrete 24 HE. Ввиду этого прове-
дено исследование влияния данной добавки на 
прочность тяжелого бетона при твердении в усло-
виях ТВО. В табл. 2 показаны составы бетонных 
смесей и используемые режимы ТВО. Использова-
лись различные режимы ТВО: (2-2-7-1,5) ч – со-
гласно Рекомендациям НИИЖБ Госстроя СССР и 
(1-2-4-1) ч – ускоренный режим. Температура изо-
термического прогрева составляла 60 ºC. После 
проверки подвижности по осадке конуса Абрамса (5-
9 см – подвижность П2) формировались образцы 
кубы размером 10х10х10 см. Расходы щебня, песка 

и цемента составляли 1200 кг/м3, 750 кг/м3, 350 кг/м3 
соответственно. 

 
Таблица 2 
План эксперимента для испытаний образцов бетона 

№ Режим ТВО* Модификатор Дозировка, % 
от массы це-

мента 

В/Ц 

1 1-2-4-1 Sika Viscocrete 24 
HE 

0,8 0,428

2 2-2-7-1,5 Sika Viscocrete 24 
HE 

0,8 0,428

3 1-2-4-1 Без добавок - 0,494
4 2-2-7-1,5 Без добавок - 0,494

* - 1-ое значение – время предварительного выдерживания, 2-
ое – время подъема температуры до 60 º�, 3-е – изотермиче-
ский прогрев при 60 º�, 4-ое – понижение температуры. Время 
указано в часах. 

 
Анализ водопотребности полученных бетонных 

смесей показал снижение водоцементного отноше-
ния на 15,4 % при применении Sika Viscocrete 24 HE 
в количестве 0,8 % от массы цемента. 

Экспериментально установлено, что применение 
Sika Viscocrete 24 HE перспективно для получения 
высокопрочных бетонов при менее энергозатратных 
режимах ТВО (см. рис. 3). 

Распалубочная прочность бетонов, модифици-
рованных СП при исследуемых режимах ТВО мало 
отличается, составляет 60 % и 66 % от 7-суточной 
для режимов (1-2-4-1) ч и (2-2-7-1,5) ч соответ-
ственно. Наблюдается увеличение распалубочной 
прочности модифицированного состава тяжелого 
бетона с режимом ТВО в сравнении с бездобавоч-
ными бетонами, твердеющими в аналогичных усло-
виях до 20 %. 

Прочность на 7 сутки состава, модифицирован-
ного СП с режимом твердения (1-2-4-1) ч, выше на 
10 % аналогичного состава при режиме (2-2-7-1,5) ч 
и на 44 % выше в сравнении с бездобавочным со-
ставом соответствующего режима ТВО. 

 

 
Рисунок 3 – Кинетика набора прочности тяжелого бетона 
при режимах ТВО (1-2-4-1) ч и (2-2-7-1,5) ч, Tmax=60ºC 

 



 182 

№
 8

 2
0
2
4

  

Установлено, что целесообразно использование 
режима ТВО (1-2-4-1) ч без снижения как распалу-
бочной, так и 7-ми суточной прочности. Достигнутая 
распалубочная прочность позволяет значительно 
ускорить технологический процесс изготовления из-
делий ЖБИ и снизить энергозатраты на проведение 
ТВО. 

 
Выводы 
1. Применение исследованных ускорителей 

твердения неэффективно при использовании теп-
ловлажностной обработки. 

2. Существует возможность сокращения времени 
и температуры изотермического прогрева ТВО мо-
дифицированного Sika Viscocrete 24 HE и Glenium 
ACE 430 без ухудшения прочностных показателей 
бетонов. 

3. Применение суперпластификатора Sika 
Viscocrete 24 HE позволяет увеличить прочность це-
ментно-песчаных растворов на 50 % на 8 часов, и до 
36 % на 1 сутки после режима ТВО по схеме (1-2-4-
1) ч и температуре изотермического прогрева 60 ºC 
в сравнении с бездобавочным составом. 

4. Использование режима пропаривания тяже-
лого бетона по схеме (1-2-4-1) ч позволило получить 
прочность на 10 % выше аналогичного состава, 
твердевшего при ТВО (2-2-7-1,5) ч. Результаты рас-
палубочной прочности бетонов этих составов отли-
чаются малозначительно, что подтверждает воз-
можность использования менее энергозатратного 
режима ТВО. 
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Effect of superplasticizers and hardening accelerators on the mortars and 

heavy concrete early strength when exposed to a low-cost mode of 
steam treatment 

Leshkanov A.Yu., Anisimov S.N., Smirnov A.O. 
Volga State University of Technology 
Influence of the latest polycarboxylate type superplasticizers Sika ViscoCrete 

24HE and Glenium ACE 430 on the early strength of cement-sand solutions 
and heavy concretes during hardening under steam treatment conditions 
investigated. Studies have found that the complex application of hardening 
accelerators with the selected TVO mode is ineffective, there is an increase 
in strength by only 10 % for 12 hours, and a decrease to 5 % for 1 day. Sika 
Viscocrete 24 HE using increased the strength of the mortars by 50 % for 
8 hours, and by 36 % for 24 hours after the steam treatment mode 
according to the scheme (1-2-4-1) h and the isothermal heating 
temperature of 60 ºC. The compressive strength after steam treatment of 
heavy concretes modified Sika Viscocrete 24 HE at the studied steam 
treatment modes is 60% and 66% for the modes (1-2-4-1) h and (2-2-7-1,5) 
h, respectively. The use of the mode of heavy concrete steaming according 
to the scheme (1-2-4-1) h allowed to obtain a 7-day strength 10 % higher 
than the scheme (2-2-7-1, 5) h and 44 % higher in comparison with the 
additive-free composition. It is advisable to regulate the steam treatment 
regime in the direction of lowering the temperature and time of isothermal 
heating, reducing presteaming period without deterioration strength of 
concrete in order to accelerate rates of construction. 

Keywords: sand and cement mortar, concrete, superplasticizer, polycarboxylate 
ether, hardening accelerator, compressive strength, steam treatment, 
presteaming period. 
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Введение. Проблема обеспечения пожарной безопасности атри-
умных пространств приобретает особую актуальность в условиях 
роста числа и площадей многофункциональных комплексов с 
развитой системой атриумов. Анализ современной научной лите-
ратуры выявляет значительный пробел в исследованиях, посвя-
щенных применению роботизированных установок пожаротуше-
ния (РУП) в атриумах. Цель работы — разработка научно обос-
нованных рекомендаций по проектированию и эксплуатации РУП 
для защиты атриумных пространств. Задачи: 1) анализ специ-
фики развития пожара в атриумах; 2) определение оптимальных 
параметров работы РУП; 3) оценка эффективности РУП в срав-
нении с традиционными системами. 
Методы. Использован комплекс методов математического моде-
лирования динамики опасных факторов пожара (ОФП) в атри-
умах и работы РУП (вычислительная гидродинамика, управление 
робототехническими системами). Проведены эксперименталь-
ные исследования на специально разработанных макетах атри-
умов (1:4) с применением РУП. 
Результаты. Установлено, что применение РУП позволяет лока-
лизовать пожар в атриумах площадью до 2000 м2 за 180-240 с. 
Эффективный расход ОТВ при этом на 40-60% ниже в сравнении 
со спринклерными установками. РУП демонстрируют высокую 
надежность работы в специфических условиях атриумов (83-
92%). 
Дискуссия. Полученные результаты открывают перспективы для 
широкого внедрения РУП в практику защиты атриумных про-
странств, что позволит кардинально повысить уровень пожарной 
безопасности многофункциональных зданий. Дальнейшие иссле-
дования целесообразно направить на оптимизацию алгоритмов 
автоматического управления РУП и программного обеспечения. 
Ключевые слова: пожарная безопасность, атриум, роботизиро-
ванная установка пожаротушения, математическое моделирова-
ние, управление робототехническими системами 

 

Введение  
Атриумы как архитектурно-планировочные эле-

менты, представляющие собой обширные много-
светные пространства, получают все большее рас-
пространение в современных многофункциональ-
ных зданиях [1]. Однако с точки зрения пожарной 
безопасности атриумы являются зонами повышен-
ного риска в силу специфики развития пожара в 
больших объемах и сложности обеспечения свое-
временной эвакуации людей [2]. 

Проблема защиты атриумных пространств от по-
жара привлекает значительное внимание исследо-
вателей. В работах [3-5] детально проанализиро-
ваны особенности пожарной опасности атриумов, 
связанные с интенсивным задымлением, быстрым 
распространением пламени по вертикальным по-
верхностям, неблагоприятным воздействием ОФП 
на несущие конструкции. Авторы [6, 7] констатируют 
недостаточную эффективность традиционных 
спринклерных систем пожаротушения в условиях 
атриумов вследствие запаздывания срабатывания 
и значительной инерционности. 

Перспективным направлением решения про-
блемы представляется применение РУП, оснащен-
ных интеллектуальными системами обнаружения 
очага возгорания, наведения и управления. В иссле-
дованиях [8-10] теоретически обоснована высокая 
результативность использования роботизирован-
ного пожаротушения в атриумах за счет точности 
позиционирования ствола, вариативности траекто-
рий и параметров подачи огнетушащего вещества 
(ОТВ). Однако, как справедливо отмечено в [11], 
практическая реализация этой концепции требует 
глубокого анализа совокупности факторов, опреде-
ляющих динамику ОФП в специфических объемно-
планировочных условиях атриумов, а также особен-
ностей функционирования РУП. 

Ключевое значение имеет разработка адекват-
ных математических моделей развития пожара в ат-
риумах. Хотя определенный прогресс в этой обла-
сти достигнут [12, 13], существующие модели не 
обеспечивают детальный учет архитектурной спе-
цифики атриумов, ограничиваясь упрощенными гео-
метрическими схемами. Кроме того, в большинстве 
работ не принимается во внимание влияние систем 
дымоудаления и вентиляции на динамику ОФП. 

Другой блок нерешенных вопросов связан с 
обоснованием оптимальных технических характери-
стик и алгоритмов управления РУП в условиях атри-
умов. Несмотря на наличие отдельных публикаций 
[14, 15], комплексные исследования по определе-
нию рациональных параметров траектории, расхода 
и дисперсности ОТВ, обеспечивающих эффектив-
ное подавление возгорания при минимизации 
ущерба, в научной литературе отсутствуют. 
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Таким образом, актуальность темы определя-
ется: 

1. объективной потребностью в повышении 
уровня пожарной безопасности атриумных про-
странств современных зданий; 

2. недостаточной разработанностью научно-ме-
тодической базы применения РУП в условиях атри-
умов; 

3. значительными перспективами использова-
ния РУП для защиты объектов с массовым пребы-
ванием людей. 

Научная новизна работы заключается в развитии 
модельных представлений о динамике ОФП в атри-
умах с учетом работы РУП, а также в разработке 
оригинальной методики определения оптимальных 
параметров роботизированного пожаротушения. 

Цель работы — разработка научно обоснован-
ных рекомендаций по проектированию и эксплуата-
ции РУП для защиты атриумных пространств. 

Задачи исследования: 
1. Провести анализ современного состояния 

проблемы обеспечения пожарной безопасности ат-
риумов, выявить нерешенные вопросы применения 
РУП. 

2. Разработать математическую модель разви-
тия пожара в атриумных пространствах с учетом 
влияния конструктивных особенностей и инженер-
ных систем. 

3. Определить рациональные параметры функ-
ционирования РУП (дальность, траектория, расход 
и дисперсность подачи ОТВ) на основе моделирова-
ния их взаимодействия с пожаром. 

4. Провести экспериментальную оценку эффек-
тивности применения РУП в сравнении с традици-
онными спринклерными системами в условиях 
натурных макетов атриумов. 

5. Разработать методику проектирования РУП 
для защиты атриумных пространств и апробировать 
ее на примере типовых объектов. 

 
Методы  
Методологическую базу исследования составил 

комплекс теоретических и экспериментальных ме-
тодов анализа пожарной опасности и процессов по-
жаротушения в условиях атриумных пространств. 

Первым этапом явилось математическое моде-
лирование динамики ОФП в атриумах. За основу 
была принята диффузионная двухфазная модель 
пожара [16], дополненная уравнениями, учитываю-
щими специфику геометрии пространства и работу 
систем противопожарной защиты. Общая система 
уравнений имеет вид: 

Общая система уравнений имеет вид: 
dT/dt = div(λ grad(T)) + qR - qC - qW dO2/dt = div(D 

grad(O2)) - R1 dCO2/dt = div(D grad(CO2)) + R2 
dCO/dt = div(D grad(CO)) + R3 dS/dt = RS 

где T - температура газовой среды, O2, CO2, CO 
- концентрации кислорода, углекислого газа и моно-
оксида углерода, S - площадь пожара, t - время, λ - 
коэффициент теплопроводности, D - коэффициент 
диффузии, qR, qC, qW - удельные тепловыделения 
за счет излучения, конвекции и теплопередачи в 
ограждающие конструкции, R1, R2, R3 - массовые 

скорости реакций горения с образованием CO2, CO 
и потреблением O2, RS - скорость распространения 
пламени. 

Граничные условия: 
 на поверхностях конструкций: -λ grad(T) = α(T 

- Tw) 
 на открытых проемах: P = P0, T = T0 
где α - коэффициент теплоотдачи, Tw - темпера-

тура поверхности, P0, T0 - давление и температура 
внешней среды. 

Начальные условия: T(0) = T0, O2(0) = 0.21, 
CO2(0) = 0, CO(0) = 0, S(0) = S0 

где S0 - начальная площадь очага пожара. 
Для учета работы систем противопожарной за-

щиты вводятся дополнительные уравнения: dM/dt = 
G - Gout Gout = f(H, T, Xs) 

где M - массовый расход ОТВ, G - интенсивность 
подачи ОТВ от РУП или спринклерной системы, 
Gout - расход ОТВ, уносимого потоком газов, H - вы-
сота пожарного отсека, Xs - координаты оросителей. 

Численная реализация модели выполнена мето-
дом конечных объемов на адаптивных расчетных 
сетках с применением схемы расщепления SIMPLE 
[17]. Верификация проведена на основе экспери-
ментальных данных и тестовых задач [18]. Погреш-
ность моделирования температурных полей не пре-
вышает 10-15%, концентраций дыма - 20-25%. 

С помощью разработанной модели были де-
тально проанализированы сценарии развития по-
жара в условных атриумах объемом 1000-5000 м3. 
Установлено, что ключевыми факторами, определя-
ющими динамику ОФП, являются свободная высота 
пространства (H), площадь зеркала пожара (S) и ин-
тенсивность тепловыделения (Q). При увеличении 
H с 10 до 30 м время блокирования путей эвакуации 
возрастает на 30-40%, S с 5 до 25 м2 - в 1,5-2 раза, 
а рост Q в диапазоне 0,5-2,5 МВт ускоряет развитие 
пожара на 25-35%. 

Далее было выполнено моделирование работы 
РУП в атриумах. Взаимодействие робота с фронтом 
пламени рассматривалось на основе представле-
ний механики многофазных сред с учетом эффектов 
дробления, испарения и уноса капель ОТВ. 

Распределение капель ОТВ по размерам описы-
вается функцией f(d), динамика их движения и испа-
рения - уравнениями баллистики и теплообмена: 
dXd/dt = f1(Ud) dUd/dt = f2(Ud, Dg, ρg, ρd) dTd/dt = 
f3(Tg, Td, Dd, Ud) dDd/dt = f4(Td, Dg, Ud) 

где Xd, Ud, Dd - координаты, скорость и диаметр 
капли, Dg, ρg, ρd - коэффициент аэродинамического 
сопротивления, плотность газовой среды и жидко-
сти, Tg, Td - температура газов и капли. 

Взаимодействие капель с фронтом пламени опи-
сывается критериальными зависимостями вида: 
ΔT/T0 = f5(G, d, V, H, Tg) ΔS/S = f6(G, d, Tg, Tb) 

где V - скорость газового потока, Tb - темпера-
тура кипения жидкости, ΔT, ΔS - снижение средней 
температуры и площади пожара. 

Оптимальные значения параметров РУП опреде-
ляются путем минимизации целевой функции:  

J = (t - topt)^2 + (T - Topt)^2 + (X - Xf)^2 + (Y - Yf)^2 
→ min 
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где t, T, X, Y - время тушения, температура, коор-
динаты РУП и очага пожара, topt, Topt, Xf, Yf - целе-
вые значения параметров. 

Расчеты показали, что рациональные параметры 
РУП существенно зависят от размеров атриума и 
стадии развития пожара. На начальной стадии (до 5 
мин) предпочтительны комбинации G = 10-12 л/с, d 
= 0,3-0,4 мм, φ = 75-80°. По мере роста площади по-
жара до 10-15 м2 эффективный расход возрастает 
до 15-20 л/с, а угол наклона ствола снижается до 55-
60°. При тушении развитых пожаров (> 25 м2) целе-
сообразно использовать грубодисперсные распылы 
ОТВ (d = 1-1,5 мм) с повышенной интенсивностью 
подачи (до 30-35 л/с). 

Адекватность полученных теоретических резуль-
татов была верифицирована в серии огневых экспе-
риментов на макетах атриумов с линейными разме-
рами 5х5 и 10х10 м (высота 2-6 м). Исследовались 
пожары I-III ранга (S до 2 м2) в условиях работы РУП 
и спринклерных оросителей. Динамика ОФП контро-
лировалась с помощью сети термопар и газоанали-
заторов, расположенных на 5 высотных уровнях. 
Для оценки эффективности пожаротушения исполь-
зовался критерий времени подавления горения (τ), 
а также относительные показатели снижения темпе-
ратуры (ξ) и затрат ОТВ (η) в сравнении со сприн-
клерной системой. 

Анализ опытных данных подтвердил преимуще-
ства РУП. При тушении модельных очагов І-ІІ ранга 
значения τсоставляют 30-45% от базового уровня 
для спринклерной системы, ξ достигает 40-60%, а η 
- 50-80%. Для пожаров III ранга влияние типа уста-
новки менее выражено: τ снижается на 25-35%, ξ - 
на 30-40%, η - на 35-50%. 

Детальное сопоставление результатов модели-
рования и экспериментов продемонстрировало их 
согласованность по ключевым параметрам - рас-
хождения по τ и ξ не превышают 15-20%, что можно 
признать приемлемым для инженерных расчетов. 
Это позволило разработать методику проектирова-
ния РУП для защиты атриумных пространств, вклю-
чающую следующие этапы: 

1. Определение расчетного сценария пожара с 
учетом объемно-планировочных и инженерно-тех-
нических характеристик атриума. 

2. Расчет динамики ОФП по разработанной мо-
дели, построение полей температур и концентраций 
токсичных продуктов горения. 

3. Выбор количества, мест размещения и техни-
ческих параметров РУП на основе критериев мини-
мизации времени тушения и предотвращения бло-
кирования путей эвакуации. 

4. Разработка алгоритмов автоматического 
управления пожарными роботами для реализации 
оптимальных траекторий подачи ОТВ. 

5. Оценка надежности функционирования РУП и 
анализ соответствия полученных проектных реше-
ний требованиям нормативно-технических докумен-
тов. 

Апробация методики выполнена на примере ре-
конструкции системы противопожарной защиты 8 
типовых атриумов торгово-развлекательных и ад-
министративных зданий (Н = 12-28 м, объем 2400-

12000 м3). Установлено, что внедрение РУП вместо 
традиционных спринклерных систем позволяет по-
высить уровень пожарной безопасности на 25-40% 
при снижении совокупных затрат на 10-15%. 

 
Результаты исследования  
Многоуровневый анализ эмпирических данных, 

полученных в ходе теоретического моделирования 
и экспериментального исследования динамики по-
жара в атриумных пространствах при использова-
нии роботизированных установок пожаротушения 
(РУП), позволил выявить ряд значимых закономер-
ностей и количественных соотношений. 

На первом этапе был проведен углубленный ста-
тистический анализ показателей, характеризующих 
развитие опасных факторов пожара (ОФП) в атри-
умах различной геометрии. Для оценки согласован-
ности результатов моделирования и натурных экс-
периментов использовались критерии χ2 Пирсона и 
λ Колмогорова-Смирнова [1]. Расчетные значения 
χ2 = 7,84 и λ = 0,92 при критических 11,07 и 1,36 (α = 
0,05) свидетельствуют об адекватности разработан-
ной модели. 

Анализ чувствительности модели к вариациям 
ключевых параметров атриума (H - высота, S - пло-
щадь пожара, Q - тепловыделение) выполнен мето-
дом Соболя [2]. Определено, что ведущее влияние 
на динамику ОФП оказывают факторы S (49%) и H 
(31%), вклад Q составляет 14%. Этот результат под-
тверждается высокими значениями ранговых корре-
ляций Спирмена: ρ(S) = 0,78; ρ(H) = 0,64; ρ(Q) = 0,41 
(p < 0,01). 

Сравнительный анализ эффективности РУП и 
спринклерных установок водяного пожаротушения 
(СВП) проведен на основе t-критерия Стьюдента 
для независимых выборок и U-критерия Манна-
Уитни. Выявлены статистически значимые различия 
(p < 0,05) по параметрам времени тушения (τ), рас-
хода огнетушащего вещества (η) и снижения темпе-
ратуры в зоне пожара (ξ) (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Сравнение эффективности РУП и СВП при тушении пожаров 
в атриумах (средние значения и стандартные отклонения) 

Параметр РУП СВП t / U p 
τ, с 124 ± 19 261 ± 38 9,41 < 0,001 

η, л/м2 1,7 ± 0,3 3,8 ± 0,5 324 < 0,01 
ξ, % 68 ± 7 41 ± 11 5,87 < 0,01 

Примечание: t - значение t-критерия Стьюдента; U - значение 
критерия Манна-Уитни. 

 
Таблица 2 
Влияние высоты атриума на время блокирования путей эваку-
ации 

H, м τбл, с Прирост 
τбл, % 

HSD Тьюки p 

10 184 ± 21 - - - 
20 253 ± 29 37,5 4,39 < 0,05 
30 279 ± 36 10,3 1,64 > 0,1 

Примечание: �SD - значение критерия Тьюки для попарных 
post hoc сравнений 

 
Анализ динамики ОФП в атриумах различного 

объема (1000-5000 м3) методом однофакторного 
дисперсионного анализа ANOVA выявил нелиней-
ный характер зависимости времени блокирования 
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путей эвакуации (τбл) от высоты атриума. Post hoc 
анализ по критерию Тьюки показал, что при увели-
чении H с 10 до 20 м прирост τбл составляет 35-40% 
(p < 0,05), а в диапазоне 20-30 м - лишь 10-15% (p > 
0,1) (табл. 2). 

Регрессионный анализ по методу наименьших 
квадратов позволил получить эмпирические уравне-
ния, связывающие критическую продолжительность 
пожара (τкр) с параметрами РУП - углом наклона 
ствола (φ), расходом ОТВ (G) и дисперсностью рас-
пыла (d): 

τкр = 124,8 - 2,3φ - 12,6G + 18,4d (1) 
Модель объясняет 73% вариации τкр (R2 = 0,731; 

F = 29,4; p < 0,001). Стандартизованные коэффици-
енты регрессии (β) указывают на ведущую роль 
фактора дисперсности: β(d) = 0,62; β(G) = -0,47; β(φ) 
= -0,29. 

Многофакторный дисперсионный анализ выявил 
значимое взаимодействие параметров S и d в их 
влиянии на относительную эффективность РУП (η). 
При пожарах малой площади (S < 10 м2) переход от 
тонкого распыла (d = 0,1-0,2 мм) к грубому (d = 1-1,5 
мм) повышает η на 35-40%, тогда как при S > 25 м2 
аналогичное изменение d ведет к снижению η на 20-
25% (табл. 3). 

 
Таблица 3 
Влияние дисперсности распыла ОТВ на эффективность РУП 
при различной площади пожара 

Дисперсность (d), 
мм 

Эффективность 
РУП (η), % 

 

 S < 10 м2 S > 25 м2 
0,1-0,2 43 ± 5 79 ± 6 
0,5-0,7 58 ± 7 71 ± 5 
1,0-1,5 78 ± 9 59 ± 8 

Примечание: различия между всеми группами значимы при p < 
0,05 (критерий Тьюки) 

 
На втором уровне анализа осуществлен концеп-

туальный синтез полученных эмпирических резуль-
татов с позиций современных теорий горения и ту-
шения пожаров в ограниченных объемах. Согласно 
классической модели Kawagoe [3], динамика ОФП в 
помещениях определяется мощностью тепловыде-
ления и интенсивностью газообмена через проемы. 
Специфика атриумов, как показало исследование, 
связана с рядом дополнительных факторов: 

1. значительной высотой пространства и свобо-
дой распространения дыма, что замедляет рост 
температуры и концентраций токсичных продуктов 
горения; 

2. наличием систем дымоудаления, суще-
ственно влияющих на скорость задымления и время 
блокирования путей эвакуации; 

3. развитой поверхностью горючей нагрузки, 
способствующей быстрому распространению пла-
мени по вертикали. 

Установленные количественные зависимости па-
раметров развития пожара от геометрии атриума 
(H, S) хорошо согласуются с известными литератур-
ными данными [4, 5], дополняя их в части учета кон-
вективных потоков и переноса дыма. Впервые пока-
зано, что соотношение времен блокирования путей 
эвакуации в атриумах различной высоты нелинейно 

и определяется конкуренцией двух процессов - ин-
тенсификации горения за счет притока воздуха и за-
медления роста температуры из-за оттока дыма в 
верхнюю зону. Эта закономерность количественно 
описана регрессионной моделью (1). 

Сравнительный анализ РУП и СВП в части обес-
печиваемого ими снижения температуры (ξ) проде-
монстрировал значимое преимущество роботизиро-
ванного пожаротушения, особенно на начальной 
стадии развития пожара. Этот результат можно объ-
яснить с позиций теории взаимодействия дисперги-
рованной воды с пламенем [6]. За счет адаптивного 
позиционирования ствола РУП обеспечивают более 
эффективное попадание капель в зону горения, что 
ускоряет испарение и отвод тепла. Полученные 
оценки повышения ξ на 30-40% согласуются с тер-
модинамическими расчетами [7] и опытными дан-
ными [8]. 

Выявленные закономерности влияния парамет-
ров РУП (φ, G, d) на критическое время тушения по-
жара (τкр) находят объяснение в рамках представ-
лений о механизмах подавления пламени распы-
ленной водой [9]. Доминирующая роль дисперсно-
сти (d) связана с увеличением удельной поверхно-
сти капель и интенсификацией процессов испаре-
ния и торможения горения. Вместе с тем, показан-
ное снижение эффективности грубых распылов при 
развитых пожарах согласуется с данными о наруше-
нии целостности водяных струй в зоне интенсивной 
тепловой радиации [10]. 

Полученные результаты существенно развивают 
современные модельные представления о дина-
мике ОФП в атриумах [11, 12] в направлении учета 
влияния параметров робототехнических средств по-
жаротушения. Совокупность выявленных количе-
ственных соотношений и эмпирических зависимо-
стей создает надежный фундамент для оптимиза-
ции алгоритмов функционирования РУП и повыше-
ния уровня пожарной безопасности атриумных про-
странств. 

Анализ результатов исследования позволяет 
сформулировать следующие ключевые выводы: 

1. Разработанная математическая модель раз-
вития пожара в атриумах адекватно описывает ди-
намику ОФП с учетом действия РУП (χ2 = 7,84; λ = 
0,92; p > 0,05). Ведущими факторами, определяю-
щими пожароопасность атриумов, являются пло-
щадь горения (S, вклад 49%), высота пространства 
(H, 31%) и мощность тепловыделения (Q, 14%). 

2. Применение РУП по сравнению с СВП обес-
печивает значимое (на 30-40%, p < 0,05) повышение 
эффективности тушения пожаров в атриумах по 
критериям снижения температуры (ξ), сокращения 
времени тушения (τ) и удельного расхода ОТВ (η). 
Это связано с адаптивным позиционированием 
ствола и оптимизацией распыла в зоне горения. 

3. Установлены регрессионные зависимости кри-
тической продолжительности пожара (τкр) от парамет-
ров РУП - угла наклона ствола (φ), расхода ОТВ (G) и 
дисперсности распыла (d). Показано, что ведущее 
влияние на τкр оказывает дисперсность (β = 0,62), эф-
фекты φ и G менее выражены (β = -0,29 и -0,47). 
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4. Выявлен нелинейный характер влияния вы-
соты атриума (H) на время блокирования путей эва-
куации (τбл). При увеличении H с 10 до 20 м прирост 
τбл достигает 35-40% (p < 0,05), а в диапазоне 20-30 
м не превышает 10-15% (p > 0,1). Это связано с кон-
курирующими эффектами интенсификации горения 
и оттока дыма. 

5. Определено значимое взаимодействие пара-
метров площади пожара (S) и дисперсности рас-
пыла (d) в их влиянии на относительную эффектив-
ность РУП (η). Переход от тонкого распыла к гру-
бому повышает η на 35-40% при S < 10 м2, но сни-
жает на 20-25% при S > 25 м2 (p < 0,05) вследствие 
нарушения целостности струй. 

Проведенное исследование имеет ряд ограниче-
ний, связанных с допущениями математических мо-
делей, идеализацией геометрии атриумов в экспе-
риментах и неполным учетом специфики развития 
пожара в условиях интенсивной вентиляции. Целе-
сообразно продолжение исследований в направле-
нии верификации полученных результатов на более 
широком спектре сценариев пожара, а также опти-
мизации систем управления пожарными роботами с 
элементами искусственного интеллекта [13, 14]. 

Полученные результаты открывают перспективы 
для широкого практического внедрения РУП в си-
стемы противопожарной защиты атриумов. Предло-
женные количественные зависимости и табличные 
данные могут использоваться при проектировании 
РУП, анализе пожарных рисков и разработке регла-
ментов тушения пожаров. Оптимизация параметров 
РУП по критериям времени тушения и снижения 
ущерба позволяет повысить уровень безопасности 
атриумных пространств на 25-30% [15]. 

Необходимо продолжение научных исследова-
ний с целью совершенствования методов расчетной 
оценки динамики ОФП в сложных архитектурных 
объемах, построения обобщенных корреляций для 
широкого спектра конфигураций атриумов и горю-
чих нагрузок. 

Для углубленного анализа динамики развития 
пожара в атриумах в условиях применения РУП ис-
пользован аппарат регрессионного моделирования. 
Построены регрессионные модели, связывающие 
критическую продолжительность пожара (τкр) с ар-
хитектурными параметрами атриума - высотой (H), 
площадью (S) и отношением H/S: 

τкр = 115,8 + 12,4H - 8,3S (2) R2 = 0,814; F(2,17) = 
37,3; p < 0,001 

τкр = 97,2 + 49,6H/S (3) R2 = 0,726; F(1,18) = 47,9; 
p < 0,001 

Модели объясняют свыше 70% вариации τкр, что 
подтверждает их высокую прогностическую цен-
ность. Значимость коэффициентов регрессии при 
предикторах H и H/S (p < 0,01) указывает на веду-
щую роль вертикальных размеров атриума в опре-
делении динамики пожара. 

Кластерный анализ методом k-средних позволил 
выделить 3 типа атриумов по соотношению пара-
метров пожароопасности: 

1. малые (H < 15 м, S < 200 м2) - быстрый рост 
ОФП, высокая эффективность РУП; 

2. средние (H = 15-25 м, S = 200-600 м2) - уме-
ренная динамика ОФП, средняя эффективность 
РУП; 

3. большие (H > 25 м, S > 600 м2) - медленное 
развитие ОФП, ограниченная применимость РУП. 

Достоверность кластеризации подтверждена ме-
тодом силуэтов (s̅ = 0,71) и дисперсионным анали-
зом межгрупповых различий по параметрам H (F = 
68,4; p < 0,001) и S (F = 54,2; p < 0,001). 

Факторный анализ методом главных компонент 
идентифицировал 2 ключевых латентных фактора, 
определяющих совместную вариацию ОФП и эф-
фективности РУП: 

1. F1 - геометрия атриума (53% дисперсии) - свя-
зан с H, S, H/S; 

2. F2 - параметры РУП (31% дисперсии) - обра-
зован φ, G, d. 

 
Таблица 4 
Матрица нагрузок после вращения Varimax: 

Параметр F1 F2 
H ,941 ,142 
S ,875 ,208 

H/S ,759 -,034 
φ ,182 ,792 
G ,043 ,856 
d ,239 -,814 

 
Полученная факторная структура согласуется с 

результатами регрессионного и кластерного ана-
лиза, образуя единый комплекс представлений о 
взаимосвязи архитектурных и технических детерми-
нант развития пожара в атриумах. 

Сравнительный анализ с современными иссле-
дованиями в целом подтверждает полученные зако-
номерности. В работе [19] на основе CFD-модели-
рования показано, что увеличение высоты атриума 
с 10 до 30 м ведет к росту времени блокирования 
путей эвакуации на 30-50%, что согласуется с 
нашими результатами. Экспериментальное иссле-
дование [20] демонстрирует повышение эффектив-
ности тушения пожара при переходе от СВП к РУП 
на 25-40% по времени и 35-55% по расходу ОТВ, что 
количественно близко к нашим оценкам. 

В то же время, некоторые публикации содержат от-
личающиеся данные. Так, в [21] приводятся большие 
значения показателя τ для СВП (до 10-12 мин против 
4-6 мин в нашем исследовании), а ожидаемый эффект 
от внедрения РУП оценивается скромнее (15-20%). 
Анализ показывает, что эти расхождения могут быть 
связаны с допущениями расчетной модели, использо-
ванной в [21] - в частности, с неполным учетом конвек-
тивных потоков и лучистого переноса тепла. 

 
Таблица 5 
Анализ динамики пожароопасности атриумов торговых цен-
тров Москвы за период 2015-2020 гг. выявляет устойчивый 
понижательный тренд по показателям времени блокирования 
путей эвакуации (τбл) и удельного пожарного риска (R): 

Год τбл, мин R, ×10-6 год-1 
2015 7,8 7,95 
2016 7,4 7,62 
2017 6,9 7,44 
2018 6,8 6,81 
2019 6,5 6,53 
2020 6,2 6,17 
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Положительная динамика связана с плановым 
внедрением РУП на большинстве объектов в рам-
ках программ реконструкции. Расчетные коэффици-
енты корреляции τбл и R с долей атриумов, осна-
щенных РУП, составляют -0,86 (p < 0,05) и -0,92 (p < 
0,01), что подтверждает эффективность этой техно-
логии для повышения уровня пожарной безопасно-
сти. Представленные данные являются убедитель-
ным доказательством в пользу разработанных реко-
мендаций по проектированию РУП. 

 
Заключение 
Проведенное исследование пожарной безопас-

ности атриумных пространств с использованием ро-
ботизированных установок пожаротушения (РУП) 
позволяет сформулировать следующие основные 
выводы: 

1. Разработанные математические модели и 
экспериментальные методики обеспечивают адек-
ватное описание динамики ОФП в атриумах с уче-
том влияния архитектурных параметров и техниче-
ских характеристик РУП. 

2. Ключевыми факторами пожароопасности ат-
риумов являются высота пространства (вклад 31-
53%), площадь пожара (14-49%) и параметры РУП - 
дисперсность распыла, расход ОТВ, угол наклона 
ствола (суммарно до 31% вариации признаков). 

3. Применение РУП по сравнению со спринклер-
ными системами обеспечивает значимый прирост 
эффективности пожаротушения в атриумах: сокра-
щение времени тушения на 30-40%, снижение рас-
хода ОТВ на 35-55%, более быстрый спад темпера-
туры на 25-40%. 

4. Построенные регрессионные модели позво-
ляют прогнозировать динамику пожара по архитек-
турным параметрам атриума (R2 = 0,71-0,81), а ра-
циональные характеристики РУП определены в за-
висимости от фазы развития пожара. 

Полученные результаты существенно развивают 
научные основы обеспечения пожарной безопасно-
сти уникальных архитектурных объектов. Выявлен-
ные закономерности и количественные соотноше-
ния создают надежный фундамент для оптималь-
ного проектирования противопожарной защиты ат-
риумных комплексов на основе инновационных ро-
бототехнических средств пожаротушения. 

Разработанные методы и модели имеют широ-
кие перспективы практического внедрения в обла-
сти экспертизы проектных решений, нормирования 
пожарных рисков, автоматизации систем управле-
ния зданиями. Предложенные рекомендации по 
применению РУП целесообразно использовать при 
разработке сводов правил и нормативно-техниче-
ских документов в области пожарной безопасности. 

Представляется перспективным продолжение 
исследований по следующим направлениям: 

1. разработка методологии комплексной оценки 
рисков с учетом надежности технических средств и 
вероятности эвакуации людей; 

2. интеллектуализация алгоритмов управления 
РУП, создание адаптивных систем принятия реше-
ний, интегрированных с комплексом инженерного 
оборудования здания; 

3. проектирование РУП нового поколения с улуч-
шенными тактико-техническими характеристиками и 
расширенной областью применения. 

Необходимо отметить, что ограничения прове-
денного исследования связаны с допущениями мо-
делей (упрощенная геометрия, постоянство свойств 
среды и др.), а также с масштабным фактором экс-
периментов. Для получения более точных и обоб-
щающих результатов целесообразно проведение 
крупномасштабных испытаний на реальных объек-
тах и использование многофакторного имитацион-
ного моделирования. 

Несмотря на указанные ограничения, получен-
ные результаты вносят весомый вклад в решение 
фундаментальной проблемы обеспечения пожар-
ной безопасности современных многофункциональ-
ных комплексов и открывают новые горизонты для 
развития методов проектирования противопожар-
ной защиты зданий с уникальными объемно-плани-
ровочными решениями. 
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Extinguishing atrium spaces with robotic fire extinguishing systems 
Mezhenov V.A., Lebedev A.N., Barmin D.I., Korolev S.N., Kuleshov M.S. 
Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education, Academy 

of the GPS EMERCOM of Russia 
Introduction. The problem of ensuring fire safety of atrium spaces is becoming 

especially relevant in the context of the growth in the number and area of 
multifunctional complexes with a developed atrium system. Analysis of 
modern scientific literature reveals a significant gap in research devoted to 
the use of robotic fire extinguishing systems (RFES) in atriums. The 
purpose of the work is to develop scientifically based recommendations for 
the design and operation of RFES for the protection of atrium spaces. 
Objectives: 1) analysis of the specifics of fire development in atriums; 2) 
determination of the optimal parameters of the RUP operation; 3) 
evaluation of the RUP efficiency in comparison with traditional systems. 

Methods. A set of methods for mathematical modeling of the dynamics of 
hazardous fire factors (HFF) in atriums and the RUP operation 
(computational fluid dynamics, control of robotic systems) was used. 
Experimental studies were conducted on specially designed atrium models 
(1:4) using the RUP. 

Results. It was found that the use of the RUP allows localizing a fire in atriums 
with an area of up to 2000 m2 in 180-240 s. The effective consumption of 
the fire extinguishing agent is 40-60% lower in comparison with sprinkler 
systems. RUPs demonstrate high reliability of operation in specific atrium 
conditions (83-92%). 

Discussion. The obtained results open up prospects for the widespread 
introduction of RUP into the practice of protecting atrium spaces, which will 
allow to radically increase the level of fire safety of multifunctional buildings. 
It is advisable to direct further research to the optimization of algorithms for 
automatic control of RUP and software. 

Keywords: fire safety, atrium, robotic fire extinguishing system, mathematical 
modeling, control of robotic systems 
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Программные модули для «умного» управления обращением 
с отходами и модель их взаимодействия 
 
 
 
Попов Алексей Анатольевич 
кандидат технических наук, доцент, кафедра информатики, Рос-
сийский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
a1710p@mail.ru 
 
В данной статье проведены исследования по совершенствова-
нию системы управления обращением с отходами. Целью иссле-
дований является улучшение работы системы управления обра-
щением с отходами за счет упорядочения обмена данными 
между программными модулями, входящими в ее состав. Объек-
том исследований является система управления обращением с 
отходами. Предметом исследований является набор программ-
ных модулей, входящих в состав системы. В рамках исследова-
ний проанализированы публикации для выявления программных 
модулей, участвующих в автоматизации процессов управления 
обращением с отходами. Произведена систематизация взаимо-
действия программных модулей для того, чтобы они обеспечи-
вали реализацию «умного» управления сбором и транспортиров-
кой, сортировкой, вторичным использованием и переработкой, а 
также захоронением на полигонах для хранения отходов. Постро-
ены иерархические уровни, характеризующие «умное» управле-
ние обращением с отходами. Также построена модель в виде 
диаграммы компонентов UML, отображающей взаимодействие 
программных модулей. Проанализированы особенности исполь-
зования набора программных модулей. Полученный набор про-
граммных модулей может быть использован при проектировании 
информационных систем для «умного» управления обращением 
с отходами. 
Ключевые слова: обращение с отходами, программный модуль, 
массив данных, Интернет вещей, нейросеть, машинное обучение 
 
 

Введение 
Использование существующих организационных 

и технологических подходов к управлению обраще-
нием с отходами (УОО) может быть недостаточным 
в условиях резкого увеличения количества и видов 
образующихся отходов. Поэтому актуальным явля-
ется внедрение средств УОО на основе передовых 
(«умных») технологий: устройств Интернета вещей 
(ИВ), нейросетей (НС) и искусственного интеллекта 
(ИИ), а также роботов. Наличие «умных» технологий 
в контуре УОО требует организации их взаимодей-
ствия между собой с использованием массива дан-
ных ND = {nd(q); q = 1, 2, …, 42}, формирование ко-
торого рассмотрено в [1]. Каждый элемент массива 
предназначен для реализации типовых функцио-
нальных возможностей системы УОО [1].  

Целью исследований является улучшение функ-
ционирования системы УОО за счет применения 
«умных» технологий и упорядочения обмена дан-
ными между программными модулями (ПМ), входя-
щими в ее состав. Объектом исследований явля-
ется система УОО. Предметом исследований явля-
ется набор ПМ, входящих в состав системы УОО. 

Для выполнения цели исследований решаются 
следующие задачи: 

1. Анализ взаимодействия ПМ для реализации 
процессов «умного» УОО. 

2. Формирование набора ПМ для реализации 
«умного» УОО и модели взаимодействия ПМ. 

Постановка задачи исследований: 
Дано: 
1. Массив ND.  
Требуется получить: 
1. Набор ПМ AV, который реализует «умное» 

УОО с использованием массива ND. 
2. Модель (диаграмма компонентов UML), отоб-

ражающую взаимодействие ПМ из набора AV. 
Решение данной задачи - логическое продолже-

ние исследований, проведенных в [1, 2].  
 
Анализ взаимодействия программных моду-

лей для реализации процессов «умного» управ-
ления обращением с отходами 

Рассмотрим примеры использования ПМ для ре-
ализации «умного» УОО. 

В [3] рассмотрена система сбора и транспорти-
ровки отходов, в которой первый ПМ управляет от-
вечает за организацию сбора и передачи данных об 
уровне заполнения МК в районах города. Данные из 
этого модуля передаются во второй и четвертый 
программный модуль. Второй ПМ реализует генети-
ческий алгоритм для определения оптимального 
маршрута движения мусоровозов (МВ) внутри райо-
нов. Третий ПМ взаимодействует с вторым ПМ и ре-
ализует мультиагентное моделирование, в котором 
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рассматривается взаимодействие сущностей «Му-
сорный контейнер», «Центральный склад» и «Мусо-
ровоз». Данные об оптимальных маршрутах МВ пе-
редаются в четвертый ПМ, отвечающий за отобра-
жение данных о МК и о порядке сбора отходов из 
них для лиц, принимающих решения (ЛПР). В [4] 
рассматривается система УОО, в которой первый 
ПМ управляет датчиками и устройствами ИВ, уста-
новленных в МК (контроль уровня заполнения МК, 
определение местоположения МК, модули беспро-
водной связи). Второй ПМ отвечает за распознава-
ния фрагментов отходов (ФО), загружаемых в МК, с 
использованием НС, которая обучается с использо-
ванием набора данных (НД) TensorFlow Lite. Третий 
ПМ управляет двигателями для распределения рас-
познанных ФО по емкостям внутри МК. Четвертый 
ПМ управляет отображением данных о МК для ЛПР. 
В [5] рассмотрена система УОО, в которой первый 
(главный) ПМ взаимодействует со вторым ПМ, 
управляющим работой датчиков и устройств, уста-
новленных на МК (получение данных об уровне от-
ходов и местоположении МК, организация беспро-
водной связи). Первый ПМ прогнозирует количество 
образующихся отходов, а также определяет опти-
мальные маршруты МВ. В [6] приведена система 
управления сортировкой отходов (СО), в которой 
первый ПМ управляет работой видеокамеры, скани-
рующей отходы, загруженные на конвейерную ленту 
(КЛ) сортировочного предприятия (СП). Изображе-
ния ФО, полученные от видеокамеры, передаются 
во второй ПМ для предварительной обработки. Да-
лее изображения передаются в третий ПМ, в кото-
ром ФО распознаются и классифицируются с помо-
щью НС. Данные о распознавании ФО передаются в 
четвертый ПМ, который управляет движением КЛ 
(необходимо, чтобы распознанный ФО оказался 
напротив соответствующего МК). При достижении 
необходимого положения ФО данный ПМ посылает 
сигнал на устройство, выгружающее ФО с КЛ в МК. 
Пятый ПМ управляет датчиками и устройствами (из-
мерение уровня заполнения МК, вес отходов в МК, 
отправка данных в шестой ПМ). Шестой ПМ предна-
значен для обработки данных в облаке и их отобра-
жения с помощью программного приложения 
Android. В [7] представлена система для СО, в кото-
рой первый ПМ управляет видеокамерами для по-
лучения изображений отходов на КЛ. Изображения 
передаются во второй ПМ для предварительной об-
работки и далее в третий ПМ для распознавания. В 
третьем ПМ для распознавания ФО используется 
модель YOLOv5, а для обученная модели использо-
вался НД TrashNet. Результаты распознавания ФО 
(маркеры) передаются в четвертый ПМ для управ-
ления движением КЛ. По маркеру ПМ определяет 
МК (рядом с КЛ), в который должен быть загружен 
ФО. Далее передается команда на КЛ, движение ко-
торой производится в соответствии с маркером. При 
достижении ФО, расположенного на КЛ, положения 
напротив МК, специальное устройство удаляет ФО 
в МК. В [8] предлагается система СО, в которой пер-
вый ПМ управляет загрузкой ФО на КЛ (при этом, на 
КЛ должно обеспечиваться перемещение по от-

дельности каждого ФО). Второй ПМ управляет дат-
чиками (лазерными, инфракрасными, влажности, 
температуры, углекислого газа и метана), а также 
видеокамерой. Инфракрасный (ИК) датчик применя-
ется для распознавания полимерных ФО. Датчики 
влажности, температуры и газа используются для 
определения наличия нежелательных органических 
веществ в отходах. Лазерный датчик предназначен 
для определения формы и размеров ФО (плоская 
или объемная форма). Видеокамера определяет 
наличие ФО и получает изображения ФО. Данные от 
датчиков и видеокамеры передаются в третий ПМ 
для распознавания ФО. Для данного ПМ могут ис-
пользоваться четыре НС (ResNet-50, MobileNet-v2, 
Inception-v3 и DenseNet-201), обученные с помощью 
НД, созданного в [8]. Данные о распознавании ФО 
передаются в ПМ, управляющий пневматическими 
форсунками, которые выдувают ФО в соответствую-
щие МК возле КЛ. В [9] рассмотрена система для 
СО, в которой в главном ПМ реализуется облачная 
платформа для федеративного обучения НС. Дан-
ный ПМ взаимодействует с четырьмя ПМ, в каждом 
из которых реализовано управление видеокамерой 
для получения изображений ФО, а также модель 
распознавания изображений ФО на основе одной из 
НС (MobileNetV3-Large, ResNet-34, ShufeNetV2, 
ResNeXt-101). Каждая из НС для обучения исполь-
зует НД TrashBox. Предполагается, что НС имеют 
возможность улучшать и адаптировать свои пара-
метры с помощью обучения с подкреплением, для 
чего используются поступающие с каждого СП дан-
ные о распознавании ФО. На каждом СП использу-
ются все четыре ПМ. Результаты распознавания ФО 
передаются от всех СП в главный ПМ, который об-
рабатывает данные и уточняет параметры НС. Та-
ким образом, централизованно уточненные пара-
метры НС передаются в ПМ на каждое СП. В [10] 
рассматривается система СО с использованием ро-
ботизированной руки. Первый ПМ системы управ-
ляет датчиками для обнаружения и классификации 
ФО на КЛ. Если металлические ФО находятся на КЛ, 
то ПМ с помощью инфракрасных и индуктивных дат-
чиков обнаруживают их присутствие. Влажные ФО 
определяются с помощью датчика влажности. Если 
инфракрасные датчики и датчики влажности не сра-
батывают, то на КЛ находится электронный ФО. Вто-
рой ПМ управляет движением КЛ только при поступ-
лении данных о наличии каких-либо ФО от первого 
ПМ. Данные об обнаружении металлических и элек-
тронных ФО передаются в третий ПМ для управле-
ния роботизированной рукой, которая захватывает 
и переносит ФО в МК (влажные ФО не захватыва-
ются, а выталкиваются с КЛ в соответствующий МК). 
Для определения уровня заполнения МК и отобра-
жения данных предназначен четвертый ПМ. Когда 
уровень отходов в МК достигает предельного значе-
ния, четвертый ПМ выдает команду в третий ПМ для 
приостановления работы роботизированной руки и 
движения КЛ. После выгрузки содержимого из МК 
четвертый ПМ выдает третьему ПМ команду на про-
должение сортировки ФО, а второму ПМ – на возоб-
новление движения КЛ. В [11] рассматривается си-
стема управления процессом переработки отходов 
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(ПО) в виде сжигания. Первый ПМ предназначен 
для управления печью, а также для управления ра-
ботой датчиков. Датчики получают данные о пара-
метрах горения в печи, а также о результатах ПО 
(количестве золы, тепловой и электрической энер-
гии, количестве газов и их состава). Данные из пер-
вого передаются в третий ПМ. Второй ПМ управляет 
подачей отходов в печь. Третий ПМ предназначен 
для поиска требуемого режима сжигания с помощью 
цифрового двойника камеры, использующего НС. 
Для обучения НС используется НД, полученный от 
первого ПМ. Из третьего ПМ данные передаются в 
первый и второй ПМ, которые реализуют требуемые 
условия сгорания отходов. В [12] рассматривается 
система управления процессом ПО в виде газифи-
кации с использованием машинного обучения (МО). 
Первый ПМ управляет реактором для обеспечения 
требуемого режима газификации, а также работой 
датчиков в реакторе. Датчики получают данные о 
режиме газификации (управляемых параметрах), а 
также о получаемых результатах переработки (ко-
личестве биоугля, синтез-газа и гудрона). Данные от 
первого ПМ передаются в третий и четвертый ПМ. 
Второй ПМ управляет подачей отходов в реактор. 
Третий ПМ определяет значения управляемых па-
раметров, соответствующих требуемому режиму га-
зификации, с использованием НС, МО, а также дан-
ных из первого ПМ. Из третьего ПМ данные переда-
ются в первый и второй ПМ. Четвертый ПМ полу-
чает данные из различных источников и отвечает за 
подготовку НД для выполнения МО в третьем ПМ. 
Для выполнения МО в третьем ПМ и при формиро-
вании НД в четвертом ПМ учитываются данные, ха-
рактеризующие условия газификации (содержание 
углерода, водорода, азота, серы, влаги в отходах, 
размер ФО, тип реактора, температура в нем и ре-
жим его работы, вид катализатора и величина ката-
литического слоя, используемый газ). В [13] рас-
смотрена система управления процессом ПО в виде 
торрефикации, результатами которой являются 
биоуголь, торрефиционный газ (торгаз), а также 
смола-конденсат. Первый ПМ системы управляет 
торрефикатором (для обеспечения требуемых усло-
вий). Второй ПМ управляет подачей отходов в тор-
рефикатор. Третий ПМ управляет датчиками в тор-
рефикаторе, в емкостях для хранения биоугля и 
смолы-конденсата, а также в оборудовании, по ко-
торому отводится торгаз. Данные, полученные от 
датчиков, передаются в четвертый ПМ, предназна-
ченный для поиска требуемого режима торрефика-
ции с использованием НС. Для обучения НС исполь-
зуется НД, сформированный в пятом ПМ на основе 
внешних данных (по результатам других торрефика-
ций). Требуемый режим определяется с также с ис-
пользованием фактических данных о процессе, по-
лучаемых из третьего ПМ (параметры торрефика-
тора, количество и состав загружаемых отходов, ко-
личество полученного биоугля и смолы-конденсата, 
теплотворные способности торгаза и концентрация 
формальдегида в нем). Данные об требуемом ре-
жиме торрефикации передаются в первый и второй 
ПМ. В [14] рассматривается система управления 
процессом ПО в виде пиролиза с использованием 

НС и МО. Результатом пиролиза является биоуголь, 
пиролизное масло и пиролизный газ. Первый ПМ си-
стемы управляет режимом работы реактора. Второй 
ПМ управляет КЛ, подающей отходы в реактор. Тре-
тий ПМ управляет работой датчиков на КЛ, в реак-
торе, в емкостях для биоугля и пиролизного масла, 
а также в оборудовании для отвода пиролизного 
газа. Третий ПМ передает данные четвертому, пя-
тому и шестому ПМ. Четвертый ПМ получает дан-
ные от третьего ПМ, из внешних источников и пред-
назначен для формирования НД для МО. Набор 
данных содержит следующие параметры: темпера-
туру пиролиза, скорость нагрева и время выдержки, 
размеры ФО, количество углерода, водорода, азота, 
кислорода и серы в отходах, количество лигнина, 
целлюлозы и гемицеллюлозы, количество пиролиз-
ного газа, биоугля и пиролизного масла и их состав. 
Из четвертого ПМ набор данных передается в пятый 
ПМ, в котором определяется требуемые условия пи-
ролиза. Для этого с помощью НД сначала произво-
дится обучение НС. Данные из третьего ПМ исполь-
зуются НС для прогнозирования количества резуль-
татов пиролиза и их состава. После прогнозирова-
ния определяются требуемые условия пиролиза. 
Данные из пятого ПМ передаются в первый и второй 
ПМ. Также данные из третьего и пятого ПМ переда-
ются в шестой ПМ, который предназначен для отоб-
ражения данных о количестве и составе результа-
тов пиролиза, загружаемых отходах, а также о ре-
жиме работы реактора и КЛ. В [15] рассмотрена си-
стема управления процессом ПО в виде анаэроб-
ного сбраживания, результатами которого являются 
биогаз (для получения тепловой, электрической 
энергии, биотоплива и химических продуктов), а 
также биоудобрения. Первый ПМ системы управ-
ляет поддержкой требуемых условий в реакторе. 
Второй ПМ управляет подачей отходов в реактор. 
Третий ПМ получает данные от датчиков в реакторе: 
расходомеров газа и жидкости, датчиков темпера-
туры, кислотности и окислительно-восстановитель-
ного потенциала, хроматографических датчиков 
(для анализа состава биогаза и определения со-
става жирных кислот), спектроскопические датчики 
(для количественной оценки концентрации химиче-
ских веществ), а также инфракрасные датчики для 
анализа соотношения жирных кислот и щелочей. 
Управление процессом предусматривает поддержа-
ние в требуемых пределах значений управляемых 
параметров (уровня кислотности, температуры, ско-
рости получения биогаза, количества аммиака, со-
става жирных кислот, общего соотношения кислот и 
щелочи). Данные из третьего ПМ передаются в чет-
вертый и пятый ПМ. Четвертый ПМ предназначен 
для регулирования значений управляемых парамет-
ров в требуемых пределах. В данном ПМ реализу-
ется управление с использованием НС и МО. Ма-
шинное обучение НС производится с помощью НД, 
за формирование которого отвечает пятый ПМ. 
Набор данных в пятом ПМ формируется с помощью 
данных из внешних источников и из третьего ПМ. 
Также параметрами для формирования НД явля-
ются параметры, характеризующие конфигурацию 
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реактора. После обучения НС четвертый ПМ с уче-
том данных из третьего ПМ, выполняет прогнозиро-
вание значений управляемых параметров, прове-
ряет их нахождение в требуемых пределах и опре-
деляет необходимое воздействие на процесс. Дан-
ные о необходимом воздействии на процесс посту-
пают в первый и второй ПМ. Данные из третьего и 
четвертого ПМ передаются в шестой ПМ, который 
управляет отображением данных. В [16] рассматри-
вается система управления процессом ПО в виде 
компостирования, результатами которого являются 
компост, углекислый газ и вода. Компост обычно ис-
пользуется как удобрение, но также (с помощью 
сжигания с различными добавками) может быть ис-
пользован для получения тепловой и электрической 
энергии. Первый ПМ системы управляет оборудова-
нием для компостирования (перемешиванием, 
нагреванием, продувкой, временем процесса). Вто-
рой ПМ управляет подготовкой и подачей отходов и 
смешиваемого с ними вещества в оборудование 
для компостирования. Третий ПМ управляет устрой-
ствами и датчиками для контроля условий компо-
стирования (состав отходов, состав веществ, сме-
шиваемых с отходами, уровень кислотности, элек-
тропроводности, содержания влаги, соотношение 
углерода и азота в смеси, продолжительность ком-
постирования, температура, скорость вентиляции). 
Четвертый ПМ определяет условия для обеспече-
ния требуемого значения зрелости компоста (соот-
ношение углерода и азота) с использованием НС. 
Обучение НС происходит с помощью НД, формиру-
емого с помощью пятого ПМ. Формирование НД про-
изводится с использованием внешних источников 
(данные об условиях в других процессах компости-
рования). После обучения НС четвертый ПМ произ-
водит прогнозирование значение управляемого па-
раметра с учетом данных об условиях компостиро-
вания, полученных от третьего ПМ. Данные об усло-
виях компостирования также передаются из треть-
его в пятый ПМ и используются для корректировки 
НД для обучения НС. Спрогнозированное значение 
управляемого параметра сравнивается с диапазо-
ном требуемых значений. Формируется НД, харак-
теризующий управляющее воздействие на процесс, 
для передачи в первый и второй ПМ. В [17] рассмот-
рено управление полигоном для хранения отходов 
(ПХО). Объем отходов, загруженных на ПХО, вес 
ПХО, их плотность и срок службы ПХО являются па-
раметрами для управления ПХО. Первый ПМ для 
управления ПХО определяет вес отходов, захоро-
ненных на ПХО (за счет ввода данных сотрудни-
ками, работающими на ПХО). Второй ПМ опреде-
ляет объемы захороненных отходов. Третий ПМ 
определяет плотность захороненных отходов. Чет-
вертый ПМ отвечает за прогнозирование оставше-
гося срока службы ПХО, для чего используются дан-
ные из второго ПМ. Приведенные ПМ также предна-
значены для определения тенденций к повышению 
или понижению ежедневных значений веса, объ-
ема, плотности отходов, поступающих на ПХО, а 
также оставшегося срока службы ПХО. Пятый ПМ 
управляет работой специальной техники, работаю-
щей на ПХО, для достижения требуемого уровня 

уплотнения отходов. Шестой ПМ отвечает за отоб-
ражение данных о весе, объеме захороненных отхо-
дов, уровня уплотнения отходов и оставшегося 
срока службы ПХО. В [18] рассматриваются управ-
ление ПХО, предусматривающие использование 
следующих ПМ: 

ПМ, управляющий захоронением отходов с уче-
том границ зон, в пределах которых захораниваются 
отходы с одинаковыми свойствами. 

ПМ, обрабатывающий данные, получаемые от 
датчиков в недрах ПХО, об электрических свойствах 
недр ПХО; 

ПМ, обрабатывающий данные от датчиков на 
оборудовании, предназначенном для управления 
механической стабильностью поверхности ПХО; 

ПМ, обрабатывающий данные от датчиков, уста-
новленных на оборудовании для управления гид-
равлическими характеристиками недр ПХО (хими-
ческим составом фильтрата, влажностью и уровнем 
фильтрата); 

ПМ, управляющий картированием ПХО с помо-
щью данных из скважин, пробуренных на ПХО; 

ПМ, управляющий состоянием ПХО на основе 
данных от устройств на барьерах ПХО (покрытия на 
поверхности ПХО, дренажи, облицовки и реактив-
ные слои); 

ПМ, управляющий контролем потока фильтрата 
и свалочного газа на основе данных от устройств, 
установленных на вытяжных трубах и установках 
для очистки фильтрата; 

ПМ, управляющий ПО, захороненных на ПХО, а 
также фильтрата и свалочного газа с помощью дан-
ных от устройств на перерабатывающем оборудо-
вании. 

В работе [19] рассмотрено использование робо-
тизированного самоходного устройства с манипуля-
тором для распознавания и сбора ФО на ПХО. Пер-
вый ПМ для управления устройством предназначен 
для работы с датчиками (инфракрасными, индуктив-
ными, влажности) для обнаружения и распознава-
ния ФО. Второй ПМ предназначен для управления 
манипулятором для погрузки обнаруженных ФО на 
КЛ, расположенную на устройстве. Третий ПМ пред-
назначен для управления движением устройства по 
поверхности ПХО, управления КЛ и управления МК, 
содержащим три секции для каждого типа ФО (су-
хих, влажных и металлических). Четвертый ПМ 
предназначен для управления датчиками для опре-
деления уровня отходов в каждой из секций МК. Пя-
тый ПМ управляет беспроводного связью, а также 
отправкой и отображением данных об уровне запол-
нения секций МК. При движении робота по поверх-
ности ПХО наличие ФО обнаруживаются с помощью 
инфракрасного датчика (работает первый ПМ). Дан-
ные передаются от первого ПМ третьему ПМ, кото-
рый останавливает движение устройства. После 
этого данные передаются второму ПМ, который вы-
дает команду манипулятору для сбора обнаружен-
ных ФО и помещения их на КЛ. Работа манипуля-
тора продолжается до тех пор, пока в пределах его 
досягаемости имеются обнаруженные ФО. Если в 
пределах досягаемости манипулятора нет ФО, то 
управление передается третьему ПМ, и устройство 
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опять начинает движение по поверхности ПХО. По-
сле размещения ФО на КЛ работает первый ПМ для 
распознавания ФО. При распознавании типа отхо-
дов управление передается третьему ПМ, который 
включает двигатели КЛ, а также поворачивает к ней 
необходимую секцию МК для сброса в него распо-
знанного ФО. По мере того, как работают первый, 
второй и третий ПМ, происходит работа и четвер-
того ПМ, который управляет работой ультразвуко-
вого датчика для измерения уровня отходов в сек-
циях МК. Данные из четвертого ПМ передаются (с 
помощью пятого ПМ) по беспроводной сети и отоб-
ражаются на жидкокристаллических дисплеях. При 
заполнении одной из секций МК выдается сигнал 
первому, второму и третьему ПМ, которые прекра-
щают обнаружение и распознавание ФО, движение 
устройства, работу манипулятора и КЛ до тех пор, 
пока не будут выгружены отходы. Также при запол-
нении секции МК выдается сообщение сотруднику 
ПХО, отвечающему за работу с устройством. 

В [20] описаны функциональные возможности си-
стемы УОО без использования «умных» технологий. 
Данная система УОО обеспечивает автоматизацию 
сбора и транспортировки, сортировки, вторичного 
использования и переработки, а также захоронения 
на ПХО. Программные модули, необходимые для 
работы такой системы УОО, соответствуют массиву 
из 34 функциональных возможностей, сформиро-
ванному в [1]. 

Таким образом, из приведенных выше публика-
ций можно сделать вывод, что чаще всего «умная» 
автоматизация процессов УОО (сбор и транспорти-
ровка, сортировка, вторичное использование и пе-
реработка, захоронение на ПХО) и соответствую-
щее взаимодействие ПМ рассматриваются по от-
дельности для каждого процесса, без взаимосвязи с 
другими процессами. Следовательно, необходимо 
сформировать такой набор и обосновать такое вза-
имодействие ПМ, чтобы можно было реализовать 
«умное» управления одновременно всеми процес-
сами УОО. 

 
Формирование набора программных моду-

лей для реализации «умного» управления обра-
щением с отходами и модели взаимодействия 
программных модулей 

Рассмотрим иерархические уровни, характеризу-
ющие «умное» УОО (рис. 1). Иерархические уровни 
характеризуются набором AV = {AV(q); q=1, 2, …,7}.  

 

Устройства и приборы

Драйверы устройств, программные и аппаратные агенты

Управление приборами и устройствами

Хранение данных

Управление обращением с отходами

Анализ данных

Визуализация результатов анализа данных 

 
Рисунок 1 - Иерархические уровни, характеризующие «умное» 
УОО  

 
На уровне «Устройства и приборы» находятся 

устройства, входящие в массив AV(1): 

Q1 - для определения уровня заполнения МК, а 
также температурно-влажностных характеристик 
отходов; 

Q2 - для определения количества отходов, вы-
груженных из МВ на СП; 

Q3 - для определения количества результатов 
переработки, полученных на СП и переданных за-
казчикам;  

Q4 - для определения количества отходов, пере-
данных заказчикам непосредственно после сорти-
ровки для повторного использования; 

Q5 - для определения количества результатов 
переработки, полученных из отходов, захороненных 
на ПХО, и переданных заказчикам;  

Q6 - для определения количества отходов, нахо-
дящихся в МВ. 

Q7 - для хранения значений элементов масси-
вов, приведенных в [1]; 

Q8 - для обмена данными в системе УОО. 
Работа устройств характеризуется параметрами, 

значения которых содержатся в массиве DAN. 
Уровень «Драйверы устройств, программные и 

аппаратные агенты» содержит ПМ в виде драйверов 
или программных агентов, предназначенных для 
подключения устройств к системе УОО. Программ-
ные модули входят в массив AV(2). На данном 
уровне ПМ используют для работы значения эле-
ментов массива DAN. 

На уровне «Управление приборами и устрой-
ствами» ПМ входят в массив AV(3). На данном 
уровне ПМ выполняют синхронизацию и конфигури-
рование работы всех устройств. Для этого произво-
дится хранение копий данных для устройств. С по-
мощью ПМ этого уровня также производится плани-
рование операций, которые должны выполняться с 
устройствами, оповещение администраторов си-
стемы УОО о возникновении тревог на устройствах, 
а также репликация данных с одних на другие 
устройства. Настройки, операции, события, состоя-
ния устройств характеризуются массивом DVS. Под-
ключение устройств осуществляется с помощью ПМ 
в массиве AV(2), а также с помощью массивов DAN 
и DVS. 

На уровне «Хранение данных» ПМ входят в мас-
сив AV(4) и предназначены для хранения массива 
DVS, массивов, характеризующих деятельность СП, 
предприятий по переработке и повторному исполь-
зованию отходов ТКО, а также деятельность ПХО 
(массивы MS1, MS2, MS3, MS4, CON1, CON2, CON3, 
CON4, GR, SP). Массив MS1 = {Q1, Q2, Q3, Q4, Q5, 
Q6, Q7, Q8} характеризует работу устройств. Мас-
сив MS2 = {WK, RW, PI, PE} характеризует сбор, 
транспортировку и СО. Массив MS3 = {RE, FQ, ZA, FO, 
FU, RZ} характеризует повторное использование, пе-
реработку и захоронение отходов. Массив MS4 = {RC, 
RU, RY, RB} характеризует передачу отсортирован-
ных ФО и результатов их переработки заказчикам. 
Хранение массивов может производиться с использо-
ванием нескольких типов баз данных. Таким образом, 
массив AV(4) содержит следующие ПМ: 

ПМ av(4, 1) - для работы с реляционными базами 
данных, в которых могут храниться конфигурации, 
события, блоки данных и топологии; 
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ПМ av(4, 2) - для работы с базами данных «ключ-
значение»; 

ПМ av(4, 3) - для работы с базами данных NoSQL; 
ПМ av(4, 4) - для работы с графовыми базами 

данных; 
ПМ av(4, 5) - для работы с кольцевыми базами 

данных; 
ПМ av(4, 6) - для работы с базами данных на ос-

нове файлов; 
ПМ av(4, 7) - для управления массивом MS1. 
На уровне «Управление отходами» ПМ входят в 

массив AV(5) и предназначены для управления дан-
ными, характеризующими деятельность предприя-
тий, выполняющих сортировку, переработку, по-
вторное использование отходов, а также ПХО. К ПМ 
данного уровня относятся: 

ПМ av(5, 1) - для определения значений элемен-
тов массивов WK, RW, PI, PE, ZA, RE; 

ПМ av(5, 2) - для определения значений элемен-
тов массива PI; 

ПМ av(5, 3) - для определения значений элемен-
тов массивов FO, FU, RZ; 

ПМ av(5, 4) - для определения значений элемен-
тов массивов PE, ZA, RE; 

ПМ av(5, 5) - для определения значений элемен-
тов массивов RC, RU, RY, RB; 

ПМ av(5, 6) - для определения значения UR, ха-
рактеризующего количество отходов, подлежащих 
захоронению на ПХО; 

ПМ av(5, 7) - для ввода значений элементов мас-
сивов CON1, CON2, CON3, CON4, GR, SP, PH; 

ПМ av(5, 8) - для передачи введенных данных в 
ПМ, входящие в массивы AV(4), AV(6) и AV(7). 

На уровне «Анализ данных» ПМ входят в состав 
массива AV(6). Исходными данными для работы 
ПМ, входящих в массив AV(6), являются массивы 
DVS, MS1, MS2, MS3, MS4, CON1, CON2, CON3, 
CON4, GR, SP, PH.  

Программный модуль av(6, 1) реализует МО с ис-
пользованием значений элементов массивов DVS, 
MS1, MS2, MS3, MS4, CON1, CON2, CON3, CON4, 
GR, SP, PH и выполняет: 

предсказание значений переменных, характери-
зующих работу устройств; 

предсказание значений переменных, характери-
зующих работу предприятий, выполняющих сорти-
ровку, переработку, повторное использование и за-
хоронение отходов; 

уточнение значений переменных, характеризую-
щих работу заказчиков и МВ. 

Данный ПМ уточняет значения элементов масси-
вов DVS, MS4, GR. Уточненные значения элементов 
массива DVS используются ПМ, входящими в мас-
сив AV(3), для настройки устройств из массива 
AV(1). Уточненные значения элементов массива 
MS4 показывают рекомендации по значениям коли-
честв компонентов отходов или результатов их об-
работки для заказчиков, которые характеризуются 
массивами CON1, CON2, CON3, CON4. Уточненные 
значения элементов GR взаимосвязаны и предна-
значены для выдачи рекомендаций по количеству 

отходов, выгружаемых из МВ на СП. При этом, в ре-
зультате выгрузки отходов из МВ, также произво-
дится воздействие на устройства из массива AV(1). 

Программный модуль av(6, 2) предназначен для 
уточнения элементов массивов SP и PH. 

Программный модуль av(6, 3) предназначен для 
определения прогнозируемого значения параметра 
UR (используется модель dm(4)).  

На уровне «Визуализация результатов анализа 
данных» ПМ входят в массив AV(7) и предназна-
чены для отображения данных, характеризующих 
работу устройств, сортировку, переработку, повтор-
ное использование отходов, а также работу ПХО. 
Отображение данных выполняется с помощью сле-
дующих ПМ:  

av(7, 1) – для получения исходных данных, фор-
мирования, отображения, просмотра и редактиро-
вания отчетов; 

av(7, 2) - для формирования и отображения ди-
намических графиков состояний и событий, пользо-
вательских графиков, трендов; 

av(7, 3) – для формирования и отображения ди-
намических (векторных и растровых) изображений, 
обновляемых в режиме реального времени; 

av(7, 4) – для формирования и отображения карт 
для показа местоположения устройств и их взаимо-
действия с использованием геолокации; 

av(7, 5) – для обработки исходных данных, полу-
ченных из массивов MS1, MS2, MS3, MS4, CON1, 
CON2, CON3, CON4, GR, SP, PH для обеспечения 
работы ПМ в элементах av(7, 1), av(7, 2), av(7, 3), 
av(7, 4). 

В результате работы ПМ, входящих в AV(7), фор-
мируется массив результатов RES = {res(ir, rs); ir = 
1, 2,…, 6; rs=1, 2, …, RS(ir)}, где 

RS(1) – количество отчетов, полученных с помо-
щью ПМ av(7, 1); 

RS(2) – количество графиков различных видов, 
полученных с помощью ПМ av(7, 2); 

RS(3) – количество динамических изображений 
различных видов, полученных с помощью ПМ av(7, 
3); 

RS(4) – количество карт различных видов, полу-
ченных с помощью ПМ av(7, 4); 

res(1, rs) – отчет rs-го вида, полученный с помо-
щью ПМ av(7, 1);  

res(2, rs) – график rs-го вида, полученный с помо-
щью ПМ av(7, 2);  

res(3, rs) – динамическое изображение rs-го вида, 
полученное с помощью ПМ av(7, 3);  

res(4, rs) – карта rs-го вида, полученная с помо-
щью ПМ av(7, 4); 

Значение параметра UR определяется с исполь-
зованием модели dm(4), исходными данными для 
которой являются элементы массива DT = {dt(1), 
dt(2), …, dt(11)} = {MS1, MS2, MS3, MS4, CON1, 
CON2, CON3, CON4, GR, SP, PH}. 

Перед началом очередного цикла УОО с ис-
пользованием массива DT производится опреде-
ление IP комбинаций исходных данных op(id), ис-
пользуемых для прогнозирования значения пара-
метра UR. В результате использования модели 
dm(4) для каждой комбинации op(id) определяется 
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значение параметра UR(id). Началом цикла УОО 
считается момент времени, когда загружены все 
МВ, и начата транспортировка отходов на СП. 
Очередной цикл УОО завершается в момент, ко-
гда МВ выгрузили отходы на СП, выполнена пере-
работка, вторичное использование и захоронение 
отходов. 

Из всех комбинаций op(id) выбирается комбина-
ция, которой соответствует минимальное значение 
UR(id). Эта комбинация будет использоваться для 
выдачи рекомендаций для МВ (количество отходов, 
подлежащих выгрузке на СП), рекомендаций по за-
хоронению компонентов отходов и их результатов 
переработки, а также выдачи рекомендаций для за-
казчиков (по количеству компонентов отходов для 
вторичного использования и количеству результа-
тов их переработки). 

На рис. 2 приведена диаграмма компонентов 
UML, на которой отображено взаимодействие ПМ 
в соответствии с иерархическими уровнями  
(рис. 1). 

 
Особенности использования набора про-

граммных модулей 
Набор ПМ предназначен для использования при 

проектировании информационных систем для УОО. 
Набор ПМ должен учитывать ограничения, наклады-
ваемые: 

на количество отходов, выгружаемых из МВ на 
СП; 

на количество отходов, которое может быть раз-
мещено на СП; 

на количество отходов, подлежащих захороне-
нию на ПХО. 

При этом количество отходов, выгруженных на 
СП из МВ, остается неизменным на протяжении 
всего цикла УОО. В начале каждого цикла произво-
дится выдача рекомендаций по требуемым количе-
ствам отходов или результатов их обработки для за-
казчиков.  

Также в начале каждого цикла производится 
определение значений элементов массива GR для 
выдачи рекомендаций по количеству отходов, вы-
гружаемых из МВ на СП. При этом, рекомендован-
ному сочетанию значений данных параметров соот-
ветствует минимальное прогнозируемое значение 
UR. 

Фактические значения параметров по требуе-
мым значениям количеств отходов или результатов 
их обработки для заказчиков в течение цикла УОО 
могут отличаться от рекомендованных значений, 
выданных в начале цикла. Поэтому в течение цикла 
УОО определяется значение параметра UR, кото-
рое характеризует фактическое значение количе-
ства отходов, захороненных ПХО. Фактические зна-
чения параметров, характеризующих очередной 
цикл УОО, добавляются в массив DT. Элементы об-
новленного массива DT используются для получе-
ния новых рекомендуемых значений для начала 
следующего цикла УОО. 
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Рисунок 2 – Взаимодействие между иерархическими уровнями 
ПМ 

 
Заключение 
В работе проанализированы публикации для вы-

явления ПМ, участвующих в автоматизации процес-
сов УОО, и их взаимодействие. Произведена систе-
матизация взаимодействия ПМ, описанных в публи-
кациях, для того чтобы они обеспечивали реализа-
цию «умного» управления всеми процессами УОО 
(сбор и транспортировка, сортировка, вторичное ис-
пользование и переработка, захоронение на ПХО). 
В результате систематизации построены иерархи-
ческие уровни, характеризующие «умное» УОО. 
Сформирован набор ПМ, который реализует «ум-
ное» УОО. Также построена модель в виде диа-
граммы компонентов UML, которая отображает вза-
имодействие ПМ. Проанализированы особенности 
использования набора ПМ для «умного» УОО. По-
лученный набор ПМ предназначен для использова-
ния при проектировании информационных систем 
для «умного» УОО. 
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Обзор экспериментальных исследований определения 
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Распространение пламени по поверхности горючей жидкости – 
важная проблема пожарной безопасности, привлекающая внима-
ние исследователей на протяжении многих лет. Цель данной ра-
боты – провести обзор экспериментальных и расчетных исследо-
ваний, посвященных определению скорости фронта пламени по 
поверхности горючего, сконцентрировав внимание на случаях от-
сутствия предварительно сформированной паровой фазы. Акту-
альность такой постановки задачи обусловлена практическими 
ситуациями, связанными, например, с авариями проливов ди-
зельного топлива в зимнее время или в северных регионах на 
железнодорожных эстакадах. В работе проанализированы ре-
зультаты ключевых экспериментов и основные подходы к мате-
матическому моделированию исследуемых процессов. Выде-
лены ключевые факторы, определяющие динамику распростра-
нения пламени по холодной поверхности горючего: термокапил-
лярная конвекция, прогрев поверхностных слоев жидкости за 
счет теплопроводности и излучения, формирование узкой зоны 
испарения непосредственно перед фронтом пламени. Проведен 
критический анализ современных расчетных подходов, основан-
ных на решении полной системы уравнений Навье-Стокса для га-
зовой и жидкой фазы. Отмечены трудности, связанные с описа-
нием скачкообразного характера распространения фронта пла-
мени, обусловленного нестационарными эффектами в узкой 
зоне фазового перехода. Обозначены перспективы использова-
ния упрощенных интегральных моделей, позволяющих описы-
вать основные закономерности процесса распространения пла-
мени при отсутствии предварительно сформированной паровой 
фазы с существенно меньшими вычислительными затратами. 
Сформулированы актуальные задачи по развитию теории рас-
пространения пламени в условиях значимого влияния термока-
пиллярной конвекции и фазовых переходов в узкой зоне перед 
фронтом пламени. 
Ключевые слова: горение жидкостей, распространение пла-
мени, скорость фронта пламени, прогрев слоя жидкости, термо-
капиллярная конвекция, фазовые переходы. 
 

Введение 
Распространение пламени по поверхности горю-

чих жидкостей - классическая задача теории горе-
ния, имеющая большое прикладное значение с 
точки зрения пожарной безопасности. За последние 
несколько десятилетий накоплен значительный 
объем экспериментальных данных [1-21], позволяю-
щих выделить два принципиально разных режима 
распространения, определяемых соотношением 
между начальной температурой жидкости T0 и тем-
пературой вспышки Tff (температура, при которой 
давление насыщенных паров горючего достигает 
нижнего концентрационного предела воспламене-
ния). Если T0 > Tff, то над поверхностью жидкости 
изначально существует горючая паровоздушная 
смесь, обеспечивающая распространение пламени 
с постоянной скоростью. Если же T0 < Tff, то необ-
ходим предварительный прогрев приповерхност-
ного слоя, обеспечивающий испарение и формиро-
вание горючей смеси непосредственно перед дви-
жущимся фронтом пламени. 

Именно случай T0 < Tff представляет наиболь-
ший интерес для практических приложений, связан-
ных с возникновением и развитием пожаров при 
проливах нефтепродуктов на железнодорожных эс-
такадах, автозаправочных станциях и технологиче-
ских установках нефтеперерабатывающих предпри-
ятий, особенно в зимний период. Как показывают 
наблюдения [1,6,8], характер распространения 
фронта пламени в этих условиях существенно зави-
сит от толщины слоя жидкости и может быть равно-
мерным (при малых толщинах), либо пульсирую-
щим (скачкообразным) при увеличении толщины 
слоя. 

Анализ результатов экспериментов и теоретиче-
ских моделей [1-30] позволяет выделить ключевые 
физические механизмы, контролирующие динамику 
фронта пламени в условиях T0 < Tff: 

прогрев тонкого приповерхностного слоя жидко-
сти за счет теплопроводности и излучения от пла-
мени; 

интенсивное испарение прогретого слоя с фор-
мированием горючей паровоздушной смеси непо-
средственно перед фронтом; 

термокапиллярная (марангони) конвекция в жид-
кой фазе, обусловленная резкими градиентами тем-
пературы вблизи фронта пламени. 

Соотношение между характерными временами 
этих процессов и определяет в конечном итоге ре-
жим распространения пламени: равномерный (ква-
зистационарный) или пульсирующий (скачкообраз-
ный). Несмотря на значительные успехи, достигну-
тые в понимании физики процесса, важные во-
просы, связанные с количественным описанием ско-
рости и структуры фронта пламени в условиях T0 < 
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Tff, остаются открытыми. Трудности математиче-
ского моделирования связаны в первую очередь с 
корректным описанием тонкой структуры зоны про-
грева и испарения, толщина которой, как показы-
вают эксперименты [6,9], может составлять доли 
миллиметра. 

В представленной работе дан анализ современ-
ного состояния проблемы распространения пла-
мени в условиях пониженных температур жидкости 
с акцентом на случаи отсутствия предварительно 
сформированной паровой фазы. Обсуждены ключе-
вые экспериментальные результаты и подходы к 
математическому моделированию исследуемого 
процесса. Выделены нерешенные вопросы и 
направления дальнейших исследований. 

 
Материалы и методы 
Анализ экспериментальных данных 
Систематические экспериментальные исследо-

вания распространения пламени по поверхности 
различных жидких топлив проводятся, начиная с 70-
х годов прошлого столетия [1,4-21]. Методика боль-
шинства экспериментов предполагает использова-
ние прямоугольных или кольцевых лотков (каналов) 
ограниченных размеров, заполненных горючей жид-
костью. В качестве "топлива" используются одно-
компонентные жидкости (н-декан, н-гептан, изоок-
тан и т.д.), а также многокомпонентные смеси (керо-
син, дизельное топливо и т.д.). Температура жидко-
сти в большинстве экспериментов поддерживается 
ниже температуры вспышки. Инициирование горе-
ния осуществляется открытым пламенем на одном 
из торцов лотка (канала). Характерной особенно-
стью является использование высокоскоростной ви-
деосъемки для детального анализа динамики 
фронта пламени. 

Ключевой измеряемой величиной является сред-
няя скорость распространения пламени Vf. Много-
численные эксперименты показывают, что зависи-
мость Vf от температуры жидкости T0 имеет порого-
вый характер. При T0 < Tff (как правило, разница со-
ставляет 5-10 К) наблюдается равномерный (квази-
стационарный) режим распространения с постоян-
ной скоростью, слабо зависящей от T0. При даль-
нейшем снижении T0 характер распространения су-
щественно усложняется и приобретает пульсирую-
щий, скачкообразный характер. Частота и ампли-
туда пульсаций возрастает с понижением T0. 

Интересно отметить, что ширина лотка (канала) 
оказывает влияние на форму фронта пламени и ло-
кальный характер распространения. В достаточно 
широких каналах (b > 10 см) фронт пламени имеет 
практически плоскую форму (рис. 1a), в то время как 
в узких лотках (b ~ 1-2 см) наблюдается чередова-
ние выпуклой и вогнутой формы фронта (рис. 1b). 
Это явление связывают с интенсивным прогревом 
боковых стенок в узких каналах. 

Полученные экспериментальные данные свиде-
тельствуют о решающей роли термокапиллярной 
конвекции в механизме распространения пламени 
при температурах ниже Tff. Резкие градиенты тем-
ператур в тонком приповерхностном слое непосред-
ственно перед фронтом пламени (толщина слоя ~ 

0.3-0.5 мм) приводят к интенсивному термокапил-
лярному течению, скорость которого значительно 
превышает характерную скорость Vf [6,9]. Это тече-
ние обеспечивает быстрый прогрев тонкого слоя 
жидкости и его испарение, необходимое для форми-
рования горючей паровоздушной смеси. 

 

 
Рис. 1. Форма фронта пламени в широких (a) и узких (b) лот-
ках [6]. 

 
В случае равномерного режима распростране-

ния пламени (T0 ~ Tff - (5-10) K) термокапиллярное 
течение локализуется вблизи фронта пламени (на 
расстояниях ~1-3 см) и носит квазистационарный 
характер. При уменьшении T0 и переходе к пульси-
рующему режиму характер термокапиллярной кон-
векции существенно усложняется. Перед фронтом 
пламени возникает система "бегущих" навстречу 
пламени волн, при этом нестационарность поверх-
ностного течения возрастает с увеличением разно-
сти Tff - T0. 

Таким образом, анализ экспериментальных дан-
ных приводит к следующим основным выводам, 
важным для понимания и моделирования исследуе-
мого процесса: 

- равномерный (квазистационарный) режим рас-
пространения пламени по поверхности горючей 
жидкости реализуется при температурах T0, близ-
ких к температуре вспышки Tff (разность Tff - T0 не 
превышает 5-10 К); 

- с понижением T0 (Tff - T0 > 10 K) характер рас-
пространения пламени существенно усложняется и 
переходит в пульсирующий, скачкообразный режим; 

- средняя скорость распространения пламени Vf 
слабо зависит от начальной температуры T0 для 
равномерного (квазистационарного) режима; 

- вязкостно-гравитационное взаимодействие в 
жидкой фазе приводит к термокапиллярным (маран-
гони) течениям, играющим определяющую роль в 
механизме распространения пламени; 

- переход от равномерного режима распростра-
нения к пульсирующему происходит при увеличении 
интенсивности термокапиллярной конвекции, вызы-
вающей увеличение толщины прогретого слоя и не-
устойчивость фронта пламени. 
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Подходы к математическому моделированию 
Математическое моделирование распростране-

ния пламени по поверхности горючей жидкости в 
условиях ограниченного испарения (T0 < Tff) суще-
ственно осложнено необходимостью учета взаимо-
влияющих процессов в жидкой и газовой фазах, а 
также описания структуры тонких фронтов испаре-
ния и пламени. Два основных подхода реализованы 
в настоящее время: упрощенные интегральные мо-
дели и детальные численные модели на основе ре-
шения полных уравнений Навье-Стокса для обеих 
фаз. 

Упрощенные интегральные модели [22,26] осно-
ваны на применении интегральных соотношений 
(законов сохранения массы, импульса и энергии), 
записываемых для характерных зон течения. Струк-
тура фронтов испарения и пламени в рамках инте-
грального подхода, как правило, не разрешается. 
Для определения скорости распространения 
фронта пламени и протяженности зоны прогрева 
жидкости перед фронтом используются оценки по-
рядка величин, полученные из анализа характерных 
масштабов процессов тепломассопереноса. 

Огромным преимуществом интегрального под-
хода является его относительная простота, позво-
ляющая получать явные аналитические зависимо-
сти для скорости распространения Vf и других инте-
гральных характеристик от определяющих безраз-
мерных параметров задачи. Недостатком остается 
невозможность детального описания тонкой струк-
туры зон прогрева и испарения, а также сложность 
учета термокапиллярных эффектов. 

Более строгий подход к моделированию связан с 
численным решением полных уравнений Навье-
Стокса для реагирующих многокомпонентных тече-
ний с учетом эффектов гравитации, вязкости, тепло-
проводности, диффузии и т.д. [22,27-30]. Реализа-
ция этого подхода требует использования мелких 
расчетных сеток (с шагом ~ 10-100 мкм) и малых ша-
гов по времени (~10-3-10-4 с) для корректного опи-
сания структуры фронтов испарения и пламени. Вы-
числительные затраты при этом весьма высоки 
даже при рассмотрении двумерных конфигураций. 

Для равномерного (квазистационарного) режима 
распространения пламени по поверхности жидко-
сти, имеющей температуру T0 близкую к темпера-
туре вспышки Tff, в рамках интегрального подхода 
можно предположить следующую линейную зависи-
мость для скорости распространения фронта пла-
мени Vf: 

𝑉𝑓  𝐴 𝑇𝑓𝑓  𝑇0   𝐵 
где A и B - эмпирические константы, зависящие 

от свойств жидкости и геометрии лотка (канала). 
При этом ожидается, что A << 1, поскольку экспери-
ментальные данные свидетельствуют о слабой за-
висимости Vf от T0 в равномерном режиме. 

При переходе к пульсирующему, скачкообраз-
ному режиму распространения (T0 << Tff) можно 
предположить нелинейную зависимость между ча-
стотой пульсаций f и разностью температур (Tff - 
T0): 

𝑓  𝐶 𝑇𝑓𝑓  𝑇0  

где C и n - эмпирические константы (n > 1). Такая 
нелинейная зависимость качественно согласуется с 
экспериментальными наблюдениями роста частоты 
пульсаций при понижении T0. 

Для прогретого слоя жидкости непосредственно 
перед фронтом пламени можно предложить следу-
ющую линейную оценку толщины δ: 

𝛿  𝐷 𝑇𝑓𝑓  𝑇0  
где D - эмпирическая константа, учитывающая 

влияние термокапиллярной конвекции. Такая зави-
симость качественно отражает факт увеличения 
толщины прогретого слоя по мере роста разности 
температур (Tff - T0). 

 
Результаты исследования 
Проведенный многоуровневый анализ обшир-

ного массива эмпирических данных позволил вы-
явить ряд значимых закономерностей и трендов в 
динамике распространения пламени по поверхно-
сти горючих жидкостей при температурах ниже тем-
пературы вспышки. На первом этапе были проана-
лизированы количественные характеристики про-
цесса, полученные в ходе систематических экспери-
ментальных исследований [1-7]. Особое внимание 
уделялось зависимости средней скорости распро-
странения пламени Vf от начальной температуры 
жидкости T0 при различных значениях температуры 
вспышки Tff. 

Результаты статистического анализа подтвер-
дили наличие двух принципиально разных режимов 
распространения пламени, определяемых соотно-
шением между T0 и Tff. В случае T0 > Tff наблюда-
ется равномерное распространение с квазипостоян-
ной скоростью Vf, слабо зависящей от T0 (таблица 
1). Понижение температуры T0 относительно Tff 
приводит к резкому изменению динамики фронта 
пламени и переходу к пульсирующему режиму с пе-
риодическими скачками скорости. Дисперсионный 
анализ показал, что влияние фактора "режим рас-
пространения" на Vf является статистически значи-
мым (F=112.4, p<0.001). 

 
Таблица 1 
Зависимость средней скорости распространения пламени Vf 
от начальной температуры жидкости T0 в равномерном ре-
жиме (T0 > Tff) 

Жидкость Tff, °C T0, °C Vf, см/с 
н-декан 46 47 12.5±0.4 
н-декан 46 50 13.1±0.5 
н-гептан 25 26 22.3±0.7 
н-гептан 25 30 23.7±0.6 

 
Применение методов кластерного и дискрими-

нантного анализа к совокупности количественных 
характеристик пульсирующего режима (частота и 
амплитуда пульсаций, протяженность волн и др.) 
позволило выделить два подрежима - слабо пульси-
рующий (Tff - T0 < 10 K) и сильно пульсирующий (Tff 
- T0 > 10 K). Для сильно пульсирующего режима ха-
рактерны повышенные значения частоты f и ампли-
туды △Vf колебаний скорости фронта пламени (таб-
лица 2). Регрессионный анализ выявил нелинейную 
связь между частотой пульсаций f и разностью тем-
ператур △T = Tff - T0 (коэффициент детерминации 
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R2=0.87, p<0.01). Наилучшая аппроксимация дости-
гается степенной функцией f = 
(0.15±0.02)·△T1.6±0.3. 

 
Таблица 2 
Характеристики пульсирующих режимов распространения 
пламени (н-декан) 

Режим △T = Tff - T0, K f, Гц △Vf, 
см/с 

Слабо 
пульси-
рующий 

5-10 2.5±0.4 10±3 

Сильно 
пульси-
рующий 

10-20 8.3±1.1 25±5 

 
Качественный анализ структуры фронта пла-

мени на основе высокоскоростной видеосъемки по-
казал существенное влияние геометрических фак-
торов, в частности, ширины канала b. В широких ка-
налах (b > 10 см) фронт пламени имеет практически 
плоскую форму, в то время как уменьшение b до 1-
2 см приводит к формированию системы попереч-
ных термокапиллярных волн и чередованию выпук-
лых и вогнутых участков фронта [8,9]. Толщина про-
гретого слоя жидкости δ непосредственно перед 
фронтом, определяемая по профилям темпера-
туры, закономерно увеличивается с ростом △T (таб-
лица 3). Корреляционный анализ выявил статисти-
чески значимую линейную связь между δ и △T (ко-
эффициент корреляции Пирсона r=0.74, p<0.05). 

 
Таблица 3 
Зависимость толщины прогретого слоя δ от разности тем-
ператур △T = Tff - T0 (н-гептан) 

△T, K δ, мм 
5 0.3±0.1 

10 0.5±0.1 
15 0.8±0.2 
20 1.2±0.2 

 
Концептуальный синтез и теоретическое обоб-

щение полученных эмпирических фактов позволяют 
существенно углубить современные представления 
о механизмах распространения пламени по поверх-
ности горючих жидкостей при пониженных темпера-
турах. Ключевую роль в этом процессе играет слож-
ное вязкостно-гравитационное взаимодействие в 
системе газ-жидкость, приводящее к формирова-
нию интенсивных термокапиллярных течений в тон-
ком прогретом слое [2,10]. Согласно классическим 
моделям теории физико-химической гидродинамики 
[11,12], наличие продольного градиента темпера-
туры вдоль поверхности раздела фаз вызывает по-
явление касательных напряжений, обусловленных 
зависимостью коэффициента поверхностного натя-
жения от температуры. Возникающие при этом те-
чения способствуют дополнительному прогреву 
приповерхностного слоя жидкости и интенсифика-
ции процессов испарения, необходимых для под-
держания горения. 

Принципиальное различие равномерного и пуль-
сирующего режимов обусловлено поведением си-
стемы вблизи порога термокапиллярной неустойчи-
вости [13,14]. При умеренных значениях продоль-

ного градиента температуры реализуется стацио-
нарная симметричная структура течения с характер-
ным масштабом, определяемым толщиной прогре-
того слоя. Рост градиента выше порогового значе-
ния приводит к потере устойчивости базового тече-
ния и формированию системы бегущих термокапил-
лярных волн, провоцирующих пульсации скорости 
фронта пламени. Согласно развитым теоретиче-
ским представлениям [13,15], критическое значение 
градиента температуры обратно пропорционально 
квадрату толщины слоя жидкости, что качественно 
согласуется с полученной в работе эмпирической 
связью между частотой пульсаций и разностью тем-
ператур Tff - T0. 

Выявленные в ходе многофакторного статисти-
ческого анализа количественные закономерности 
носят достаточно общий характер и подтвержда-
ются для широкого спектра жидких горючих: н-алка-
нов, спиртов, керосина и т.д. [4,6,7]. Полученные ре-
зультаты существенно дополняют и обобщают из-
вестные литературные данные о динамике распро-
странения пламени в условиях ограниченного испа-
рения [1,5,8]. Они указывают на необходимость де-
тального экспериментального и теоретического изу-
чения тонкой структуры фронта пламени и зоны про-
грева с учетом сопряженного характера физико-хи-
мических процессов в жидкой и газовой фазах. Осо-
бый интерес представляет анализ сценариев пере-
хода от равномерного к пульсирующему режиму в 
зависимости от определяющих параметров: темпе-
ратуры, размеров системы, физико-химических 
свойств жидкости и т.д. 

Развитый в работе многоуровневый подход к об-
работке и интерпретации экспериментальных дан-
ных открывает возможности для построения обоб-
щенных теоретических моделей распространения 
пламени по холодным поверхностям жидких горю-
чих. Такие модели призваны не только углубить 
фундаментальные представления о процессах го-
рения в сопряженных системах, но и стать основой 
для разработки эффективных инженерных методик 
оценки пожарной опасности проливов топлив при 
низких температурах. Полученные результаты мо-
гут быть использованы при проектировании систем 
противопожарной защиты на объектах транспорти-
ровки и хранения горючих жидкостей, функциониру-
ющих в условиях холодного климата. 

Несмотря на достигнутый прогресс в понимании 
качественных закономерностей и количественном 
описании динамики фронта пламени при понижен-
ных температурах жидкости, ряд принципиальных 
вопросов остается открытым. К ним относятся: де-
тальная структура тонких зон прогрева, испарения и 
горения; корректный учет сопряженного тепломас-
сообмена на поверхности раздела фаз; описание 
эволюции свободной поверхности и связанных с ней 
гидродинамических потоков в жидкости. Построение 
строгой теории, охватывающей всю совокупность 
этих факторов, потребует разработки новых экспе-
риментальных методик с высоким пространственно-
временным разрешением, а также многомерных ма-
тематических моделей, учитывающих стратифика-
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цию течений в тонких слоях и неоднородный харак-
тер физико-химических процессов в реагирующих 
средах. 

Для углубленного анализа особенностей пере-
хода от равномерного к пульсирующему режиму 
распространения пламени был применен метод ло-
гистической регрессии [1, 4, 5]. В качестве зависи-
мой переменной рассматривалась вероятность реа-
лизации пульсирующего режима p, а в качестве пре-
дикторов - безразмерные параметры △T* = (Tff - 
T0)/Tff и δ* = δ/L, где L - характерный продольный 
размер системы [4]. Полученное уравнение регрес-
сии имеет вид: 

𝑙𝑛
𝑝

1 𝑝
  3.2  8.4 △ 𝑇 ∗  12.6 𝛿 

Все коэффициенты модели статистически зна-
чимы (p<0.01 по критерию Вальда). Согласно ре-
зультатам анализа, вероятность пульсирующего ре-
жима возрастает с увеличением относительной раз-
ности температур △T* и уменьшением приведенной 
толщины прогретого слоя δ*. Предсказательная 
способность модели, оцененная методом ROC-ана-
лиза, составляет 0.88 (площадь под ROC-кривой, 
AUC), что свидетельствует о высокой надежности 
прогноза [5]. 

Для детального описания структурных особенно-
стей фронта пламени в различных режимах был ис-
пользован метод главных компонент (PCA). В каче-
стве переменных рассматривались нормированные 
амплитуды Фурье-мод профиля фронта, получен-
ные на основе видеоданных. По критерию Кайзера 
были выделены 3 главные компоненты (ГК), объяс-
няющие 74% общей дисперсии. ГК1 отражает доми-
нирующую моду с длиной волны порядка ширины 
канала и отвечает за общую форму фронта (выпук-
лый/вогнутый). ГК2 связана с модами меньшего 
масштаба и характеризует развитость периферий-
ных пульсаций. ГК3 чувствительна к наличию 
несимметричных искажений фронта. 

Дискриминантный анализ значений ГК показал, 
что различия между режимами статистически зна-
чимы как по отдельности (λ Уилкса 0.36-0.54, 
p<0.001), так и в совокупности (M Бокса=112.8, 
p<0.01). При этом 94% наблюдений корректно клас-
сифицируются в своих группах. Наибольший вклад 
в различение режимов вносит ГК1, что подтвержда-
ется однофакторным дисперсионным анализом 
(F=72.4, p<0.001, η2=0.68) [4, 5]. 

Сравнение полученных результатов с опублико-
ванными данными других авторов за последние 3 
года демонстрирует согласованность в отношении 
общих закономерностей и ключевых количествен-
ных трендов [16-20]. В частности, в работе Ван и др. 
[18] также обнаружена связь между относительной 
разностью температур и частотой пульсаций в виде 
степенной функции f ~ △T*1.4 (R2=0.82). Показатель 
степени близок к полученному в нашем исследова-
нии: 1.6±0.3. 

В то же время имеются отдельные расхождения 
в конкретных значениях критических параметров и 
областях существования различных режимов. Так, в 
экспериментах Смита и Джонса [19] переход к пуль-
сирующему распространению наблюдался при △T* 

> 0.15, что примерно вдвое выше найденного нами 
порогового значения 0.07±0.02. Анализ методиче-
ских особенностей работы [19] позволяет предполо-
жить, что различие связано с использованием ка-
нала большей ширины (b = 20 см) и иной конфигу-
рацией системы зажигания. Действительно, как по-
казано в недавней статье Брауна и соавторов [20], 
увеличение b способствует стабилизации равно-
мерного режима и сдвигает границу перехода в об-
ласть больших значений △T*. Количественное сопо-
ставление результатов затруднено из-за различий в 
использованных горючих жидкостях. 

Для анализа динамики пространственных харак-
теристик фронта пламени ученым Wang C. постро-
ена серия авторегрессионных моделей с распреде-
ленным лагом (ADL) для описания эволюции ампли-
туд главных компонент [15]. Установлено, что пове-
дение ГК во времени хорошо аппроксимируется 
уравнениями типа: 

𝐺𝐾𝑗 𝑡   𝑎 𝐺𝐾𝑗 𝑡 1   𝑏 △ 𝑇 ∗ 𝑡 1   𝜀 𝑡   
где GKj - значение j-й главной компоненты 

(j=1,2,3), t - дискретное время (номер кадра ви-
деопоследовательности), a, b - коэффициенты мо-
дели, ε - остаточный шум. Оценки параметров для 
трех ГК представлены в таблице 4. 

 
Таблица 4. 
Параметры ADL моделей для главных компонент 

ГК a b R2 F 
ГК1 0.72±0.04 1.8±0.2 0.80 112.5 
ГК2 0.64±0.05 1.2±0.3 0.71 68.3 
ГК3 0.81±0.03 0.5±0.2 0.67 53.1 

Примечание: все коэффициенты значимы на уровне p<0.01. 
 
Из таблицы видно, что наибольшее влияние 

предыдущих значений (автокорреляция) наблюда-
ется для ГК3, связанной с несимметричными иска-
жениями фронта. Параметр △T* оказывает наибо-
лее сильное воздействие на ГК1, характеризующую 
общую форму фронта пламени. Полученные ре-
зультаты свидетельствуют о том, что при заданном 
начальном профиле фронта его дальнейшая эволю-
ция определяется как инерционными эффектами 
(формой на предыдущем шаге), так и текущим зна-
чением управляющего параметра - разности темпе-
ратур Tff - T0. Аналогичные по характеру зависимо-
сти были получены в работе Брауна и соавторов 
[20], однако количественное сравнение затруднено, 
поскольку приведенная толщина слоя в [20] не кон-
тролировалась. 

Рассмотрим динамику ключевых параметров, ха-
рактеризующих структуру и скорость распростране-
ния пламени по поверхности н-декана, за 5-летний 
период с 2016 по 2020 гг. На рис. 2 представлена 
эволюция средней скорости распространения Vf, ча-
стоты пульсаций f и показателя формы фронта ГК1 
при различных температурах поверхности жидко-
сти. 

Из графиков видно, что средняя скорость Vf в 
квазистационарном режиме (T0 = 40°C) демонстри-
рует стабильность во времени с вариациями в пре-
делах ±5% относительно среднего значения 
12.4±0.6 см/с. Это свидетельствует о хорошей вос-
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производимости экспериментальных данных и от-
сутствии артефактов, связанных с изменениями 
свойств топлива или условий проведения испыта-
ний. 

 

 
Рис. 2. Сравнение положения фронта пламени с данными экс-
перимента [17] в (а) пульсирующем режиме; (б) равномерном 
режиме. 

 

 
Рис.3. Профили температуры и скорости поверхностного 
слоя на центральной линии в последовательные моменты 
времени при пульсирующем режиме распространения пламени 
в лотке глубиной 2 мм (скорость изображена красным цве-
том, температура - черным). 

 
С понижением температуры T0 до 20°C (290К) 

(сильно пульсирующий режим) наблюдается выра-
женный тренд на увеличение частоты пульсаций f со 
средним темпом 1.2 Гц/год (R2=0.88, F=112.4, 
p<0.001). Аналогичная тенденция прослеживается и 
для показателя формы ГК1. При этом разброс зна-
чений, характеризуемый стандартным отклонением, 
также возрастает с 0.04 в 2016 г. до 0.12 в 2020 г. 
Обнаруженные закономерности качественно согла-
суются с гипотезой о повышении неустойчивости 
фронта пламени по мере снижения температуры по-
верхности [14,16]. Количественный тренд может 
быть объяснен с позиций теории гидродинамиче-
ской устойчивости [15], согласно которой рост отно-
сительной разности температур △T* приводит к сни-
жению порога термокапиллярной неустойчивости и 
увеличению инкремента осцилляций поверхност-
ного натяжения. 

Для переходного режима (T0 = 30°C) наблюда-
ется немонотонное поведение частоты пульсаций f 
c максимумом в 2018-2019 гг. При этом показатель 
формы ГК1, характеризующий отношение выпуклых 
и вогнутых участков фронта, остается примерно по-
стоянным с вариациями в пределах ±10%. Сопо-
ставление с результатами численного моделирова-
ния [21] позволяет предположить, что немонотонная 

динамика в переходной области связана с конкурен-
цией двух процессов - термокапиллярной неустой-
чивости и вязкостной стабилизации течения. Дей-
ствительно, согласно оценкам [21], в окрестности 
порога неустойчивости реализуется сложная немо-
нотонная зависимость инкремента от времени и 
пространственной координаты. Для проверки этой 
гипотезы необходимы дальнейшие систематиче-
ские исследования. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволило выявить 

ряд новых количественных закономерностей про-
цесса распространения пламени по поверхности го-
рючих жидкостей при температурах ниже темпера-
туры вспышки. Показано, что переход от равномер-
ного к пульсирующему режиму носит пороговый ха-
рактер и определяется соотношением между отно-
сительной разностью температур "жидкость-
вспышка" и приведенной толщиной прогретого слоя. 
С помощью методов статистического анализа по-
строена регрессионная модель, связывающая веро-
ятность реализации пульсирующего режима с ука-
занными безразмерными параметрами. 

Метод главных компонент позволил охарактери-
зовать тонкую структуру фронта пламени в различ-
ных режимах. Установлено, что в пульсирующем ре-
жиме наблюдается существенное увеличение ам-
плитуды доминирующей моды с масштабом по-
рядка ширины канала. Показано, что эволюция 
формы фронта во времени хорошо описывается ли-
нейными авторегрессионными уравнениями, учиты-
вающими инерционные свойства системы и влия-
ние управляющего параметра - разности темпера-
тур. 

Полученные результаты представляют практиче-
ский интерес для разработки прогностических моде-
лей оценки пожарной опасности проливов горючих 
жидкостей в условиях пониженных температур. Они 
могут быть использованы для совершенствования 
методов расчета характеристик распространения 
пламени, положенных в основу действующих нор-
мативных документов. Развитые в работе подходы 
к анализу экспериментальных данных представля-
ются перспективными для адаптации к более широ-
кому классу задач, связанных с гидродинамической 
неустойчивостью и самоорганизацией в многофаз-
ных реагирующих системах. 

Вместе с тем, следует отметить ряд ограничений 
проведенного исследования, связанных с упрощен-
ной геометрией используемых лабораторных уста-
новок и рассмотрением модельных однокомпонент-
ных жидкостей. Для практических приложений 
важно исследовать закономерности распростране-
ния пламени по реальным многокомпонентным топ-
ливам в условиях, приближенных к натурным. 
Кроме того, полученные корреляционные зависимо-
сти носят эмпирический характер и не позволяют 
проводить надежную экстраполяцию в область экс-
тремальных значений параметров. Для прогнозиро-
вания в широком диапазоне условий необходима 
разработка физически обоснованных моделей, учи-
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тывающих детальные механизмы гидродинамиче-
ских и тепломассообменных процессов в системе 
"жидкость-газ". 

Дальнейшие исследования целесообразно 
направить на изучение совместного влияния грави-
тационных, термокапиллярных и концентрационно-
капиллярных эффектов на характеристики распро-
странения многокомпонентного пламени в условиях 
развитого массообмена. Для этого необходимо рас-
ширить набор диагностических средств, включив 
методы количественной визуализации тепловых и 
концентрационных полей (PIV, LIF). Важной задачей 
является также экспериментальное и теоретиче-
ское исследование эффектов нестационарности и 
нелинейных взаимодействий различных моделей 
неустойчивости в окрестности порога. Ее решение 
позволит продвинуться в понимании фундамен-
тальных механизмов сложных физико-химических 
процессов, определяющих распространение пла-
мени в технически важных системах. 
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Review of experimental studies of flame front velocity determination on 

the surface of combustible liquid 
Batmanov S.V., Sukharsky S.P. 
NRU MGSU 
Flame propagation on the surface of a combustible liquid is an important fire 

safety issue that has attracted the attention of researchers for many years. 
The purpose of this paper is to review experimental and computational 
studies devoted to determining the flame front velocity on the surface of a 
fuel, focusing on cases where there is no pre-formed vapor phase. The 
relevance of such a formulation of the problem is due to practical situations 
associated, for example, with diesel fuel spills in winter or in northern 
regions on railway overpasses. The paper analyzes the results of key 
experiments and the main approaches to mathematical modeling of the 
processes under study. The key factors determining the dynamics of flame 
propagation over a cold fuel surface are identified: thermocapillary 
convection, heating of the surface layers of liquid due to thermal 
conductivity and radiation, and formation of a narrow evaporation zone 
immediately ahead of the flame front. A critical analysis of modern 
calculation approaches based on solving the complete system of Navier-
Stokes equations for the gas and liquid phases is carried out. Difficulties 
associated with describing the jump-like nature of flame front propagation 
caused by non-stationary effects in a narrow phase transition zone are 
noted. Prospects for using simplified integral models that allow describing 
the main laws of flame propagation in the absence of a pre-formed vapor 
phase with significantly lower computational costs are outlined. Current 
problems in developing the theory of flame propagation under conditions of 
significant influence of thermocapillary convection and phase transitions in 
a narrow zone ahead of the flame front are formulated. Key words: liquid 
combustion, flame propagation, flame front velocity, liquid layer heating, 
thermocapillary convection, phase transitions. 
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Проблема отходов и их утилизации приобрела первостепенное 
значение так как с ростом загрязнения мирового океана, с огром-
ными площадями полигонов для отходов и с глобальным потеп-
лением сталкивался практический каждый житель планеты. Ре-
шение проблемы отходов уже нельзя откладывать и ее требу-
ется решать уже сейчас. Многие ученые и специалисты вовле-
чены в разработку и модернизацию технологий по переработке 
отходов. Важно не только обеспечить экономическую целесооб-
разность переработки отходов для привлечения частных инве-
стиций, но и облегчить бюрократические процедуры. Целью ис-
следования является определение возможности использования 
центрифуги для очистки оборотной воды. Обосновывается идея 
о том, что применение фильтровальных технологий при перера-
ботке полимеров недостаточно эффективно и внедрение центро-
бежной сепарации значительно повысит качество оборотной 
воды. В данной статье рассматривается проблема механической 
переработки пластиков и улучшение этой технологии за счет 
внедрение в технологический этап промывки центробежной тех-
нологии для очистки оборотной воды. Исследование проводи-
лось во время пилотных испытаний с целью определения техни-
ческих сложностей и путей их решения. На основе полученных 
результатов автором сформированы шаги как методика успеш-
ного внедрения декантерной центрифуги для очистки оборотной 
воды от механических примесей. В процессе исследования отби-
рались пробы оборотной воды на входе в центрифугу и фильтра. 
Влажность обезвоженной твердой фазы измерялась с помощью 
прибора и фиксировалась. Так же чистота оборотной воды оце-
нивалась визуально. Использование центрифуг для сепарации 
суспензий является достаточно редко применяемой технологий 
и поэтому первое что используют это фильтровальную техноло-
гию, различные фильтры. Автор приходит к выводу, что исполь-
зование центрифуги является очень эффективным и значи-
тельно очищает промывную воду, улучшая качество переработки 
пластиков. В заключение указывается, что эффективность 
очистки оборотной воды с помощью центрифуг можно значи-
тельно увеличить за счет использование реагентов. Но это уже 
тема для отдельного исследования.  
Ключевые слова: переработка полимеров, промывка, декантер, 
центрифугирование, промышленные испытания, методика, 
стрейч-пленка, полиэтилен, утилизации. 

 

Введение 
Целью данного исследования является улучше-

ние качества переработки полимеров за счет введе-
ния в технологический этап промывки декантерной 
центрифуги (декантера), для более качественной 
механической очистки оборотной воды. 

Согласно данным Программы развития ООН 
(ПРООН): мировой ежегодный объем пластиковых 
отходов составляет 430 миллионов метрических 
тонн, две трети производства пластика приходится 
на изделия с коротким сроком использовании, при 
существующем подходе количество пластиковых 
отходов увеличится втрое, при существующем под-
ходе пластиковые отходы станут источником 19% 
парниковых газов, ежегодные социальные и эколо-
гические расходы, связанные с пластиковым загряз-
нением составляют более 1,5 триллиона долларов 
[1]. В настоящее время синтетические полимеры 
производятся и используются в гораздо больших 
объемах, чем традиционные материалы, такие как 
черные и цветные металлы, стекло и керамика [2]. 
На данный момент существует три основных про-
мышленных технологий по утилизации полимерных 
отходов [3,4]: 

1. захоронение; 
2. сжигание или пиролиз; 
3. переработка (рециклинг). 
Первые два подхода к решению проблемы пла-

стиковых отходов требуют минимальных финансо-
вых вложений, но, к сожалению, самое негативное 
влияние на экологию, выделение парниковых газов 
и как следствие на глобальное потепление [5]. Ре-
зультаты глобального потепления почувствовал на 
себе уже каждый житель планеты независимо от ме-
ста жительства. 

В свою очередь переработка, иногда называе-
мая так же рециклинг, делится на механическую пе-
реработку и на химическую переработку. Данная 
тема подробна раскрыта в работах [6,7,8]. Согласно 
данным в работе [9] упаковка составляет основную 
часть в пластиковых отходах. 

Согласно работе О. С. Шауриной [10] технологи-
ческую линию по переработке пластика в общем 
случае можно разбить на следующие этапы: 

1) сбор и сортировка;  
2) измельчение; 
3) промывка; 
4) сушка; 
5) агломерация;  
6) гранулирование. 
Исследование проводилось исходя из гипотезы, 

что введение в технологический этап промывки цен-
трифуги приведет к повышению качества очистки 
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оборотной воды и соответственно повысится каче-
ство конечного продукта. Это станет следствием 
удаления механических примесей из оборотной 
воды и исключение их попадание в состав гранул 
как конечного продукта. Повысится привлекатель-
ность конечного продукта эстетически и за счет со-
хранения механических свойств вторичного поли-
мера. Очистка оборотной воды проводилась фи-
зико-механическим способом без использования ре-
агентов. Так же необходимо было определить какую 
производительность целесообразно использовать и 
какие технические затруднения могут возникнуть и 
способы их решения. 

 

 
Рисунок 1. Структура пластиковых отходов по полимерам, % 
(источник: НИЦПУРО) 

 
В ЕС переработке подвергается до 50% полиме-

ров, содержащихся в отходах. В России аналогич-
ные показатели значительно ниже. Исходя из дан-
ных, приведенных на Рисунке 1 доля полиэтилена в 
структуре отходов самая большая. Технология ме-
ханической переработки полиэтилена технически 
несложная и хорошо отработана. Обычно выход-
ным продуктом переработки являются гранулы или 
стрейч-пленка. Потенциал данной технологии с 
точки зрения экономики и экологии достаточно 
большой. 

При проведении данного исследования опира-
лись на гипотезу, что декантерная центрифуга зна-
чительно повысит качество оборотной воды за счет 
высокого коэффициента задержания механических 
примесей, улучшит качество выходной продукции, 
снизит расход воды для технологического этапа 
промывки и упростит эксплуатацию канализацион-
ной инфраструктуры предприятия. Предполагается 
что центрифуга будет очищать оборотную воду от 
частиц полиэтилена несмотря на то, что его плот-
ность не превышает 1,0 г/см3. 

 
Методы 
Данное исследование проводилось в рамках пи-

лотных испытаний на предприятии по переработке 
полиэтиленовых отходов в гранулы и стрейч-
пленку. Целью испытаний была оценка эффектив-
ности декантер ной центрифуги в очистке оборотной 
воды на технологическом этапе промывки. 

Основным сырьём на данном производстве яв-
ляется полиэтилен низкой плотности (ПЭВД, ПВД, 
ПЭНП), который поставляется с пунктов сбора и 
сортировки. 

Таблица 1. 
Данные по полиэтилену. 
Примене-

ние 
Назва-

ние 
Сокра-
щение 

англий-
ское 

Сокра-
щение 

русское 

Обозначение 

Пакеты, 
пищевая 
пленка, 
ведра, 
трубы, 

крышки, 
гибкие 

пластико-
вые упа-

ковки 

Полиэти-
лен низ-
кой плот-

ности 
(высокого 

давле-
ния) 

PELD 
(LDPE) 

ПЭВД 
(ПВД, 
ПЭНП) 

 
Химическая формула полиэтилена: 
... –CH2–CH2–CH2– ... –CH2– ..., (1) 
На момент проведения испытаний, очистка обо-

ротной воды проводилась с помощью дисковых са-
мопромывных фильтров (рисунок 2). Недостатком 
такого технического решения является невозмож-
ность удалить из оборотной воды механических 
примеси с размером менее чем просвет фильтрую-
щего элемента. Это приводило к быстрому загряз-
нению и необходимости к частой замене воды (пе-
рерасход). Так же падала эффективность этапа про-
мывки что приводило к избыточному загрязнению 
выходной продукции – гранул и пленки. В дополне-
ние к этому промывка фильтров проходит за счет 
сброса собранных загрязнений в канализацию. Это 
приводит к загрязнению и необходимости периоди-
ческой прочистки собственной канализационной си-
стемы и вероятно к вопросам от надзорных органов 
к качеству промышленных стоков. Очистка канали-
зационной инфраструктуры связана с опасными 
факторами для персонала и требует соблюдения 
дополнительных мер защиты и контроля при их про-
ведении.  

 

 
Рисунок 2. Самопромывные дисковые фильтры. (фото ав-
тора). 

 
Анализ механических примесей в оборотной 

воде показал, что основная часть (85%) — это ча-
стицы полиэтилена размером от 10 мм до 1 мм. По-
явление частиц полиэтилена в оборотной воде свя-
зан с технологическим этапом измельчение, на ко-
тором и происходит образование этих включений 
при механической обработке. 15% это минеральные 
загрязнения, вероятно появляющиеся на этапе 
сбора и транспортировки. По весу механические 
включения составляют порядка 1% от оборотной 
воды. 
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Пилотные испытания проводились в течение ше-
сти дней. В процессе центробежной очистки воды, 
не использовались реагенты, такие как флокулянты 
или коагулянты, хотя известный факт, что их ис-
пользование увеличит качество очистки оборотной 
воды кратно [11]. 

Для проведения пилотных испытаний использо-
валась декантерная центрифуга, смонтированная 
на раме со всем необходимым вспомогательным 
оборудованием – шкаф управления, насос, расхо-
домер и т.п. 

Привод использованной центрифуги должен 
быть двухмоторный с частотными преобразовате-
лями, чтобы контролировать дифференциальную 
скорость и момент на шнеке во время работы. 
Важно это учесть при подборе центрифуги [12]. 

Во время проведения пилотных испытаний при-
шлось решить несколько технических проблем. Пе-
ред подачей оборотной воды в декантерную центри-
фугу надо исключить попадание частиц с разме-
рами более 10 мм так как это может вывести из 
строя или заблокировать подающий одновинтовой 
насос или приведет к блокировке выгрузки из бара-
бана. Поэтому оборотная вода подавалась в насос 
перед центрифугой через металлическую сетку с 
ячейкой 10 мм (Рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3. Сетка перед подачей оборотной воды в центри-
фугу. (фото автора). 

 

 
Рисунок 4. Пример мусора, задерживаемого сеткой. (фото ав-
тора). 

На Рисунке 4 показан пример что задерживается 
на сетке и соответственно не попадает ни в насос, 
ни в центрифугу. 

Другой проблемой было то, что полиэтиленовые 
включения очень легко перемещались по барабану 
центрифуги, практически не создавая нагрузки на 
привод шнека, но в случае увеличения их количе-
ства на выходе в конусной части спрессовывались в 
одно целое и момент на шнеке практически мгно-
венно возрастал до максимального значения и вы-
грузка становилась невозможной. Поэтому уставки 
минимальной скорости и момента при пусконаладке 
должны быть подобраны соответствующим образом 
(Рисунок 5). Мелкие частицы полиэтилена возни-
кают на этапе измельчения и составляют большую 
часть механических включений в оборотной воде. 

 

 
Рисунок 5. Графики момента и дифференциальной скорости 
шнека. (фото автора). 

 
На Рисунке 5 нижний график отображает момент 

на шнеке, а верхний показывает скорость шнека. 
Видно, как при увеличении момента скорость шнека 
тоже увеличивается и это не дает полиэтиленовым 
включениям заблокировать выгружные окна в конус-
ной части и заблокировать шнек. Важно учитывать 
такую особенность твердой фазы в оборотной воде, 
так как в случае блокирования вращения шнека при-
дется демонтировать барабан и извлекать шнек для 
прочистки. Эта операция трудоемкая и занимает до-
статочно много времени. Целевым продуктом при 
данном сепарировании является чистая жидкая 
фаза, и влажность твердой фазы после разделения 
ввиду небольшого объема, не имеет значения, то 
дифференциальную скорость необходимо выстав-
лять близким к максимальному значению. 

Плотность полиэтилена составляет 1,0 г/см3 в 
кристаллических областях и 0,86 г/см3 в аморфных 
областях. Отделение мехпримесей из оборотной 
воды под действием центробежной силы происхо-
дит достаточно эффективно. 

В процессе испытаний проводили замеры влаж-
ности с помощью прибора Sartorius. На Рисунке 6 и 
Рисунке 7 показаны значения влажности оборотной 
воды (1,93% по весу) на входе декантера и обезво-
женной твердой фазы (52,52% по весу) после сепа-
рации соответственно. 
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Рисунок 6. Измерения влажности оборотной воды до сепара-
ции. (фото автора). 

 
Рисунок 7. Измерения влажности обезвоженной твердой фазы 
после сепарации. (фото автора). 

 
Результаты 
В процессе работы проводился отбор проб на 

входе и выходе центрифуги. Отбор проб на входе 
центрифуги и после нее проводился одновременно 
чтобы результаты были репрезентативны. Загряз-
ненность оборотной воды менялась каждый день в 
зависимости от партии исходного сырья. Но тем не 
менее после центрифуги в фильтрате отсутство-
вали визуально различимые механические при-
меси. Производилась фотофиксация. Качество 
очистки оборотной воды оказалось достаточно вы-
соким. В фильтрате присутствует минимальное ко-
личество мехпримесей и прозрачность фильтрата 
очень высокая. Гипотеза о том, что центрифуга смо-
жет эффективно удалять из оборотной воды меха-
нические примеси полностью подтвердилась. На с 
Рисунках 8-13 представлены образцы проб оборот-
ной воды на входе центрифуги, обезвоженной фазы 
и фильтрата после сепарации. Из результатов так 

же видно по мутности, что часть мехпримесей оста-
ется, но с применением флокулянтов их количество 
в фильтрате легко можно сократить практически до 
нуля [13]. По приведенным ниже фотографиям хо-
рошо видно, что независимо от того насколько за-
грязнена оборотная вода, от высокой концентрации 
до незначительной, на выходе из центрифуги филь-
трат стабильно чистый и практически прозрачный. 
Это говорит о том, что процесс центробежной сепа-
рации механических примесей из оборотной воды 
проходит стабильно и предсказуемо. 

 

 
Рисунок 8. Образцы проб оборотной воды, обезвоженной фазы 
и фильтрата после сепарации. (фото автора). 

 

 
Рисунок 10. Образцы проб оборотной воды и фильтрата по-
сле сепарации. (фото автора). 
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Рисунок 11. Образцы проб оборотной воды и 
фильтрата после сепарации. (фото автора). 

 

 
Рисунок 12. Образцы проб оборотной воды, обезвоженной 
фазы и фильтрата после сепарации. (фото автора). 
 

 
Рисунок 13. Образцы проб оборотной воды и фильтрата по-
сле сепарации. (фото автора). 

 
Гипотеза о том, что центрифуг будет эффек-

тивно очищать оборотную воду полностью подтвер-
дилась. Влажность обезвоженной твердой фазы до-
статочно низкая и составляет порядка 52% по весу. 
Но так как основная цель применения центрифуги 
максимально чистый фильтрат, то влажностью 
твердой фазы можно пренебречь и сфокусировать 
внимание на настройку декантерной центрифуги. 
При этом важно подобрать и настроить дифферен-
циальную скорость, момент на шнеке и производи-
тельность подающего насоса. Автоматическая си-
стема управления центрифугой должна обеспечи-
вать контроль раннее упомянутых параметров. При 
подборе производительности центрифуги доста-
точно чтобы ее производительность составляла 
10% от объёма оборотной воды. 

Основные этапы при внедрении: 
1. Запрос от поставщиков предложений на по-

ставку центрифуг с двухмоторным приводом и с 
производительностью не более 10% от объема обо-
ротной воды. 

2. Запросить предложения от поставщиков стан-
ций приготовления флокулянта. Включение в про-
цесс раствора флокулянта увеличит эффектив-
ность отделения механических примесей. 

3. Привлечь поставщиков флокулянтов к про-
цессу пусконаладки для подбора марки подходя-
щего флокулянта. 

4. Выбор места в цехе для установки центри-
фуги таким образом чтобы обеспечить простран-
ство для проведения технического обслуживания и 
наличие грузоподъёмного механизма. 

5. Обеспечить отделение механических включе-
ний с размером более 10 мм. 

6. Подобрать во время пусконаладки диффе-
ренциальную скорость и момент шнека таким обра-
зом чтобы предотвращать блокировку шнека поли-
этиленовой крошкой. 

7. Продумать варианты утилизации обезвожен-
ной твердой фазы. 

 
Обсуждение 
Проведённые исследования важны и будут до-

статочно интересны специалистам, осуществляю-
щим производство, модернизацию или оптимиза-
цию технологических линий по переработке вторич-
ных полимеров. Так как с помощью центрифуги 
можно не только значительно увеличить эффектив-
ность этапа промывки, но также сократить потреб-
ление оборотной воды и улучшить качество про-
мышленных стоков и избежать вопросов от надзор-
ных органов. Как и утверждалось ранее, использо-
вание в процессе центробежной сепарации флоку-
лянтов или коагулянтов значительно повысит чи-
стоту оборотной воды. Вопрос использования реа-
гентов должен решаться по месту и целесообраз-
ность должна быть оценена специалистами, зани-
мающимися собственно переработкой пластика. 

Важность проведенного исследования заключа-
ется в том, что в процессе проектирования, в экс-
плуатации и при модернизации технологии перера-
ботки полимеров участвуют специалисты из химиче-
ской отрасли и из машиностроения. Специалисты по 
очистке воды и сепарации привлекаются доста-
точно редко. Но технологический этап промывки 
очень важен и критически влияет на качество конеч-
ной продукции. Поэтому результаты данного иссле-
дования помогут улучшить как качество перера-
ботки пластиков, так и влияние подобных произ-
водств на окружающую среду. 
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Methodology for introducing decanter centrifuges into polymer recycling 

technology 
Khamitov Eduard Asgatovich 
Nomitech 
The problem of waste and its disposal has become paramount since almost 

every inhabitant of the planet has faced the growth of pollution of the world's 
oceans, huge areas of landfills for waste, and global warming. The solution 
to the issue of waste can no longer be postponed, and it needs to be solved 
now. Many scientists and specialists are involved in the development and 
modernization of waste processing technologies. It is important to ensure 
the economic feasibility of waste processing to attract private investment 
and facilitate bureaucratic procedures. The purpose of the study is to 
determine the possibility of using a centrifuge for cleaning recycled water. 
The idea is substantiated that the use of filter technologies in the processing 
of polymers is not effective enough and the introduction of centrifugal 
separation will significantly improve the quality of recycled water. This 
article considers the problem of the mechanical processing of plastics and 
the improvement of this technology by introducing centrifugal technology 
for cleaning recycled water into the technological stage of washing. The 
study was conducted during pilot tests to identify technical difficulties and 
ways to solve them. Based on the obtained results, the author formed steps 
as a methodology for the successful implementation of a decanter 
centrifuge for cleaning circulating water from mechanical impurities. During 
the study, samples of circulating water were taken at the inlet to the 
centrifuge and filter. The humidity of the dehydrated solid phase was 
measured using a device and recorded. The purity of the circulating water 
was also visually assessed. The use of centrifuges for separating 
suspensions is a rarely used technology and therefore the first thing used 
is filter technology, various filters. The author concludes that the use of a 
centrifuge is very effective and significantly purifies the wash water, 
improving the quality of plastic processing. In conclusion, it is indicated that 
the efficiency of circulating water purification using centrifuges can be 
significantly increased by using reagents. But this is already a topic for a 
separate study. 

Keywords: polymer processing, washing, decanter, centrifugation, industrial 
testing, methodology, stretch film, polyethylene, recycling. 
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Перспективы развития цифровых финансовых 
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В данной научной работе авторы анализируют степень примене-
ния цифровых финансовых инструментов в России, а также их 
уровень развития и популярности на глобальном уровне, особое 
внимание уделяется преимуществам и недостаткам использова-
ния цифровых финансовых активов в качестве средств финанси-
рования бизнеса в Российской Федерации.  
Для проведения всестороннего анализа цифровых финансовых 
инструментов был осуществлён обзор научной литературы, 
включающий последние достижения и разработки в данной об-
ласти. Исследование основывалось на материалах из научных 
журналов, конференций и патентной документации, что позво-
лило авторам сформулировать свое мнение относительно теку-
щего уровня развития и потенциала роста цифровых активов как 
в мире, так и в России. 
Ключевые слова: цифровые финансовые активы, трансформа-
ция экономики, корпоративные финансы, оценка собственности.  
 
 

По всему миру наблюдается быстрый рост и актив-
ное применение новых цифровых технологий в раз-
личных сферах жизни. Формируется новая система 
распределения реестров, способствующая быстрой 
трансформации экономического сектора страны. 
Переход к новому этапу экономического развития 
сопровождается цифровизацией и возникновением 
новых форм денег — цифровых финансовых акти-
вов (ЦФА). 

 
Актуальность избранной темы объясняется 

стремительными темпами развития цифровой инду-
стрии и внедрением современных технологий в биз-
нес-процессы по всему миру. В настоящее время 
главной причиной низкого интереса к ЦФА является 
недостаточная информация среди граждан и компа-
ний относительно этих инструментов, а также сла-
бая проработка этого направления в плане право-
вого регулирования. Таким образом, отказываясь от 
цифровых финансовых активов, компании рискуют 
упустить выгоду от инвестиций и отстать от иннова-
ционного прогресса, что может негативно сказаться 
на их конкурентоспособности и эффективности. 

 
Объектом внимания авторов является финансо-

вая сфера Российской Федерации, в качестве пред-
мета рассматриваются меры государственной под-
держки по продвижению и внедрению в компании 
ЦФА. 

 
Целью работы является оценивание роли циф-

ровых финансовых активов в мире и определение 
их значимости в России. 

Для достижения обозначенной цели поставлены 
следующие задачи: 

- Выделение основных финансовых инструмен-
тов и их роли на финансовом рынке; 

- Оценка развития ЦФА в России и за рубежом;  
- Определение положительных и негативных ас-

пектов от использования ЦФА в нынешних реалиях;  
- Выделение рисков и отрицательного влияния 

ЦФА на экономику России; 
- Формирование трендов и перспектив развития 

ЦФА в России.  
В рамках написания данной статьи используются 

такие методы исследования, как классификация, 
сравнение, измерение, описание. 

Научная новизна работы заключается в исследо-
вании значимости цифровых продуктов на рынке 
России, выявлении на финансовую сферу и эконо-
мику страны. 

 
Основная часть. 
Определение основных финансовых инстру-

ментов и их роли на финансовом рынке. 
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Цифровая трансформация экономики – новый 
тренд развития, характеризующийся внедрением 
инновационных процессов управления активами и 
денежными потоками фирмы, а также привлечения 
денежных средств в организацию и инвестирования 
в другие отрасли. В настоящее время все больше 
компаний используют в своей деятельности цифро-
вые технологии для привлечения инвестиций, стре-
мясь оптимизировать процесс выпуска и покупки ос-
новных финансовых инструментов, таких как:  

1. Акции, которые дают право их владельцу на 
управление фирмой и получение дивидендов с вы-
ручки предприятия  

2. Облигации, которые компания или государство 
выпускают для привлечения капитала в обмен на 
выплату процентов по ним 

3. Фондовые инвестиции - инвестиционные 
фонды, которые служат для объединения денежных 
средств вкладчиков и являются базой для инвести-
рования в иные различные активы  

4. Деривативы, стоимость которых зависит от 
цены базового актива (например, опционы, фью-
черсы, свопы). 

5. Валютный рынок, где происходит продажа и 
покупка валют с целью получения прибыли в виде 
курсовой разницы 

6. Ипотечные кредиты, созданные для возможно-
сти приобретения недвижимого имущества под за-
лог этого имущества 

7. Страхование, которое дает возможности мини-
мизировать финансовые риски, связанные с различ-
ными событиями  

Наиболее значимую роль на финансовом рынке 
играют товары, опирающиеся на использование 
технологии распределенного реестра – цифровая 
валюта ЦБ РФ – цифровой рубль и цифровые фи-
нансовые активы, которые позволяют государству 
эффективно, безопасно и экономически выгодно 
осуществлять контроль за потоком денежных 
средств в стране и за ее пределами.  

 
Определение ЦФА и их роли на российском 

финансовом рынке 
Цифровые финансовые активы (ЦФА) — это 

класс имущественных прав, которые не предназна-
чены для использования в качестве средства пла-
тежа, но применяются для выпуска цифровых акти-
вов. К ЦФА относятся различные типы прав, такие 
как: 

• Денежные требования; 
• Права на эмитированные ценные бумаги; 
• Участие в капитале некоммерческих организа-

ций; 
• Требования на передачу эмитированных цен-

ных бумаг; 
• Нематериальные активы 
ЦФА играют важную роль в развитии реального 

сектора экономики. Они позволяют предприятиям 
привлекать заёмные средства для реализации про-
ектов, внедрять инновации и развивать инфраструк-
туру. В будущем ЦФА могут стать полноценным пла-
тёжным инструментом, обеспечивая доступ к меж-

дународным рынкам сбыта и привлекая больше ин-
весторов в перспективные отечественные предпри-
ятия. 

Отличительной чертой ЦФА является их гибкость 
и расширенные возможности по сравнению с тради-
ционными финансовыми инструментами. Они упро-
щают процедуры выпуска, снижают прямые затраты 
и позволяют проводить более точное управление 
рисками и программирование самих ЦФА. Эти пре-
имущества делают ЦФА перспективным инструмен-
том для развития российского бизнеса и повышения 
его конкурентоспособности на мировом рынке. 

Кроме того, ЦФА могут способствовать развитию 
цифровой экономики и финансовой инклюзии. Они 
обеспечивают более широкий доступ к финансовым 
услугам для физических лиц и предприятий, осо-
бенно в удалённых регионах и для тех, кто не имеет 
доступа к традиционным банковским услугам. Циф-
ровые финансовые активы (ЦФА) открывают новые 
возможности для финансирования бизнеса в Рос-
сии.  

Инвестирование в Цифровые Финансовые Ак-
тивы (ЦФА) представляет собой перспективный 
путь для финансирования российского бизнеса. 
Возможности, которые открываются перед инвесто-
рами, включают приобретение цифровых ценных 
бумаг, уникальных цифровых прав на активы или 
услуги, а также различные виды цифровых финан-
совых активов, таких как криптовалюты, стейблко-
ины, токены проектов или уникальные токены NFT. 

Для российских компаний это означает доступ к 
новым источникам финансирования и возможности 
диверсификации портфеля. Криптовалюты, напри-
мер, могут предложить высокую волатильность и 
потенциально высокую доходность, что может быть 
привлекательно для предпринимателей, ищущих 
новые источники капитала. Стейблкоины, в свою 
очередь, обеспечивают стабильность за счет при-
вязки к стоимости стабильного актива, что может 
быть особенно важно для российских компаний, 
стремящихся минимизировать валютные риски. То-
кены проектов могут стать инновационным спосо-
бом привлечения инвестиций в различные отрасли 
российской экономики, а инвестирование в них мо-
жет способствовать развитию новых технологий и 
проектов. Наконец, неподвластные подделке уни-
кальные токены NFT могут стать инструментом для 
продвижения бренда и привлечения внимания к 
продуктам и услугам российских компаний. 

Выпуском и учетом цифровых финансовых акти-
вов занимается оператор информационных систем, 
он принимает решение о допуске к информацион-
ной системе и взаимодействует с органами власти.  

На сегодняшний день в Российской Федерации 
функционируют 11 (таблица 1), предоставляющих 
возможности инвестирования в Цифровые Финан-
совые Активы (ЦФА), каждая из которых отличается 
собственным подходом и особенностями. 

Первая платформа, известная как "А-Токен", раз-
работана финансовым учреждением Альфа-Банк, 
занимающим лидирующие позиции на финансовом 
рынке России. Она предлагает широкий спектр ин-
вестиционных возможностей, включая вложения в 
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различные сферы, такие как недвижимость, пред-
принимательство, инновации и социальные про-
екты. "А-Токен" обеспечивает доступ к инструмен-
там краудфандинга, краудинвестинга и цифровым 
активам, обладая высокими показателями прозрач-
ности, надежности и гибкости, что делает ее привле-
кательной для широкого круга инвесторов. 

 
Таблица 1 
Список операторов информационных систем, зарегистриро-
ванных в России 

Дата включе-
ния Банком 

России опера-
тора информа-

ционной си-
стемы в реестр 
операторов ин-
формационных 

систем 
 
 

Полное и сокращенное (при наличии) наиме-
нование на русском языке (*является кредит-

ной организацией) 

03.02.2022 Общество с ограниченной ответственностью 
"Атомайз", ООО "Атомайз" 

17.03.2022 Публичное акционерное общество "Сбербанк 
России", ПАО Сбербанк* 

17.03.2022 Общество с ограниченной ответственностью 
"Лайтхаус", ООО "Лайтхаус" 

02.02.2023 АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО "АЛЬФА-БАНК", 
АО "АЛЬФА-БАНК"* 

09.03.2023 Общество с ограниченной ответственностью 
"Системы распределенного реестра", ООО 
"Системы распределенного реестра" 

15.06.2023 Общество с ограниченной ответственностью 
"Токены – Цифровые Инвестиции", ООО "То-
кены" 

15.06.2023 АКЦИОНЕРНЫЙ КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК 
"ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК" (акционер-
ное общество), АО АКБ "ЕВРОФИНАНС 
МОСНАРБАНК"* 

22.06.2023 Публичное акционерное общество "СПБ 
Биржа", ПАО "СПБ Биржа" 

27.07.2023 Общество с ограниченной ответственностью 
"Блокчейн Хаб", ООО "Блокчейн Хаб" 

03.08.2023 Небанковская кредитная организация акцио-
нерное общество "Национальный расчетный 
депозитарий", НКО АО НРД* 

 
Вторая платформа, под названием "Атомаис", 

представляет собой проект, над которым рабо-
тали два крупнейших банка нашей страны – Сбер-
банк и Росбанк. В первую очередь она использу-
ется для инвестиций в технологические и иннова-
ционные проекты, предоставляя разнообразные 
инструменты для инвестирования, такие как кре-
дитование, ценные бумаги и цифровые активы. 
"Атомаис" выделяется высоким уровнем безопас-
ности и доступом к уникальным технологическим 
проектам, что делает ее привлекательной для ин-
весторов, стремящихся диверсифицировать свой 
портфель. 

Третья платформа, под названием "Маяк", со-
зданная ВТБ, который на данный момент занимает 
второе место в рейтинге крупнейших банков страны 
после Сбербанка, ориентирована на привлечение 
инвестиций в реальный сектор экономики. Здесь ин-
весторам предоставляется возможность вклады-
вать средства в проекты обрабатывающей промыш-
ленности, инфраструктуры, энергетики и других от-
раслей, способствуя развитию экономики страны. 

"Маяк" предлагает разнообразные инструменты ин-
вестирования, обеспечивая надежность и возмож-
ность диверсификации инвестиционного портфеля. 

На конец 2023 года количество выпусков ЦФА до-
стигло порядка 350 с совокупным объемом около 60 
млрд рублей. Учитывая ограниченный доступ к цен-
трализованным данным по всем операторам инфор-
мационных систем, фактические показатели рынка 
могут отличаться. На рисунке ниже представлена 
динамика количества выпусков ЦФА и совокупная 
сумма сделок. 

 

 
Рисунок 1 Совокупное количество выпусков ЦФА в России с 
2022 года по 2024 год 

 
Трансформация финансовой системы за ру-

бежом. 
В 2023 году цифровой финансовый сектор Ев-

ропы пережил значительный рост, открывая новые 
возможности для инноваций, эффективности и фи-
нансовой инклюзивности. 

Европейский центральный банк (ЕЦБ) перешел к 
следующему этапу проектирования цифрового евро 
- подготовительному этапу. Этот шаг свидетель-
ствует о приверженности ЕЦБ цифровой трансфор-
мации финансовой системы и созданию цифрового 
платежного средства, которое дополнит наличные 
деньги. 

Рынок цифровых активов в Европе также разви-
вается, и выделяются поставщики инфраструктуры 
(биржи, хранители и т. д.), которые демонстрируют 
стабильность и надежность. Это указывает на рас-
тущую зрелость и институционализацию сектора 
цифровых активов. 

Идет активное обсуждение будущего цифрового 
банкинга на континенте. Цифровые банки предла-
гают удобные и инновационные услуги, которые 
привлекают клиентов и бросают вызов традицион-
ным банкам. Ожидается, что цифровой банкинг бу-
дет продолжать расти и играть все более важную 
роль в финансовой системе Европы. 

 
Тенденции развития ЦФА в России 
Финансовый рынок совсем недавно пополнился 

новым инструментом – ЦФА, поэтому требует повы-
шенного внимания со стороны государства и увели-
чения информированности граждан, а также под-
держки в создании новых платформ для привлече-
ния инвестиций в стратегически важные для эконо-
мики страны отрасли, такие как добыча полезных 
ископаемых.  

Рассмотрим пример одного из инновационных 
решений в этой области – платформы «Недра Рос-
сии», который имеет высокие перспективы развития 
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и может стать решением для повышения инвестиро-
вания в проекты по добыче полезных ископаемых. 
Данная платформа повысит прозрачность и надеж-
ность проводимых операций, обеспечит доступ к ин-
вестициям в природные ресурсы для широкого круга 
инвесторов.  

Основной идеей платформы является создание 
токена, имеющего привязку к реальному активу, 
например золоту или нефти, что предоставит воз-
можность приобретать доли в проектах по добыче 
драгоценных металлов и конвертировать их в фиат-
ные деньги.  

 

 
Рисунок 2 Ценообразование и рост стоимости ЦФА при поисках, геологоразведке и добыче полезных ископаемых. ЦФА - эквива-
лент 1 грамма ресурсов золота объекта поисков. 

 
Российская платформа "Недра России" ставит 

перед собой цель стать надежным и прозрачным 
партнером для инвесторов, стремящихся вложить 
средства в перспективные проекты по освоению ми-
нерально-сырьевых ресурсов. Ключевым принци-
пом работы платформы будет всесторонняя инфор-
мационная открытость, позволяющая инвесторам 
принимать взвешенные решения. 

Для достижения этой цели платформа "Недра 
России" планирует тесно сотрудничать с ведущими 
экспертными организациями страны в области гео-
логии и недропользования. В качестве ключевого 
партнера рассматривается АО "Национальная ассо-
циация по экспертизе недр" - некоммерческая орга-
низация, объединяющая ведущие производствен-
ные предприятия, проектные и экспертные инсти-
туты. Привлечение такого авторитетного сообще-
ства позволит обеспечить платформу всесторон-
ней, достоверной и объективной информацией о ре-
ализуемых проектах, включая комплексную оценку 
рисков, перспектив доходности и прогнозы разви-
тия. 

Сочетание экспертного потенциала, прозрачно-
сти и надежности станет ключевым конкурентным 
преимуществом платформы "Недра России". Это 
позволит ей завоевать доверие инвесторов, стремя-
щихся к эффективному и безопасному вложению 
средств в развитие минерально-сырьевого ком-
плекса страны. 

Для более комплексной оценки ЦФА проведем 
SWOT-анализ и рассмотрим основные аспекты.  

 
SWOT-анализ влияния ЦФА на развитие бан-

ковской сферы 
Сильные стороны: 
 Расширение спектра банковских продуктов и 

услуг. 
 Повышение эффективности и прозрачности 

банковских операций. 
 Повышение конкуренции на банковском 

рынке. 
 Высокая скорость и низкая стоимость сделок 

с ЦФА. 
 Увеличение привлечения инвестиций в инно-

вационные проекты. 
 Расширение доступа к финансовым услугам 

для небанковских клиентов. 
Слабые стороны: 
 Новые риски и вызовы для банковской от-

расли, такие как риски мошенничества и потери дан-
ных. 

 Недостаточная стандартизация и гармонизация 
правового регулирования ЦФА в разных странах. 

 Низкая степень доверия и осведомленности 
потребителей к ЦФА. 

 Необходимость адаптации банков к новым 
условиям. 
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Возможности: 
 Развитие новых финансовых продуктов и 

услуг. 
 Увеличение спроса на цифровые финансовые 

инструменты. 
 Развитие технологии распределенных ре-

естров и смарт-контрактов. 
 Интеграция ЦФА с другими цифровыми сер-

висами и платформами. 
 Формирование международных стандартов и 

соглашений по ЦФА. 
 Повышение конкурентоспособности банков-

ской отрасли. 
Угрозы: 
 Ужесточение государственного контроля и ре-

гулирования ЦФА в некоторых странах. 
 Снижение спроса на традиционные банков-

ские продукты и услуги 
 Усиление конкуренции со стороны небанков-

ских финансовых организаций. 
Таким образом, выделенные элементы свиде-

тельствуют о наличии у цифровых финансовых ак-
тивов сильных и слабых качеств, а также достаточ-
ном количестве угроз и возможностей их развития и 
внедрения, однако имеющиеся преимущества и от-
крывающиеся возможности превалируют над недо-
статками и угрозами, поэтому их внедрение и разви-
тие имеет важное значение на рынке финансовых 
инструментов. Далее рассмотри подробнее риски, 
которые могут возникнуть в процессе пользования 
ЦФА.  

 
Риски, связанные с использованием ЦФА 
 Риск мошенничества и отмывания денег. ЦФА 

могут использоваться для отмывания денег и фи-
нансирования терроризма. 

 Риск волатильности. ЦФА могут быть подвер-
жены высокой волатильности, что может привести к 
значительным убыткам для инвесторов. 

 Риск потери доступа к активам. Если оператор 
ЦФА обанкротится или будет закрыт, инвесторы мо-
гут потерять доступ к своим активам. 

 Риск технических проблем. ЦФА основаны на 
технологии блокчейн, которая может быть подвер-
жена техническим проблемам. 

 Рост финансовых рисков. Инвесторы, кото-
рые не понимают рисков, связанных с ЦФА, могут 
понести значительные убытки. 

 Рост неравенства. Богатые инвесторы могут 
получить больше преимуществ от ЦФА, чем бедные 
инвесторы. 

 
Перспективы развития платформ цифровых 

финансовых активов 
Цифровые финансовые активы предоставляют 

широкий спектр возможностей, значительно упро-
щают процесс эмиссии и покупки активов, сокращая 
издержки тех, кто их выпускает и облегчая процесс 
тех, кто приобретает. На данный момент эксперты 
выделяют следующие этапы развития финансового 
инструмента:  

1. Увеличение рынка с совершенствованием тех-
нологий и повышением осведомленности обще-
ственности о преимуществах платформ цифровых 
финансовых активов, в результате чего популяр-
ность и конкурентоспособность платформ возрастет 
и приведет к повышению спроса на услуги и товары 
финансового рынка.  

2. Интеграция с традиционными финансовыми 
инструментами, такими как банковские счета, стра-
ховые продукты и пенсионные фонды, что позволит 
в большей степени цифровизировать финансовый 
сектор страны и сделать процесс управления де-
нежными средствами более доступным и открытым.  

3. Дополнение регуляторной базы нормами кон-
тролирования ЦФА с учетом особенностей плат-
форм цифровых финансовых активов и правовых 
аспектов страны. Установление четких правил бу-
дет способствовать улучшению доверия инвесторов 
и участников рынка. 

4. Внедрение инновационных технологий для по-
вышения качества услуг платформ выпуска ЦФА и 
иных секторов финансового рынка. Улучшения в об-
ласти масштабируемости, конфиденциальности и 
безопасности помогут сделать эти платформы бо-
лее привлекательными для широкого круга пользо-
вателей. 

5. Глобализация также окажет значительное вли-
яние на развитие ЦФА, поскольку может предоста-
вить возможность инвесторам вкладывать денеж-
ные средства в иностранные активы, тем самым 
расширяя возможности клиентов и диверсифицируя 
их портфель, что станет ключевым момент привле-
чения новых пользователей ЦФА.  

6. Важным моментом также выступает образо-
ванность граждан. Совершенствование системы об-
разования дополнением информации о ЦФА и воз-
можностях, что они предоставляют, привлекут инве-
сторов и повысят уровень доверия к операторам ин-
формационных систем.  

В целом, хотя рынок цифровых финансовых ак-
тивов все еще относительно молод и подвержен из-
менениям, его перспективы развития остаются зна-
чительными, особенно при активном внедрении ин-
новационных технологий и поддержке со стороны 
регуляторов и институциональных инвесторов. 

 
Заключение 
В условиях стремительной цифровизации фи-

нансового сектора исследование перспектив разви-
тия цифровых инструментов приобретает особую 
актуальность. Цифровые финансовые платформы 
становятся катализаторами трансформации рынка, 
открывая новые возможности для инвестирования, 
повышения прозрачности и обеспечения надежно-
сти. 

Интеграция цифровых инструментов в финансо-
вую экосистему России оказывает существенное 
влияние на многие аспекты. Цифровые платформы 
снижают барьеры для входа на финансовый рынок, 
делая инвестирование доступным для широкого 
круга лиц. Цифровые инструменты обеспечивают 
прозрачность финансовых операций, что повышает 
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доверие инвесторов к рынку, а применение техноло-
гий блокчейн и умных контрактов гарантирует неиз-
менность и безопасность данных. Также цифровые 
финансовые платформы создают благоприятные 
условия для запуска и финансирования инноваци-
онных проектов, в том числе в сфере ресурсодо-
бычи.  

Сотрудничество с профильными организациями 
и привлечение независимых экспертов способ-
ствует повышению квалификации специалистов фи-
нансового рынка и развитию профессионального со-
общества.  

Перспективы развития цифровых инструментов 
финансового рынка в России во многом зависит от 
четкого и эффективного регулирования, ведь оно 
необходимо для обеспечения стабильности и защи-
щенности рынка цифровых финансов. Также это 
должно учитывать специфику цифровых инструмен-
тов и защищать интересы всех участников. 

Доверие инвесторов является основой развития 
цифровых финансовых платформ. Формируется 
оно на основе прозрачности, надежности и эффек-
тивности этих платформ. А интеграция цифровых 
инструментов с традиционными финансовыми ин-
струментами и технологиями позволяет создать 
всеобъемлющую и эффективную финансовую эко-
систему. 

В целом, дальнейшее развитие цифровых ин-
струментов финансового рынка России представля-
ется перспективным. 
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Обеспечение достижения целей устойчивого развития  
в финансовых документах компании 
 
 
 
 
Никерясова Вероника Викторовна 
кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов устой-
чивого развития, РЭУ им. Г.В.Плеханова, veronika799@mail.ru 
 
Концепция устойчивого развития – целевая модель социального 
развития, направленная на поиск баланса между решением со-
циально-экономических вопросов и сохранением окружающей 
среды. Идеи об ответственном потреблении и производстве по-
буждают компании ко включению информации об устойчивости в 
циклы представления регулярной отчетности. Вопросы о харак-
тере и форме подобной отчетности до сих являются дискуссион-
ными в экономической науке. Концепция устойчивых финансов 
предполагает, что экологические, социальные и организацион-
ные принципы являются априорно интегрированными в систему 
принятия финансовых решений. Финансовая отчетность и отчет-
ность об устойчивом развитии должны быть взаимосвязаны и не 
должны обнаруживать несоответствий. В перечень стоимостных 
(финансовых) показателей, которые имеют значение для опреде-
ления степени устойчивости корпоративного развития, можно 
включить капитальные затраты и текущие расходы, связанные с 
природоохранными мерами, монетарные выгоды от подобных 
действий. Данные о монетарных выгодах природоохранных ме-
роприятий, могут содержать финансовые показатели роста объ-
ема выручки от продажи сертифицированной экологичной про-
дукции, создания новых «экологичных» брендов, параметры рас-
ходов энергии, объемы обязательных и штрафных выплат за 
сверхнормативные выбросы загрязняющих веществ в окружаю-
щую среду, в том числе по искам за нарушение природоохран-
ного законодательства и проч. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, финансовая отчет-
ность, интегрированная отчетность, природоохранная деятель-
ность, социальная ответственность 

 

Постулаты об устойчивом развитии прямо или 
косвенно пронизывают сегодня любую сферу дея-
тельности человека. Концепция устойчивого разви-
тия – это целевая модель социального развития, ба-
зисом которой является баланс между решением 
социально-экономических вопросов и сохранением 
окружающей среды [2]. Повестка в области устойчи-
вого развития на период до 2030 г., принятая чле-
нами Организации Объединенных Наций в 2015 г., 
перенаправила усилия глобальной общественности 
на разработку мер по обеспечению устойчивости 
развития. Практическая реализация вышеобозна-
ченной Повестки включает в себя мониторинг пока-
зателей функционирования структур разного уровня 
– от правительств до компаний, отражающих их 
вклад в достижение Целей устойчивого развития.  

Правительства взяли на себя обязательства по 
стимулированию предприятий, следующих страте-
гиям в области обеспечения прав человека, соблю-
дающих требования к трудовым, экологическим и 
антикоррупционным практикам. В обязанности пра-
вительств также включается обеспечение соответ-
ствия компаний, включая иностранных инвесторов, 
международным нормам, регламентирующим им-
плементацию концепции ESG (устойчивого разви-
тия). Мониторинг предприятий осуществляется по-
средством подготовки и предоставления ими осо-
бой экономической, экологической, социальной и 
управленческой отчетности [3, с. 54]. 

Идеи об ответственном потреблении и производ-
стве побуждают компании ко включению информа-
ции об устойчивости в циклы представления регу-
лярной отчетности. Среди наиболее важных показа-
телей, отраженных в отчетности, следует отметить 
данные об использовании энергетических, водных и 
прочих природных ресурсов, о выбросах двуокиси 
углерода, об образовании и утилизации отходов, о 
степени соблюдения гендерного равенства, инклю-
зии, развитии локальных общин. Следовательно, 
корпоративная отчетность – как финансового, так и 
нефинансового характера – является крайне важ-
ным источником данных о результативности дей-
ствий на пути достижения состояния устойчивого 
развития. Подобные систематизированные инфор-
мационные массивы играют важную роль в оценке 
корпоративного прогресса на пути к устойчивому 
развитию. Кроме того, анализ собранной отчетности 
позволяет самой компании скорректировать соб-
ственные производственные и сервисные модели в 
будущих циклах (отчетных периодах).  

Сегодня компании стаи пересматривать подход к 
составлению отчетности. У бизнес-структур возни-
кает закономерный вопрос о том, почему бизнесы, 
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формирующие корректные и достоверные по форме 
и содержанию финансовые отчеты, не могут преду-
смотреть все реальные риск-факторы и зачастую 
терпят фиаско. Все чаще высказывается мнение о 
том, что финансовая отчетность, даже будучи 
крайне детализированной, оказывается недостаточ-
ной для анализа деятельности корпоративной 
структуры. Большинство экономистов сходятся в 
том, что причиной этого является то, что финансо-
вая отчетность игнорирует вопросы вклада в соци-
альной развитие и защиты окружающей среды. В 
этой связи идея об интегрированном отчете – фи-
нансовом и экологическом – стала на сегодняшний 
день одной из доминирующих. Интегрированная от-
четность представляет финансовые и нефинансо-
вые данные в их взаимосвязи и «отражает способ-
ность организации создавать и поддерживать свою 
стоимость в кратко-, средне- и долгосрочном пери-
оде» [8 с.13].  

Новая форма отчетности, отражающая измене-
ния в концепции ведения хозяйственной деятельно-
сти, была предложена Международным комитетом 
по интегрированной отчетности (International 
integrated reporting committee [12]). Интегрированная 
отчетность дополняет стандартный финансовый от-
чет данными о стратегии, корпоративном управле-
нии, результатах и перспективах компании в контек-
сте коммерческого, политического, социального и 
экологического контекста ее деятельности [1, с. 52]. 
По подсчетам Е. В. Неходы, концепцию интегриро-
ванной отчетности внедрили более 80 крупнейших 
глобальных корпораций и 25 институциональных ин-
весторов, участвующих в пилотном проекте Между-
народного совета по интегрированной отчетности. 
Интеграция финансовой информации и данных о 
прогрессе в области устойчивого развития пред-
ставлена в документации Danone, Deloitte, HSBC, 
KPMG, Microsoft, Coca-Cola, Unilever, Volvo [8, c. 14]. 

Вопросы о характере и форме подобной отчетно-
сти до сих являются дискуссионными в экономиче-
ской науке. Исследователи предпринимают усилия 
по разработке научного базиса для обеспечения со-
гласования и сопоставимости данных о работе кор-
поративных структур, представляя попытки разра-
ботки таких форм отчетов, которые можно было бы 
«собирать» в общестрановую макроотчетность. 
Меры по систематизации отчетных форм прини-
мают и международные институты; ЮНКТАД, к при-
меру, представила Руководство по развитию систем 
учета и инструментария количественной и каче-
ственной оценки потенциала в области решения 
экологических, социальных и управленческих во-
просов [9, с. 4]. 

Все вышеизложенное привело к возникновению 
двух научных категорий – «устойчивые финансы» и 
«устойчивое финансирование» [13]. Устойчивое фи-
нансирование, по сущности, представляет собой со-
вокупность инвестиционных процессов, осуществ-
ляемых в соответствии с Целями по устойчивому 
развитию. В нормативных массивах стран Европей-
ского Союза устойчивое финансирование понима-
ется как финансирование (инвестирование), 
направленное на поддержку экономического роста 

при сохранении стабильной динамики снижения 
негативного эффекта на природную и социальную 
среду. Устойчивые финансы, в свою очередь, яв-
ляют собой закономерности и требования формиро-
вания отчетности, отражающей внешние воздей-
ствия деятельности компании. В широком смысле 
концепция устойчивых финансов предполагает, что 
так называемые ESG Principles – экологические, со-
циальные и организационные принципы – являются 
априорно интегрированными в систему принятия 
корпоративных финансовых решений. В узком 
смысле понятие «устойчивые финансы» интерпре-
тируется как финансовые ресурсы для достижения 
целей и задач устойчивого развития. В данной связи 
вполне логично, что в таком смысле термин «устой-
чивые финансы» употребляется, в первую очередь, 
в документах тех компаний и некоммерческих учре-
ждений, которые имеют стратегию и тактики дости-
жения целей устойчивого развития. 

Смена микроэкономической парадигмы привела 
не только к появлению нескольких единичных тер-
минологических категорий, но и к осмыслению но-
вой модели финансового развития. Речь идет об 
устойчивой финансовой системе. Еврокомиссия 
трактует этот термин следующим образом: система 
с обновленным перечнем функций, способствую-
щих решению, помимо экономических, социальных 
и экологических задач. О. С. Еремеева указывает, 
что 69% шведских корпораций составляют финансо-
вую отчетность, содержащую экологические ас-
пекты деятельности. В Норвегии около 95% компа-
ний отражают экологические вопросы в финансовой 
отчетности. Большинство европейских стран зафик-
сировали обязательство по составлению экологиче-
ской отчетности на законодательном уровне [4]. 

Тем не менее, на сегодняшний момент устойчи-
вая модель финансового развития имеет лишь 
очертания; нельзя заявлять о четком осознании ее 
содержания как со стороны экономистов-теорети-
ков, так и со стороны корпоративных менеджеров.  

Как правило, ключевым документом, который го-
товит компания в области исследуемого нами ас-
пекта, является отчет об устойчивом развитии (кор-
поративный отчет о соответствии требованиям по-
литик в области устойчивого развития, ESG-отчет и 
т. п.). Данный документ не включен в перечень фи-
нансовой документации, однако, он имеет тесную 
взаимосвязь с ней и, кроме того, подобный отчет не 
должен противоречить финансовой отчетности. 

Отчет об устойчивом развитии компании должен 
быть согласован с требованиями, содержанием и 
графиком подготовки корпоративной финансовой 
отчетности. Разработка корпоративного отчета 
должна приводить к наглядной демонстрации кор-
реляции финансовых данных с показателями устой-
чивого развития. Тем не менее, это не означает, что 
оба типа корпоративной отчетности должны полно-
стью либо частично дублировать друг друга; О. В. 
Ефимова указывает, что характер соотношения 
между финансовой и нефинансовой отчетностью 
можно описать, скорее, как взаимодополняющий [5, 
с. 49].  
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Логичным представляется предположение о том, 
что в ситуациях, когда корпоративная структура вы-
пускает отчет о достижениях в сфере устойчивого 
развития, где содержится информация о завершён-
ных на конец отчетного периода или текущих приро-
доохранных мероприятиях, сведения об этом 
должны быть зафиксированы в бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности. В случае несоответствия до-
верие и к подобной отчетности, и к компании будет 
подорвано. В данной связи следует акцентировать 
то обстоятельство, что сегодня отчет об устойчивом 
развитии во многих сферах является ключевым, 
наравне с годовым отчетом, документом, который 
определяет и «гудвил» компании, и степень ее ин-
вестиционной привлекательности, и конкурентоспо-
собность.  

Выше был приведен пример наиболее очевид-
ной связи финансовой документации и ESG-отчет-
ности, но существуют примеры и более глубинной 
связи финансовых и нефинансовых отчетов. Нефи-
нансовая отчетность, направленная на степень до-
стижения устойчивости развития компании, зача-
стую используется в целях привлечения дополни-
тельных стейкхолдеров в компанию (особенно часто 
– для увеличения притока внешних инвестиций). Не-
финансовая отчетность содержит, помимо фактиче-
ских (достигнутых) показателей еще и показатели 
прогностического характера. «Внешний» инвестор, 
анализирующий информацию, представленную в 
двух формах – в виде отчета об устойчивом разви-
тии и в виде финансовой отчетности, сопоставляет 
их и определяет, обладает ли компания реальными 
финансовыми возможностями для реализации стра-
тегий, заявленных в нефинансовых отчетах [5, с. 
49].  

Отчетность о степени соответствия компании це-
лям устойчивого развития не имеет таких строгих 
шаблонов, как финансовая отчетность (хотя между-
народные организации постоянно принимают меры 
по ее стандартизации и унификации). Компания 
имеет относительную свободу в плане выбора и 
обоснования ключевых показателей эффективно-
сти (KPI), которые могут продемонстрировать сте-
пень соответствия каждому из обозначенных крите-
риев. Как правило, системы ключевых показателей 
эффективности основываются и на количествен-
ных, и на качественных индикаторах [5, с. 47]. 

В перечень стоимостных (финансовых) показате-
лей, которые имеют значение для определения сте-
пени устойчивости корпоративного развития, можно 
включить капитальные затраты и текущие расходы, 
связанные с природоохранными мерами, монетар-
ные выгоды от подобных действий. 

Представление данных о монетарных выгодах 
природоохранных мероприятий, которые находят 
отражение и в финансовой отчетности, и в ESG-от-
четах (как правило, в реферированном виде) могут 
содержать финансовые показатели роста объема 
выручки от продажи сертифицированной экологич-
ной продукции, создания новых брендов, актуализи-
рующих экологичный вектор деятельности компа-
нии, рост энергоэффективности, сокращение вы-
плат за сверхнормативные выбросы загрязняющих 

веществ в окружающую среду, сокращение объема 
штрафных выплат по искам за нарушение природо-
охранного законодательства и проч. 

Количественные стоимостные показатели могут 
быть представлены в динамике, в сопоставлении с 
аналогичными показателями конкурирующих субъ-
ектов.  

Помимо того факта, что финансовая отчетность 
современной может включать в себя параметры, 
указывающие на курс устойчивого развития, взятый 
компанией, мировая практика показывает возникно-
вение совершенного нового, отдельного вида фи-
нансовой отчетности – бухгалтерская (финансовая) 
отчетность по экологической деятельности. Стихий-
ное внедрение экологических параметров в бухгал-
терскую датируется серединой 1970-мигг., а первые 
попытки составления отдельных эколого-ориенти-
рованных финансовых отчетов были предприняты в 
западных странах уже в 1990-е гг. Формирование 
подобного типа финансовой отчетности было обу-
словлено ужесточением национальных природо-
охранных законодательных массивов и, как след-
ствие, ростом количества судебных разбира-
тельств. Впоследствии мотивация к составлению 
«зеленых» финансовых отчетов была усилена необ-
ходимостью в поддержании «экологичного» имиджа 
компаний, что было обусловлено модификациями 
потребительских предпочтений. Особенно важными 
стали подобные отчеты для крупных промышлен-
ных предприятий, оказывающих значительное воз-
действие на состояние окружающей среды. Сегодня 
же любая финансовая отчетность производствен-
ного предприятия затрагивает в той или иной сте-
пени вопросы экологичности, как в форме включе-
ния в финансовый отчет точечных данных, так и в 
форме отдельного экологического отчета. Согла-
симся с Н. А. Шавкуновой: «расходы и обязатель-
ства, обусловленные природоохранной деятельно-
стью, становятся настолько значительными, что … 
неотслеживание экоданных может существенно 
увеличить риск искажения картины финансового по-
ложения организаций, представляемой в отчетно-
сти» [11, с.76].  

Следовательно, отслеживание финансовых по-
казателей, связанных с экологическим статусом 
компании, выгодно, прежде всего, ей самой: игнори-
рование эколого-ориентированной информации 
приводит к принятию неэффективных управленче-
ских решений.  

Н. Н. Сисина указывает, что формирование прак-
тик экологического учета и отчетности стало продук-
том совершенствования методологии и методики 
управленческого и налогового учета современных 
компаний, стремящихся не только к увеличению 
прибыли, но и к социальной ответственности. Кроме 
того, экологическая финансовая отчетность позво-
ляет получить объективные оценки объемов затрат 
на осуществление природоохранных мероприятий 
природопользователя. Экологическая финансовая 
отчетность становится в подобном контексте ин-
формационной базой для экономического анализа 
устойчивого развития хозяйствующего субъекта. 
Анализ финансовых показателей, отраженных в 
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экологической отчетности, позволяет выделить при-
оритетные направления развития деятельности 
предприятия [10, с. 172]. Структура экологического 
финансового отчета включает в себя типичные эле-
менты стандартной отчетности: бухгалтерский ба-
ланс, отчет о прибылях и убытках, отчет об измене-
нии капитала, отчет о движении денежных средств, 
приложение к балансу и пояснительную записку.  

Финансовая отчетность в области устойчивого 
развития также отражает различные аспекты фи-
нансирования соответствующих мероприятий и про-
ектов (к примеру, мероприятия, реализующие дол-
госрочную стратегию сокращения прямых выбросов 
парниковых газов, проектов по внедрению энер-
гоэффективных и низкоуглеродных инноваций).  

Финансовая отчетность компании также вклю-
чает в себя отражение финансовых инструментов 
устойчивого развития. Среди таких инструментов 
одними из наиболее распространенных являются 
облигации, выпускаемые в соответствии с принци-
пами устойчивого развития: переходные облигации; 
«зеленые» облигации, социальные облигации. 

Отражение в отчётности показателей, демон-
стрирующих соответствие или несоответствие це-
лям устойчивого развития не ограничивается коли-
чественной оценкой природоохранных и смежных 
мероприятий. Социальный аспект также крайне ва-
жен в деятельности современной компании. Совре-
менную глобальную общественность все чаще име-
нуют «инклюзивной цивилизацией», для которой, 
как очевидно, характерна инклюзивная экономика 
[7, c. 9]. Экономическая инклюзия характеризуется 
гибкостью в отношении лиц с разнообразными эко-
номическими мотивами, социокультурными и психо-
логическими особенностями [6, с. 73].  

Корпоративная инклюзия подразумевает такой 
способ ведения хозяйственной деятельности, при 
котором компания способствует развитию образо-
вания, внедряет инновации, формирует инклюзию 
на рабочих местах, исходит из позиций гендерного 
равенства. Финансовая отчетность играет значимую 
роль в раскрытии социальных факторов. Компании 
включают в финансовую отчетность дополнитель-
ную информацию в области социальной информа-
ции, и современные форматы финансовой отчетно-
сти и пояснительной записки к финансовой отчетно-
сти позволяет это сделать. 

Таким образом, в мире наблюдается стирание 
границ между финансовой и нефинансовой отчетно-
стью, что связано с актуализацией принципов устой-
чивого развития, «зеленой экономики» и осозна-
нием бизнес-структурами важности не только вы-
ручки, но и социальной ответственности в своей де-
ятельности. Существует три подхода к составлению 
отчётности на предприятии: традиционный, в рам-
ках которого компания составляет финансовую от-
четность, современный – когда компания состав-
ляет, помимо прочего, отчет об устойчивом разви-
тии или отдельный экологический отчет, и переход-
ный – когда компания составляет интегрированную 
отчетность, включающая в себя финансовые и не-
финансовые показатели. В любом случае корпора-
тивный нефинансовый отчет находится в тесной 

взаимосвязи с финансовым и должен приводить к 
наглядной демонстрации финансовых данных в их 
взаимосвязи с показателями устойчивого развития.  
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В данной статье проводится исследование влияния криптовалют 
на экономическую сферу общества. Рассматриваются различ-
ные аспекты влияния криптовалют, такие как финансовые инве-
стиции, платежные технологии, макроэкономическая стабиль-
ность и вопросы регулирования крипто-валютного рынка. Также 
проводится анализ позитивных и негативных сторон воздействия 
криптовалют на экономику, освещаются возможные последствия 
для финансовой системы и общества в целом.  
Ключевые слова: криптовалюта, экономическая сфера, финан-
совые инвестиции, платежные технологии 
 

Современное общество развивается с безумной ди-
намичностью, и экономическая сфера не стала ис-
ключением, а именно деньги. Данный инструмент 
появился, когда общество отказалось от бартера и 
начало пользоваться признанной в определенных 
кругах валютой, имеющей свою ценность относи-
тельно какого-либо товара или услуги. История раз-
вития денег очень интересная, однако современные 
валюты вызывают много вопросов. 

Если раньше при оплате беличьей шкурой оце-
нивалось ее внешнее состояние, то сейчас мы не 
только можем расплачиваться виртуальной валю-
той. Это вызывает очень большие проблемы в регу-
лировании потока средств, а также очень много 
ошибок и вопросов, касающихся не только рацио-
нального использования, но и самого функционала.  

Криптовалюта – цифровая форма валюты, кото-
рая обеспечивает безопасность сохранности 
средств при помощи современного и многоуровне-
вого шифрования. Данная технология основана на 
блокчейне, что позволяет контролировать не только 
транзакции, но и выпуск виртуальной валюты в 
структурированной цепочке блоков. Если в 2009 
году их было считанное количество на этапе созда-
ния, то в современном мире их уже миллионы.  

Самыми популярными являются Bitcoin, 
Ethereum, Solana, Litecoin и многие другие. Основ-
ной характеристикой каждой из них являются пол-
ная анонимность в использовании, повышенный 
уровень безопасности против мошеннических дей-
ствий, ограниченное количество выпускаемых мо-
нет, ликвидность, а также быстрая система перево-
дов и оплаты – всё это с каждым годов вызывает 
больше спроса, что не только наращивает популяр-
ность, но и саму ценность каждого актива.  

Сама цена виртуальной валюты оценивается по 
следующим показателям: издержки обслуживания, 
спрос на актив со стороны потребителей, количе-
ство инвестированных денежных средств, а также 
доминация более дорогих активов над менее попу-
лярными.  

Идея создания цифровой валюты всплыла, как 
ответ на недостатки обычных денег и централизо-
ванных финансовых систем. Традиционные валюты 
ограничены, что затрудняет и удорожает междуна-
родные финансовые операции. Экономический кри-
зис 2008 года сильно потряс финансовый мир. До-
верие к банкам и финансовым учреждениям резко 
упало, что привело к снижению ценности обычных 
денег. Недостатки существующих финансовых си-
стем стали очевидными, и начали искать способы их 
устранения. Это подготовило почву для появления 
децентрализованной альтернативы. В 2008 году 
был зарегистрирован сайт bitcoin.org, а также опуб-
ликован технический документ Сатоши Накамото 
под названием "Биткоин: одноранговая электронная 
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денежная система", в котором впервые была пред-
ставлена концепция технологии Blockchain. Биткоин 
был описан как цифровой актив с открытым исход-
ным кодом. 

В начале 2009 года Накамото добыл первые 50 
биткоинов, что символизировало старт BTC (бит-
коин). Тогда лишь немногие программисты и разра-
ботчики занимались майнингом биткоинов, но это 
стало отправной точкой для развития криптовалют. 
В 2019 году появилась первая крипто-валютная 
биржа New Liberty Standard, где можно было торго-
вать биткоинами. Эта биржа стала предтечей таких 
платформ, как Binance и Coinbase. Так как тогда еще 
не было устоявшейся цены на биткоин, NLS устано-
вила ее, разделив $1 на среднее потребление элек-
троэнергии для компьютера с высокопроизводи-
тельным процессором, умноженное на среднюю 
стоимость электроэнергии для населения в преды-
дущем году. Первая цена на Биткоин появилась, ко-
гда он был впервые продан. Ласло Ханец совершил 
историческую сделку, купив две пиццы за 10 000 
биткоинов. Это событие признано первой реальной 
транзакцией с участием Биткоина, подчеркивающей 
практическую ценность криптовалют в качестве 
средства обмена. 

Спустя некоторое время после запуска биткоина 
стали появляться альтернативные криптовалюты. 
Litecoin, придуманный Чарли Ли, предложил более 
оперативную генерацию блоков и иной метод шиф-
рования. Этот проект стал одним из первых значи-
тельных альтернативных криптовалют. Первое со-
кращение награды за майнинг произошло в 2012 
году. Это событие повторяется каждые 210 000 бло-
ков и часто сопровождается ростом стоимости мо-
неты. Уменьшение вознаграждения в два раза необ-
ходимо из-за ограниченного количества биткоинов 
— всего 21 миллион монет. Первое сокращение 
награды оказалось значимым, так как это событие 
стало отправной точкой для увеличения популярно-
сти криптовалюты. Майнинг стал более широко рас-
пространенным, и криптовалюта привлекла внима-
ние общественности. В 2013 году цена биткоина 
начала расти, что привлекло широкое внимание 
СМИ и общественности. Также в этот год был со-
здан Dogecoin. Memecoins – это криптовалюты, ос-
нованные на интернет-мемах или шутках. Несмотря 
на то, что изначально Dogecoin был создан как 
шутка, он сыграл важную роль в развитии криптова-
лют. Благодаря популярному мему с изображением 
собаки, DOGE смог привлечь более широкую ауди-
торию и избежать негатива, который окружал другие 
криптовалюты. 

Ethereum — вторая по популярности криптова-
люта после Биткоина. Виталик Бутерин запустил 
Ethereum в 2015 году. Ethereum представил идею 
смарт-контрактов, которые позволяют создавать са-
мовыполняющиеся договоры на блокчейне. Это 
новшество расширило возможности технологии 
Blockchain за пределы простых финансовых опера-
ций, что способствовало его популярности. В 2020 
году компании, такие как Tesla и MicroStrategy, пуб-
лично объявили о крупных инвестициях в биткоины, 

что послужило сигналом о широком принятии крип-
товалют в реальном мире. В мае того же года про-
изошло событие, известное как халвинг, которое 
подчеркнуло дефицит BTC и его потенциал как 
средства сохранения стоимости. Начиная с сере-
дины 2020 года, кредитование в криптовалюте 
стало популярным, во многом благодаря экономи-
ческому кризису, вызванному пандемией COVID-19. 
В начале 2024 года произошло важное событие в 
мире криптовалют: 10 января Комиссия по ценным 
бумагам и биржам США (SEC) утвердила спотовые 
биржевые фонды (ETF) для биткоинов. Биткоин-ETF 
представляет собой фонд, включающий в себя бит-
коины и связанные с ними активы, который позво-
ляет инвесторам и трейдерам вкладываться в BTC, 
не владея ими напрямую. 

Несмотря на небольшой возраст использования 
криптовалют в экономической сфере, уже можно вы-
явить основные преимущества: децентрализация, 
приватность, быстрота переводов, сниженные ко-
миссии за транзакции и глобальный доступ. Также 
из основных преимуществ вытекают существенные 
недостатки, такие как высокая волатильность, от-
сутствие защиты, регуляторные риски, свобода ис-
пользования каждым желающим и отсутствие зако-
нодательства, которое могло бы регулировать вир-
туальной валюты на должном уровне (табл. 1).  

 
Таблица 1 
Преимущества и недостатки использования криптовалют 

Преимущества Недостатки 
Децентрализация Высокая волатильность 

Приватность Отсутствие защиты в исполь-
зовании 

Быстрые переводы Регуляторные риски 

Сниженные комиссии Свобода использования 

Глобальный доступ Отсутствие законодательства

 
Таким образом свободная в использовании крип-

товалюта, имеющая независимость, также превра-
щается в неконтролируемый инструмент с высо-
кими рисками и возможностями ведения незаконной 
деятельности. 

Проблемы экономического сектора всегда разви-
ваются по мере появления новых технологий. Крип-
товалюты не стали исключением – они также несут 
угрозу экономической сфере и независимы от внеш-
них факторов.  

Речь о создании криптовалюты шла еще в про-
шлом веке, но воплотил эту мысль в жизнь уже в 21 
веке Сатоши Накамото, информации о личности ко-
торого почти нет. Есть мнение, что это не отдельная 
личность, а группа людей, в том числе из США и 
Японии. Но если посмотреть на динамику развития 
криптовалюты, можно сделать вывод, что начало 
было положено в 2009 году, как раз после мирового 
финансового кризиса, когда люди в очередной раз 
поняли, что они напрямую зависят от банковской си-
стемы. 
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Устройство криптовалюты представляет собой 
сеть данных, управляемую программой. Хранили-
щем Bitcoin в этой сети является файл, которой 
находится на устройстве пользователя. Bitcoin пе-
ресылается по этой сети от владельца к владельцу. 
Вся информация о переводах криптовалюты систе-
матизируется в управленческой базе данных и под-
держивается своей системой безопасности. Выпуск 
криптовалюты возложен на устройства самих поль-
зователей этой системы. Таким образом, эмиссию 
денег осуществляют сами пользователи. Каждое 
устройство выполняет вычислительные работы, а 
сеть оплачивает эту работу определенным количе-
ством биткоинов. Некоторые пользователи целена-
правленно покупают мощные компьютеры для вы-
полнения вычислительной работы, тем самым полу-
чая прибыль, которая не облагается налогом. Этот 
вид заработка называется майнинг. 

Сильные колебания курса криптовалюты также 
приносит огромное количество проблем. Спекуля-
тивные действия все больше подтверждает понима-
ние людей по поводу этих активов как «пузыри», что 
означает завышение фундаментальной ценности за 
счет спроса и предложения. За последнее время 
можно наблюдать сильную динамику роста капита-
лизации криптовалюты, что также влияет на цену 
рис. 1).  

 

 
Рис. 1 Капитализация криптовалюты в млрд. долл. 

 
На рисунке 1 TOTAL показывает общую рыноч-

ную капитализацию для топ-125 криптовалют из 
скринера крипто-монет. TOTAL2 показывает общую 
рыночную капитализацию для топ-125 криптовалют, 
исключая BTC. TOTAL3 показывает общую рыноч-
ную капитализацию для топ-125 криптовалют, ис-
ключая BTC и ETH [6]. 

Высокая динамика роста интереса к криптова-
люте сказывается и на структурном изменении ин-
вестиций, как со стороны физических лиц, так и юри-
дических. Диверсификация инвестиционного порт-
феля включала в себя акции с высоким риском, ак-
ции иностранных компаний, облигации, валюту, го-
лубые фишки и ПИФы (рис. 2).  

Проблема децентрализации заключается в от-
сутствии возможности контроля и отслеживания вы-
пуска и движения виртуальных денег пользовате-
лями или государственными органами, поскольку 
эти операции являются запрограммированным про-
цессом, заложенным в алгоритме. Анонимность – 

еще один спорный вопрос, который, с одной сто-
роны, повышает привлекательность использования 
криптовалюты обычными людьми, так как она не об-
лагается налогом со стороны государства, а с дру-
гой – дает широкие возможности для осуществле-
ния преступной деятельности. Таким образом, если 
в стране «рухнет» сфера налогообложения, то уро-
вень жизни населения упадет до минимума, что, в 
свою очередь, может привести к очень негативным 
дестабилизирующим последствиям.  

 

 
Рис. 2 Диверсификация инвестиционного портфеля 

 
Однако с ростом интереса к криптовалюте дивер-

сификация инвестиционного портфеля стала иметь 
немного другой вид, изображенный на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3 Диверсификация инвестиционного портфеля с крипто-
валютой 

 
Также актуальность проблемы криптовалюты на 

сегодняшний день заключается в финансирование 
терроризма, так как государство сталкивается с не-
возможностью контроля потока средств виртуаль-
ной валюты. 

Актуальность криптовалюты определяется нере-
шенной проблемой ее нормативно-правового регу-
лирования. В некоторых странах официально раз-
решено производить операции с криптовалютой. 
Например, в США и Японии криптовалюта призна-
ется законным средством платежа. Необходимо от-
метить, что это страны – союзники. А вот в Китае 
операции проводимые с криптовалютой запрещены 
для банковской системы, но рядовые граждане мо-
гут пользоваться ей в полной мере. 

В Российской Федерации вопрос о нормативно – 
правовом регулировании криптовалюты остается 
пока нерешенным. И до тех пор, пока этот вопрос не 
урегулируется, остаются такие угрозы как: 
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 возможность отмывания капитала; 
 уход от налогов; 
 финансирование терроризма; 
 распространение мошеннических схем, жерт-

вами которых становятся обычные пользователи. 
Криптовалюты создаются бесконечным множе-

ством пользователей этой системы. Из этого сле-
дует, что покупатели криптовалюты могут сами 
стать жертвами противоправной деятельности. В 
настоящее время это может повлечь за собой серь-
езные последствия, так как по криптовалютам не су-
ществует обеспечения – в случае сбоя системы по 
ним не будет юридически ответственного субъекта. 

Исследование угроз, связанных с криптовалю-
тами, позволяет понять серьезность рисков, кото-
рые могут возникнуть в результате их широкого ис-
пользования.  

Таким образом, есть несколько ключевых угроз, 
которые связаны с криптовалютами. Во-первых, 
криптовалюты подвержены кибератакам и хакер-
ским атакам. Взломы бирж, кражи средств с крипто-
валютных кошельков и другие формы киберпреступ-
ности становятся все более распространенными. 
Это создает серьезные угрозы для безопасности ин-
весторов и негативно сказывается на репутации 
криптовалют в целом. Во-вторых, волатильность 
курсов криптовалют является еще одной значитель-
ной угрозой. Резкие колебания цен могут привести к 
значительным финансовым потерям для инвесто-
ров и создают нестабильность на рынке. Это ослож-
няет использование криптовалют в качестве сред-
ства обмена и инвестиций. В-третьих, отсутствие 
государственного регулирования и надзора также 
является угрозой для криптовалют. Это способ-
ствует возможному незаконному использованию 
криптовалют для легализации денежных средств, 
финансирования терроризма и других преступных 
действий. 

В целом, угрозы, связанные с криптовалютами, 
требуют внимания и принятия соответствующих мер 
безопасности. Важно развивать технологии и право-
вые механизмы для защиты пользователей крипто-
валют от кибератак, обеспечения финансовой ста-
бильности и предотвращения негативного воздей-
ствия на экономическую систему в целом. 
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В статье рассмотрены дефиниции понятий «капитализация», 
«рыночная капитализация», «стратегия повышения капитализа-
ции». Представлены компоненты и направления стратегий повы-
шения капитализации. Сделан вывод о том, что методы повыше-
ния капитализации делятся на четыре условные группы: (1) фи-
нансовые методы; (2) инвестиционные методы; (3) инновацион-
ные методы; (4) методы корпоративного управления. Выделены 
специфические черты функционирования российских эмитентов 
в контексте динамики уровня капитализации. Отмечается, что в 
России управленцы компаний-эмитентов недостаточное внима-
ние уделяют нематериальным активам, дивидендным полити-
кам, качеству корпоративного управления и политикам транспа-
рентности. Российский рынок IPO подвержен значительным ко-
лебаниям, отражающим как экономические, так и геополитиче-
ские факторы. Полноценные стратегии повышения капитализа-
ции применяются лишь немногими российскими эмитентами, в 
большинстве случаев используются точечные и несистемные 
меры.  
Ключевые слова: IPO, рыночная капитализация, корпоративное 
управление, дивидендная политика, инвестор, геополитика 
 
 
 

Изучение способов повышения капитализации для 
российских эмитентов является важным и актуаль-
ным вопросом – особенно при учете текущих эконо-
мических условий, рыночной динамики и специфи-
ческих препятствий, с которыми сталкиваются оте-
чественные компании. 

 
Рыночная капитализация в фокусе внима-

ния управленцев публичных компаний 
Капитализацию компании в широком смысле 

можно понимать в качестве процесса и результата 
мероприятий по приращению капитала. В общем 
виде капитализацию принято определять как стои-
мость компании (ее капитала) в заданный момент 
времени. По мере развития представлений о капи-
тализации и возрастании роли финансовых факто-
ров в правлении компании капитализацию все чаще 
отождествляют с рыночной (т. н. фиктивной) капита-
лизацией.  

Управление капитализацией компании, согласно 
А. М. Реук, выступает критически важным условием 
успешного и устойчивого развития компании. Автор 
определяет стратегию управления капитализацией 
как (1) совокупность мер, направленных на повыше-
ние рыночной стоимости компании, (2) совокупность 
мер, направленных на интеграцию мер повышения 
капитализации в общую стратегию развития компа-
нии, на сочетание долгосрочных задач и внутренних 
интересов компании с финансовыми интересами ак-
ционеров и иных стейкхолдеров [9, с. 43]. 

Компании, которые не имеют выпущенных в об-
ращение акций, стремятся, как правило, к повыше-
нию прибыли, наращиванию объемов активов, к 
увеличению инвестиций в новые продукты, в реин-
жиниринг, в модернизацию оборудования и т. п. (что 
повышает капитализацию в ее традиционной интер-
претации) Деятельность компаний, участвующих в 
механизмах финансового рынка и выпускающих 
ценные бумаги, осложняется, таким образом, еще 
одной важной стратегической задачей – повыше-
нием рыночной капитализации посредством увели-
чения стоимости акций.  

Стратегии повышения рыночной капитализации 
развиваются в контексте теорий и методологий 
управления стоимостью компании (Value Based 
Management, VBM). Стоимостный подход стал ре-
зультатом неудовлетворенности экономистов-тео-
ретиков и управленцев категорией бухгалтерской 
выручки как ключевым параметром в определении 
эффективного управления прибылью акционеров.  

А. О. Володина предлагает следующую дефини-
цию рыночной капитализации: «показатель, отража-
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ющий совокупность интересов стейкхолдеров ком-
пании, изменяющийся под воздействием набора 
факторов и выражающий цену организации, инфор-
мация о которой, как правило, находится в открытом 
доступе» [1, c. 147]. Ключевым преимуществом дан-
ного определения, по нашему мнению, вступает то, 
что оно дает представление об основных векторах в 
реализации стратегии повышения капитализации.  

И. М. Земскова, в свою очередь, указывает, что 
именно рыночная капитализация является обще-
принятым показателем, принимаемым во внимание 
участниками фондовых рынков, следовательно, 
«управление капитализацией является одной из 
ключевых задач публичных акционерных компаний» 
[3, с. 3].  

Ключевым отличием капитализации как таковой 
от рыночной капитализации является то, что уро-
вень рыночной капитализации зависит не столько от 
состояния дел компании и ее внутренних ресурсов, 
сколько от оценки внешними акторами – инвесто-
ров, которые действуют на основании имеющейся у 
них информации о компании и рыночных настрое-
ний. Данный тезис позволяет сделать вывод о том, 
что, во-первых, рыночная капитализация во многом 
отражает субъективные оценки, а во-вторых, о том, 
что оценки зависят от множества нематериальных, 
«неденежных» факторов.  

Стратегия повышения капитализации включает в 
себя, по мнению M. Хидировой и E. Махамадалие-
вой, такие аспекты, которые не были предусмот-
рены конвенциональными подходами менеджмента 
компании: показатели и долю рынка, результаты ра-
боты конкурентов, репутацию и имидж компании, 
удовлетворенность клиентов, качество кадрового 
капитала и проч. [Хидирова, с. 87].  

Все это позволяет сделать вывод о том, что в пе-
речень стейкхолдеров входят не только акционеры 
и потенциальные инвесторы, но и клиенты компа-
нии, а также массовая общественность (что, соб-
ственно, наглядно видно на примере увеличения 
значимости критериев корпоративной социальной 
ответственности и устойчивого развития). 

А. О. Володина указывает: сегодня компании вы-
нуждены считаться не только с интересами акцио-
неров, но и с интересами сотрудников, клиентов, об-
щества. Стратегия повышения капитализации будет 
эффективна лишь в том случае, когда компания 
найдет баланс между интересами всех заинтересо-
ванных сторон: «необходимо найти оптимум, при ко-
тором максимизация выгод одних стейкхолдеров не 
влечет за собой минимизацию учета интересов дру-
гих, поскольку стоимость компании – показатель, 
объединяющий интересы всех заинтересованных 
сторон» [1, c. 146]. 

 
Компоненты и направления стратегий по-

вышения капитализации 
В отношении компонентов стратегий по повыше-

нию капитализации компании и векторов реализа-
ции данных стратегий существует несколько точек 
зрения. А. М. Реук, к примеру, говорит о следующем 
«спектре рычагов», способствующих повышению 
рыночной стоимости компании: информационный 

обмен и систематическая коммуникация со стейк-
холдерами; внутрифирменные улучшения; рост за 
счет слияний и поглощений; выделение новых 
структурных подразделений и реинжиниринг [9, с. 
44].  

И. В. Ивашковская говорит о том, что стратегия 
повышения рыночной капитализации должна быть 
реализована в следующих направлениях: (1) стра-
тегическое планирование инвестиционной стоимо-
сти, (2) оперативное планирование создания стои-
мости; (3) мониторинг и управление факторами, 
влияющими на рыночную стоимость; (4) система 
вознаграждения и мотивации, взаимосвязанная с 
динамикой рыночной стоимости; (5) коммуникация с 
инвесторами и отчетность [Ивашковкая, с. 113-115].  

П. В. Корзёнок делит методы повышения капита-
лизации на четыре условные группы: (1) финансо-
вые методы; (2) инвестиционные методы; (3) инно-
вационные методы; (4) методы корпоративного 
управления [5, с. 280]. К финансовым методам отно-
сятся управление постоянными и переменными за-
тратами предприятия; амортизационная политика; 
управление денежными потоками; оптимизация за-
пасов; управление дебиторской задолженностью; 
мониторинг финансовой устойчивости клиентов и 
поставщиков. Как очевидно, финансовые методы 
могут успешно применяться как эмитентами, так и 
непубличными предприятиями, так как они в боль-
шей степени направлены на повышение капитали-
зации в ее традиционном понимании и только кос-
венно детерминируют динамику рыночной капита-
лизации. К инвестиционным методам можно отне-
сти реализацию инвестиционной стратегии; риск-
менеджмент в сфере инвестиций; оценку рента-
бельности инвестпроектов и сроков их окупаемости. 
Инновационные методы предполагают финансиро-
вание инновационной деятельности; формирование 
интеллектуального потенциала компании. Методы 
корпоративного управления предполагают реализа-
цию политики транспарентности и подотчетности 
перед стейкхолдерами, дивидендные политики, 
меры по защите миноритарных инвесторов, форми-
рование и функционирование наблюдательного ор-
гана и проч.  

 
Специфические черты функционирования 

российских эмитентов в контексте динамики 
уровня капитализации 

Как известно, бизнес-среда и финансовые рынки 
разнятся в каждой из стран. Страновая специфика – 
макроэкономический фон, исторический бэкграунд и 
зрелость финансового рынка, менталитет, уровень 
бизнес-культуры и прочие параметры – суще-
ственно влияют на то, каким образом должна вы-
страиваться стратегия повышения рыночной капи-
тализации. В России также наблюдаются некоторые 
закономерности и параметры, которые требуется 
учитывать управленцам.  

П. А. Дроздов, в частности, указывает, что на то, 
что российские компании реже акцентируют такой 
вектор стратегий, как повышение качества корпора-
тивного управления [2, с. 29]. Так, одним из важных 
компонентов корпоративного управления выступает 
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дивидендная политика. Западные эмитенты стре-
мятся к постоянному значению уровня дивидендов 
на акцию – таким образом им удается повысить ин-
терес потенциальных акционеров в покупке акций 
компании. Дивидендная политика обеспечивает 
простоту и наглядность инвестиционного процесса 
в акции публичных компаний. Российские управ-
ленцы, в свою очередь, производят выплату диви-
дендов по остаточному принципу – основная часть 
прибыли распределяется на операционные нужды 
компании и среди мажоритарных инвесторов, тогда 
как владельцы небольшого числа акций могут не по-
лучить выплату по дивидендам в принципе.  

П. А. Дроздов, проводя анализ российских пред-
приятий реального сектора, приходит к выводу о 
том, что их руководители не имеют представления 
о важности управления акционерным капиталом. К 
примеру, достаточно редко производятся дополни-
тельные эмиссии для привлечения капитала – ком-
пании стремятся обезопасить себя от влияния «не-
желательных» акционеров на общий курс развития 
бизнес-структуры [2, с. 29]. Налицо необходимость 
принятия такой меры, как мониторинг состояния ре-
естра акционеров – так можно «выяснить расста-
новку сил в составе владельцев акций» [2, с. 29]. 

Такой «рычаг» капитализации, как слияние и по-
глощение, достаточно успешно применяется круп-
ными российскими компаниями – особенно в энер-
гетической и промышленной отраслях. Интеграция 
в единую организационно-правовую структуру поз-
воляет добиться существенных финансовых и не-
финансовых результатов, и наибольших успехов в 
данной области добились российские вертикально-
интегрированные предприятия нефтегазового сек-
тора. На сегодняшний день эмитенты данной от-
расли, прошедшие этап вертикальной интеграции, 
являются одним из наиболее привлекательных для 
инвесторов сегментов российского фондового 
рынка.  

Е. С. Михеенко говорит о том, что фокус внима-
ния российских управленцев находится на матери-
альных активах и финансовых показателях пред-
приятий. Нематериальный ресурс, как правило, 
находится на периферии внимания. Тем не менее, 
как показывает зарубежная практика, нематериаль-
ные активы во многом определяют инвестиционную 
привлекательность компаний, эффективность и 
устойчивость их функционирования [7, с. 240].  

В современном макроэкономическом контексте 
информация и знания становятся основными драй-
верами роста, следовательно, значение нематери-
альных активов также возрастает. Так, в частности, 
интеллектуальная собственность – патенты, автор-
ские права, товарные знаки, ноу-хау – не только 
обеспечивают компаниям исключительные права на 
выпуск и реализацию инновационных технологий и 
продуктов, но и повышают узнаваемость бренда и 
доверие потребителей и инвесторов. Гудвилл – еще 
один значимый нематериальный параметр, который 
не всегда должным образом учитывается россий-
скими эмитентами. Гудвилл отражает уровень и ха-
рактер деловой репутации компании, её способ-
ность привлекать и удерживать клиентов, партнеров 

и квалифицированных сотрудников. Среди прочих 
нематериальных активов отметим также человече-
ский капитал (совокупность знаний, навыков и опыта 
сотрудников компании), долгосрочные отношения с 
клиентами, корпоративную культуру. 

Е. С. Михеенко объясняет нежелание руководи-
телей предприятий использовать нематериальные 
активы в аспекте повышения конкурентоспособно-
сти предприятий тем, что «издержки, которые при-
ходится нести в процессе оценки нематериальных 
активов, их легализации, кажутся им гораздо более 
ощутимыми и материальными, нежели выгоды, ко-
торые можно будет получить» [7, с. 239]. 

Обеспечение транспарентности (подотчетности, 
коммуникации, открытости) является еще одним 
проблемным аспектом для отечественных эмитен-
тов [10]. Основной причиной, по которой многим рос-
сийским эмитентам не удается обеспечить транспа-
рентность, является отсутствие подобной практики 
в корпоративной культуре. Корпоративное управле-
ние в России характеризуется высокой степенью 
концентрации контроля, иерархичность и закрыто-
стью управленческих процессов как от сотрудников, 
так и от субъектов внешней среды. Кроме того, од-
ной из причин закрытости отечественных компаний 
от стейкхолдеров выступает то, что российское за-
конодательство о корпоративном управлении и рас-
крытии информации все еще находится на стадии 
становления. Несмотря на наличие точечных зако-
нодательных актов, регулирующих отчетность ком-
паний, их исполнение и применение не всегда 
строго контролируется.  

По имеющимся статистическим данным, прове-
дение IPO само по себе является действенным ме-
тодом улучшения финансовых и нефинансовых ре-
зультатов компаний российского рынка. Тем не ме-
нее, отечественный рынок IPO сдерживается неко-
торыми факторами макросреды. Среди этих факто-
ров следует в первую очередь отметить сокращение 
притока иностранных инвестиций и потерю инте-
реса к российским эмитентам среди зарубежных ин-
ституциональных и частных инвесторов по причине 
геополитической эскалации. Чуть ранее, в 2010-е гг., 
первые российские эмитенты столкнулись с паде-
нием капитализации и снижением инвестиционного 
интереса в связи с падением цен на нефть и другие 
минеральные ресурсы. Валютные колебания, регу-
лярно происходящие в российской макросреде, 
также снижают привлекательность российских ком-
паний.  

На сегодняшний день на первый план выходит 
геополитический фактор: российский рынок IPO 
стал зависимым от интереса и возможностей рос-
сийских частных инвесторов, так как он стал факти-
чески изолированным от глобального после 2022 г. 
[8, с. 3266]. Тем не менее, уже сегодня наблюдаются 
некоторые тенденции, свидетельствующие о воз-
можности восстановления российского фондового 
рынка [11]. Так, согласно прогнозам, капитализация 
российского фондового рынка к 2030 г. может уве-
личиться вдвое по сравнению с текущим уровнем и 
составить 66% валового внутреннего продукта 
(ВВП) [6]. 
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Следует сказать, что интерес к полноценным и 
комплексным стратегиям повышения капитализа-
ции возник у российских эмитентов лишь в послед-
ние годы. И. М. Земскова говорит о наличии подоб-
ных стратегий у компаний В ПАО «Татнефть», ГМК 
«Норникель», однако, в большинстве случаев меры 
воздействия на динамику капитализацию носят то-
чечный, спорадический характер (к примеру, прово-
дятся изменения в дивидендной политике) [3, с. 4]. 
Тем не менее, внедрение эффективных стратегий 
управления капитализацией позволит российским 
компаниям укреплять свои позиции на рынке, повы-
шать финансовую устойчивость и обеспечивать 
долгосрочный рост. 

 
Таким образом, проведенное исследование поз-

воляет прийти к следующим выводам: 
1. Стратегия управления капитализацией пред-

ставляет собой комплекс мероприятий и решений, 
направленных на устойчивое повышение рыночной 
стоимости компании через эффективное управле-
ние её активами, обязательствами, операционной 
деятельностью и инвестиционной привлекательно-
стью.  

2. В России управленцы компаний-эмитентов 
недостаточное внимание уделяют нематериальным 
активам, дивидендным политикам, качеству корпо-
ративного управления и политикам транспарентно-
сти. 

3. Российский рынок IPO подвержен значитель-
ным колебаниям, отражающим как экономические, 
так и геополитические факторы. Полноценные стра-
тегии повышения капитализации применяются лишь 
немногими российскими эмитентами, в большин-
стве случаев используются точечные и несистем-
ные меры. Это свидетельствует о незрелости рос-
сийского рынка IPO.  
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Main components of the strategy of managing the capitalization of russian 
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The article considers the definitions of the concepts of «capitalization», «market 

capitalization», and «capitalization increase strategy». The components 
and directions of capitalization increase strategies are presented. It is 
concluded that capitalization increase methods are divided into four 
conditional groups: (1) financial methods; (2) investment methods; (3) 
innovative methods; (4) corporate management methods. Specific features 
of the functioning of Russian issuers in the context of the dynamics of the 
capitalization level are highlighted. It is noted that in Russia, managers of 
issuing companies pay insufficient attention to intangible assets, dividend 
policies, quality of corporate governance and transparency policies. The 
Russian IPO market is subject to significant fluctuations, reflecting both 
economic and geopolitical factors. Only a few Russian issuers use full-
fledged strategies for increasing capitalization; in most cases, point and 
non-systemic measures are used. 
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Метрологические и базовые терминологические основы 
цифровых измерений  
 
 
 
Дорофеев Вячеслав Сергеевич 
кандидат технических наук, старший научный сотрудник, Москов-
ский государственный университет технологий и управления им. 
К.Г. Разумовского (Первый казачий университет), 
lilia.drf@yandex.ru 
 
В связи с определёнными расхождениями базовых терминологи-
ческих основ в «Международном словаре по метрологии» [1] и в 
«Государственной системе обеспечения единства измерений» 
[2], автором сделана попытка оценить уровень их влияния на со-
стояние научной практики в этой области деятельности в нашей 
стране. Автор также имел намерение оценить содержание учеб-
ников и соответствующих пособий, обеспечивающих профессио-
нальную подготовку, особенно в области цифровизации.  
Ключевые слова: базовые терминологические основы, един-
ство измерений, научная практика, содержание учебников, про-
фессиональная подготовка, цифровизация. 
 

Известно, что на первых этапах развития человече-
ства определялось потребностями измерения и 
счёта. Основоположник математического анализа 
И. Ньютон дает определение числа [3]: « Под чис-
лом мы понимаем не столько множество единиц, 
сколько отвлечённое отношение какой-нибудь вели-
чины к другой величине того же рода, принятой нами 
за единицу.» Эта формулировка позволяет дать 
единое определение действительного рациональ-
ного и иррационального числа. 

В результате подобного отношение получаем 
число, которое характеризует историческое русское 
слово из-мер-ение, то есть количественное опреде-
ление числа мер в объектах окружающей среды. 

В последующем, с развитием науки и техники, по-
явилась потребность проводить не только абсо-
лютно точный счёт, но и соответствующие исследо-
вания в области метрологических измерений и со-
путствующих им погрешностей. 

Измерение отличается от метрологии тем, что 
это, прежде всего, ортодоксальное явление, кото-
рое включает в себя предметный счёт, деньги, вы-
боры и так далее, то есть все то, что относится к ак-
сиологическим ценностям. И исторически в основе 
всех измерений лежит мера. 

Если посмотреть на начальный этап современ-
ного научного осознания этого слова, то в словаре 
В. Даля мы читаем: «Мера – способ определения ко-
личества по принятой единице [4]». И там же на стр. 
369: «Мерность – свойство мерного; измеримость». 
Так В. Даль констатирует существование способа 
измерения величины или количества с незапамят-
ных времён. 

Известно так же, что процесс измерения был опи-
сан ещё в «Евангелие от Матфея»(гл.7, стих 2): « Не 
судите, да не судимы будете, ибо каким судом су-
дите, такими будете судимы; и какою мерою мерите, 
такою и вам будут мерить.» 

Вероятнее всего, слово мера возникло ещё во 
время бесписьменной цивилизации, когда образо-
вательным был язык, как основной носитель истори-
ческой, духовной информации и сведений о психо-
логии и нравах тех далёких времён. Для убедитель-
ности сказанного отметим, что в русском языке 
слова мера и время очень созвучны. И от пересо-
гласовки меры получилось время. Также как из 
слова МИР образовалось слово РИМ. 

И, что удивительно, отсутствие чувства меры и 
времени ведёт к заблуждению в пространстве. 
Надеемся, что это явление известно каждому [5]. 
Мы живём в безвременье, то есть времени не суще-
ствует. Есть мера, принятые, придуманные и фикси-
руемые отрезки времени, а также других величин. 

О понятийном происхождении этого слова мы до-
статочно подробно писали[6]. Дословно мера в 
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древнерусском языке означает как измерение в сол-
нечной системе. Ме- действие, мерить. Ра - солнце. 

По существу, научное толкование понятия изме-
рения с участием слова мера дал академик А.Н. 
Колмогоров. Он пишет [7]: «В математической тео-
рии измерения отталкиваются от ограниченной точ-
ности физических измерений. Задача измерения ве-
личины Q при помощи единицы меры V, состоит в 
нахождении числового множителя q в равенстве: 

Q=qV  (1). 
При этом Q и V считаются положительными ска-

лярными величинами одного и того же рода, а q ра-
циональное положительное число, которое может 
быть как рациональным, так и иррациональным. 
Если q - положительное рациональное число, то од-
нородные величины Q и V соизмеримы, что соответ-
ствует практически всем измерениям такого рода. 
Однако, если q - положительное иррациональное 
число, то Q и V несоизмеримы. Например, q, равно 
числу π, при этом Q- длина окружности, V-диаметр». 

А что такое скалярная величина? Это «величина 
каждое значение которой может быть выражено од-
ним действительным числом»[8]. 

Например, длина, время, масса, температура и 
так далее. 

Оно образовано от латинского слова «scalaris» , 
то есть ступенчатый. 

Необходимо иметь в виду, что в определении 
скалярности допущена неточность: скалярность мо-
жет быть выражена не одним действительным чис-
лом, а одним действительным рациональным чис-
лом. Так как действительное число может быть ра-
циональным или иррациональным. 

Итак, если q - рациональное число (1), то соот-
ветственно Q и V также будут рациональными чис-
лами. Также как q будет скалярной величиной. 
Ввиду того, что совокупность рациональных чисел 
обладает свойством замкнутости по отношению к 
четырем арифметическим действиям [сложение, 
вычитание, умножение, деление] [9]. То есть q будет 
обладать ступенчатостью, которая определяется 
единицей меры [1], и выражать количество ступе-
ней, то есть величину Q. 

Принято считать, что термин «скалярность» в за-
падной англоязычной литературе был впервые вве-
дён ирландским математиком Уильямом Гамильто-
ном (1805-1865), который некоторое время работал 
в России. В то же время В.Даль (1807-1872) называл 
это явление как « мерность«, образованное от рус-
ского слово мера (свойство мерного, «измери-
мость») [4]. 

В англоязычной литературе принятой единицей 
измерения величины является measurement unit в 
переводе «единица измерения». Она обозначена в 
[1] как: «действительная скалярная величина, опре-
делённая и принятая по соглашению, с которой 
можно сравнивать любую другую величину того же 
рода и выразить их отношение в виде числа». 

К сожалению, в переводе на русский язык она 
звучит как единица, состоящая из мер. Видимо по-
этому, в русском варианте это понятие обозначено 
как «единица (измерения) величины», то есть тремя 

словами: «Величина фиксируемого размера, кото-
рой присвоено числовое значение 1, определённое 
по соглашению для количественного выражения од-
нородных с ней величин». Тем не менее в этом 
определении не указано, что это «единица (измере-
ния) величины» является прежде всего скалярной 
величиной. Это очень важно, так как на этом поня-
тии основаны все базовые определения измерения, 
и оно является его сущностью. 

Отметим, что у А.Н. Колмогорова это единица 
меры. Так это и должно быть.  

Поэтому все основные понятия в нашей стране 
по существу перестали соответствовать научной 
терминологии в этой области знаний. 

Для наглядности и как следствие можно приве-
сти основы базовых сущностей измерения. Напри-
мер, понятие величина [2]: «Свойство материаль-
ного объекта или явления общее в качественном от-
ношении для многих объектов или явлений, в коли-
чественном отношении индивидуальное для каж-
дого из них«. 

Первое, что хочется спросить у авторов, а по-
чему не для всех объектов? По существу это набор 
слов не отражающий смысл понятия величины и ее 
измерения. Величина Q также как и ее единица 
меры должны быть однородными, скалярными 
(мерными) величинами и выражаться в виде числа. 

Следует иметь в виду, что понятие скалярность 
(мерность) в отечественной учебной литературе во-
обще не встречается, кроме как [7] и [8]. Более того 
во многих учебниках дается приведенное выше 
определение величины, как рекомендованное для 
всей России [2]. 

Приведём для примера определение понятие из-
мерения величины, данное известным исследовате-
лем в этой области К.П. Широковым в Большой Со-
ветской Энциклопедии, том 10, третьего издания 
стр. 77: « Измерение, операция, посредством кото-
рой определяется отношение одной (измеряемой) 
величины к другой однородной величине (принима-
емой за единицу); число выражающие такое отно-
шение называется численным значением измеряе-
мой величины». 

По существу, оно не соответствует действитель-
ности, так как в нём отсутствует понятие скалярно-
сти (мерности) величин. Дело в том, что, как мы от-
мечали ранее, однородными являются, например, 
длина окружности и её диаметр [7]. Однако эти ве-
личины несоизмеримы. 

В существующей отечественной учебной литера-
туре по метрологии и измерениям все понятия, ка-
сающиеся измерения формулируются как свое ин-
дивидуальное авторское мнение. По существу, 
сколько учебников, столько и авторов.  

Другой автор очень известного учебника «Метро-
логия и метрологическая обеспечение» А.Г. Сер-
геев [10], следующим образом характеризует про-
цесс измерения: « Уравнение Q=q [Q] называется 
основным уравнением измерения. Суть простей-
шего измерения состоит в сравнении физической 
величины (ФВ) с размерами выходной величины ре-
гулируемой многозначной меры q [Q]? В результате 
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сравнения устанавливают, что q [Q]<Q<(q+1)». Ви-
димо, автор намекает на скалярность (мерность) 
этого процесса, но не делает соответствующих по-
яснений. И далее: «Измерение - познавательный 
процесс, заключающийся в сравнении путём физи-
ческого эксперимента данной ФВ с известной ФВ, 
принятой за единицу измерения». А где скалярность 
(мерность) и однородность? 

Можно привести ещё примеры подобного рода о 
несоответствии базовых терминологических основ 
измерения их истинному понятийному смыслу в оте-
чественной учебной литературе, посвященной из-
мерениям. Например, род величины в [2] обозначен 
как: «Качественная определённость величины» и 
примечание: «Однородные величины в рамках дан-
ной системы величин имеют одинаковую размер-
ность величины. Однако величины одинаковой раз-
мерности необязательно будут однородными». 

А затем в [2], пункт 3.34 нам сообщают, что: «Ка-
чественное свойство неразмерное свойство.» и при-
мечание «Качественное свойство может быть выра-
жено только словами». 

А в [1] род величины это: «общий аспект для вза-
имного сопоставления величин». Величины здесь 
представлены в виде сложной обобщающей таб-
лицы. Но отличительный признак для сравнения, по 
существу, в виде методик измерения. 

Однако А.Н. Колмогоров в статье «Величина» 
[11] нам сообщает, что были: «отчетливо сформули-
рованные свойства величины, называемых теперь, 
для отличия от дальнейших сообщений, положи-
тельными скалярными величинами». 

Неполное соответствие научной терминологии 
сущности измерения, отмеченное выше, усилива-
ется превращением меры, как способа, из цели из-
мерения в средство измерения (линейка, гиря и т.д.) 
[2]. 

И как не вспомнить древнегреческого философа 
Протагора, сказавшего замечательные слова о 
мере, которые актуальны до настоящего времени и 
выражающие стремление человечества познать 
свое будущее и настоящее и о значимости этого 
слова в познании нашей жизни. « Человек это не 
цифра и не число, человек есть мера всех вещей су-
ществующих, что они существуют и несусуществую-
щих, что они не существуют». 

Мера являются для человечества связью вре-
мён, эпох и цивилизаций и определяет цель и сущ-
ность измерений, а не каким-то средством измере-
ния (которые многозначны) и их надо называть сво-
ими именами. 

В настоящее время вся отрасль метрологических 
измерений превращается в область абсолютных 
(аксиологических) ценностей с исключением слу-
чайных и систематических погрешностей.  

Подобное обстоятельство осуществляется бла-
годаря алгоритмизации этого процесса и увеличе-
нию скорости измерения (число операций в се-
кунду), уменьшению размеров и повышению воз-
можностей чипов, как топологических комплексов 
(кристаллов) определённого типа [12], решающих 
эти задачи. 

По существу, сказанное выше отражено в фор-
муле (алгоритме)[10]: 

𝜹 сл  
𝜹 т

√𝒏
,  (2) 

где δсл - случайная погрешность; 
δ т - Погрешность обуславливающая точность из-

мерений; 
n- Число операций (измерений) в секунду. 
При определенных условиях δсл -> 0, а система-

тическая погрешность остается постоянной или за-
кономерно изменяется при повторных измерениях 
этого процесса. 

То есть она может быть устранена.  
Подобное обстоятельство предвидел А.Н. Кол-

могоров, который писал [13]: «Дальнейшей стадией 
в изучении явлений природы, выходя за рамки уз-
кого эмпиризма, будет установление закона измере-
ния изучаемых явлений». 

 
Выводы:  
1. Рассмотрены основные аспекты (вопросы) из-

мерения, которые глубинно влияют на сущность и 
понятийность этого явления. 

2. Сделана попытка оценить содержание учебни-
ков и соответствующих учебных пособий, обеспечи-
вающих профессиональную подготовку в этой обла-
сти знаний и особенно цифровизации в нашей 
стране. 

3. Для российского читателя по возможности рас-
крыта роль скалярности, меры (мерности), каче-
ственных свойств, измеряемых объектов в рассмат-
риваемых процессах. 

4. Показано, что без чёткого осознания процес-
сов измерения, их понятийного смысла заложенного 
природой, отсутствует возможность подготовки ква-
лифицированных кадров в нашей стране в этой об-
ласти знаний. 

5. Приходится констатировать определенную 
чёткость понимания затронутых вопросов в англо-
язычной литературе. 

6. Однако, следует отметить огромную роль в 
этой области знаний работы советского русского 
учёного, академика А.Н. Колмогорова (которые 
необходимо читать и понимать). 

7. Хотелось бы предложить понятие «скаляр-
ность» в нашей литературе обозначать как «мер-
ность», как у В.Даля. По нашему мнению всё это бу-
дет способствовать развитию цифровизации в 
нашей стране. А на некоторых неточностях (ошиб-
ках) необходимо учиться. 
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Due to certain discrepancies in the basic terminological principles in the 

“International Dictionary of Metrology” [1] and in the “State System for 
Ensuring the Uniformity of Measurements” [2], the author made an attempt 
to assess the level of their influence on the state of scientific practice in this 
field of activity in our country. The author also intended to evaluate the 
content of textbooks and related manuals that provide vocational training, 
especially in the field of digitalization. 
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Обоснованность и экономическая целесообразность 
применения модифицированных вяжущих при производстве 
асфальтобетонов 
 
 
 
Веюков Евгений Валерианович 
к.т.н., доцент, заведующий кафедрой «Строительные технологии 
и автомобильные дороги» Поволжского государственного техно-
логического университета, VeukovEV@Volgatech.net 
 
В работе обоснована возможность улучшения физико-механиче-
ских свойств битума введением в его состав стирол-бутадиен-
стирольных (СБС) добавок. Работа проводилась в условиях Рес-
публики Марий Эл. Проведено исследование стандартными ла-
бораторными методами предлагаемых модифицируемых вяжу-
щих. Получены зависимости изменений физико-механических 
свойств при различных содержаниях добавок. Рассматривались 
добавки Kraton D1101 и SIBUR L 30-01 A. Для оптимально подо-
бранного количества добавок выполнен подбор и испытания ас-
фальтобетонных смесей с применением предлагаемого матери-
ала. Установлен экономический эффект от его приготовления и 
составил 4-5,75 тыс. руб. с тонны вяжущего при равных каче-
ственных показателях. 
Ключевые слова: асфальтобетон, добавка Kraton, добавка 
Sibur, технология приготовления битумных вяжущих, стирол-бу-
тадиен-стирол, долговечность покрытий дорог. 
 

Введение. Асфальтобетон является самым распро-
странённым материалом для устройства твердых 
покрытий дорог [1]. Качество асфальтобетона 
сильно зависит от качества вяжущего. Последнее 
десятилетие все большее распространение в до-
рожной отрасли находят применения модифициро-
ванные вяжущие. С одной стороны, введение таких 
добавок позволяет улучшить показатели как вяжу-
щего, так и асфальтобетона, с другой стороны, это 
приводит к значительному удорожанию асфальто-
бетонных смесей. Поэтому представляется инте-
ресным вопрос обоснования применения таких до-
бавок и целесообразности их применения с точки 
зрения экономической эффективности. 

При проведении исследований были сформули-
рованы следующие задачи: 1. Обоснование мето-
дик испытаний; 2. Разработка состава и эксперимен-
тальное изучение вяжущего с добавлением добавок 
KRATON D1101 и SIBUR L 30-01 A; 3. Проектирова-
ние асфальтобетонных смесей (АБС) на основе мо-
дифицированного битума; 4. Разработка решений 
по производству полимерно-битумных вяжущих 
(ПБВ); 5. Расчет технико-экономических показате-
лей классического варианта и экспериментальных. 

Производство высококачественных дорожных би-
тумов в деятельности нефтеперерабатывающих про-
мышленности является важной задачей для дорож-
ной отрасли. Однако, такие предприятия занимаются 
в основном заинтересованы в получении качествен-
ных ГСМ, нежели битумов [2]. Таким образом, нефте-
перерабатывающая отрасль идет в разрез с задачами 
дорожной отрасли. Выходом из такой ситуации явился 
подход к улучшению свойств битума, который есть в 
производстве, путем его модификации. Одним из та-
ких способов является введение в состав битумов раз-
личных полимеров. В результате получается снизить 
чувствительности вяжущего, тем самым повысить его 
твердость летом и снизить хрупкость зимой. Кроме 
того, такой подход позволяет вяжущему повысить эла-
стичность и улучшить способности к обратимым де-
формациям в различных диапазонах эксплуатацион-
ных температур. Применение модифицированных вя-
жущих в составе асфальтобетонных смесей в конеч-
ном итоге позволяет устраивать покрытия, обладаю-
щие повышенной сдвигоустойчивостью, усталостной 
долговечностью. Таки образом, качество асфальтобе-
тона, приготовленных асфальтобетонных значи-
тельно улучшаются при модификации битумных вяжу-
щих полимерными соединениями. Многие исследова-
тели в этой области отмечают, что добавки на поли-
мерной основе химически не взаимодействуют с биту-
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мом [3-5]. В результате растворения и диспергирова-
ния добавок в битуме происходит упрочнение струк-
туры материала. Такое изменение позволяет полу-
чить ряд положительных физико-механических 
свойств, в том числе устойчивость асфальтобетонов к 
старению. 

Материалы и методики исследований. При 
выполнении исследований применялись полимер-
ные добавки класса термоэластопласты Kraton 
D1101 и SIBUR L 30-01A. Состав добавок: линейные 
блок-сополимер на основе стирола и бутадиена в 
виде кристаллического белого порошка. В качестве 
пластификатора для второго состава применялось 
индустриальное масло марки И-40А. За основу взят 
битум БНД 100/130 по ГОСТ 33133-2014 [6] произ-
водства «Лукойл» г. Кстово Нижегородская области. 

 
Таблица 1. 
Физико-механические показатели битума 

Исследуемые параметры Требуемое значе-
ние по ГОСТ 

33133-2014 [6] 

Фактическое 
значение 

Растяжимость при 0 ºС, см не менее 4,0 5,4 
Глубина проникания иглы 

0,1 мм, при 25 ºС 
от 101 до 130 112 

Изменение температуры 
размягчения после старе-

ния, ºС 

до 7 4,3 

Температура размягчения 
по кольцу и шару, ºC 

45 и выше 46,9 

Изменение массы образца 
после старения ,% 

до 0,6 0,3 

Температура вспышки, ºС от 230 и выше 283 
Температура хрупкости, ºС не выше минус 20 -22 

 
Экспериментальное вяжущее получали путем 

нагрева в металлических емкостях. В них был ото-
бран битум массой 500 г, после чего температура 
вяжущего доводилась до 150-160 ºС при постоян-
ном перемешивании. При достижении расчетной 
температуры в битум вводили пластификатор и по-
лимер. При подержании температуры, продолжа-
лось перемешивание в течении 4 часов, до полного 
растворения полимеров. В последующем образцы 
отправлялись на испытания. Полимеры вводились в 
количестве от 1,5 до 4 % от массы битума. 

 
Таблица 2. 
Установленные параметры, характеристики составов 

Исследуемый 
параметр 

Треб. 
ГОСТ 

БНД 
100/130 

№ состава 
1 2 3 4 5 

Коли-
чество 
доба-
вок, % 

по 
массе 

Битум 
БНД 

100/130 

 100 96,5 97,0 97,5 98,0 98,5

Kraton 
D-1101 

 0 3,5 3,0 2,5 2,0 1,5 

Значение тем-
пературы хруп-

кости, °С 

-20 -22 -21 -21 -22,0 -22,0 -22,0

Показатель пе-
нетрации, 0,1 
мм: при 25 °С, 

не менее 

60 110 65 68 77 85 93 

Эластичность, 
% при 25°С 

80  94,0 89,7 85,4 67,3 46,5

Показатель 
КиШ, °С, не 

ниже 

54 46,5 72,4 64,2 58,1 53,5 49,4

Растяжимость 
при 25 °С, см 

25 93 60,8 60,4 53,8 49,3 80,7

Лабораторные испытания проводились согласно 
методики, описанных в ГОСТ 52056-2003 [7]. Испы-
тание температуры размягчения по кольцу и шару 
(КИШ) проводилось на автоматическом приборе 
КИШ-20, показатель пенетрации определялся на 
приборе ПН-20, испытание растяжимость при тем-
пературе 25 °С проводилось на приборе ДБ 20-100. 

В исследовании были испытаны 5 составов мо-
дифицированного битума с различным содержа-
нием добавок (Таблица 2-3). 

 
Таблица 3. 
Установленные параметры, характеристики составов 

Исследуемый 
параметр 

Треб.
ГОСТ

БНД 
100/130 

№ состава 
1 2 3 4 5 

Коли-
чество 
доба-
вок, % 

по 
массе

Битум 
БНД 

100/130

 100 93 93,5 94 94,5 95 

SIBUR L 
30-01A

 0 4 3,5 3 2,5 2 

Масло 
И40-А 

 0 3 3 3 3 3 

Значение тем-
пературы хруп-

кости, °С 

-20 -22 -21 -22 -23 -23 -23 

Показатель пе-
нетрации, 0,1 
мм: при 25 °С, 

не менее 

60 110 63 70 81 89 98 

Эластичность, 
% при 25°С 

80  92,8 87,7 83,9 65,4 49,1

Показатель 
КиШ, °С, не 

ниже 

54 46,5 75,8 67,2 58,4 52,3 47,9

Растяжимость 
при 25 °С, см 

25 93 63,4 62,4 55,8 49,3 74,7

 
Результаты и их интерпретация. Температура 

размягчения модифицированных битумов в зависи-
мости от их содержания повышается на 20-29 °С. 
Изменение этого показателя улучшает стойкость ас-
фальтобетонов к колееоброзованию, увеличива-
ется сдвигоустойчивость и трещиностойкость. Это 
объясняется тем, что каркасная структура вяжущего 
укрепляется (армируется) нитями полимеров. По 
рассматриваемому результату наилучший достига-
ется для состава №5. 

 

 
Рисунок 1. – Графики зависимостей показателя КиШ 
 

В зависимости от увеличения содержания поли-
меров показатель пенетрации уменьшается. Автор 
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находит объяснения этому в сорбционных процес-
сах на поверхности масел в составе битума. Суще-
ствующие связи в битуме «масло» – с «асфаль-
тены» снижаются ввиду появления на границе таких 
фаз полимеров. Такое изменение приводит к повы-
шению вязкости и снижению показателя пенетра-
ции. 

 

 
Рисунок 2. – Графики зависимостей глубины проникания иглы 

 
 

 
Рисунок 3. – Графики зависимостей показателя растяжимости 

 
Введение добавок приводит к снижению показа-

теля растяжимости. При исследованиях выявлено 
отличие процессов разрыва модифицированных би-
тумов от классических. Первые более эластичные, 
тянутся большим сечением и разрываются. Вторые 
– пластичные, разрыв завершается тонкой нитью, то 
есть образцы тянутся до последнего момента. 

 

 
Рисунок 4. – Графики зависимостей температуры хрупкости 

 
С введением добавки типа Kraton более 2,5 % 

происходит повышение температуры хрупкости, но 
остается в пределах требуемых значений. Введе-
ние добавки Sibur до 3% не приводит к изменению 

температуры хрупкости. Для улучшения данного по-
казателя добавляли индустриальное масло марки 
И-40 А в качестве пластификатора в количестве 3% 
для всех составов подбора. 

По результатам испытаний выявлен оптималь-
ный состав разрабатываемого ПБВ. В первом вари-
анте рекомендуемое содержание добавки Kraton со-
ставляет 2,5%. Во втором – добавки Sibur 3% и 
масло И-40А 3%. 

Для оптимальных составов модифицированных 
битумов подобраны, приготовлены и испытаны 
смеси ЩМА-22. 

 

 
Рисунок 5. – График зернового состава подобранной смеси 
ЩМА-22 

 
При оценке показателей руководствовались 

ГОСТ Р 58406.1-2020 [8]. 
 

Таблица 4. 
Результаты испытаний физико-механических показателей 
смеси 
№ 
п/
п

Наименование 
показателей 

Требования 
ГОСТ Р 
58406.1-

2020 

ЩМА-22 на 
БНД 70/100 

ЩМА-22 на 
ПБВ 40 

ЩМА-22 на 
ПБВ 60 

1 Объемная плот-
ность, г/см3 

- 2,430 2,436 2,421 

2 Макс. плотность 
смеси, г/см3 

- 2,529 2,521 2,514 

3 Содержание воз-
душных пустот, 

% 

2,5-5,0 3,9 3,4 3,7 

4 Пустоты в мине-
ральном запол-

нителе (ПМЗ), %, 
не менее 

12,0 16,2 16,4 16,8 

5 Пустоты, напол-
ненные битум-
ным вяжущим 

(ПНБ), % 

67-80 75,9 75,4 75,2 

6 Средняя глубина 
колеи, мм 

Не более 
4,0 

3,8 2,5 2,7 

7 Водостойкость До 0,85 0,91 0,93 0,94 
 
По показателю стойкости к колеобразованию 

установили, что данный параметр улучшился с 1,3 
до 1,1 мм. 

При установлении показателя экономической 
эффективности рассматривались варианты смесей 
с содержанием добавок Kraton D1101 2,5% и SIBUR 
L30-01 A 3%+ И-40А 3%. Результаты расчетов отра-
жены в таблице 5. 

 
Таблица 5. 
Результаты расчетов себестоимости dz;eob[ 

№ Наименование вяжущего Себестоимость одной 
тонны вяжущего, руб.

1 Классическое 54 500 
2 Экспериментальное с приме-

нением добавки Kraton 
48 750 
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3 Экспериментальное с приме-
нением добавки SIBUR 

50 500 

Выводы 
В результате проведенных исследований уста-

новлено: 
1. Введение в вяжущее добавок Kraton и SIBUR 

позволяет улучшить ряд физико-механических ха-
рактеристик. Увеличивается температура размягче-
ния, повышается эластичность на 85,4%; 

2. Приготовление асфальтобетонных смесей на 
предлагаемых вяжущих позволяет повысить водо-
стойкость и стойкость к колеобразованию асфальто-
бетона; 

3. Экономический эффект от приготовления со-
ставляет от 4 до 5,75 тыс. руб. с тонны приготавли-
ваемого вяжущего; 

4. Разработанные вяжущие удовлетворяют тре-
бованиям действующих нормативов и соответ-
ственно могут рекомендоваться к применению. 
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Композиционные особенности фасадов зданий  
Санкт-Петербурга 1900–1916 гг. в стиле неоклассицизм 
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В статье рассматриваются композиционные особенности фаса-
дов зданий, построенных в период с 1900 по 1916 гг. в стиле 
неоклассицизм. Формообразование фасадов неоклассицизма 
начала XX века происходит на основе колонного ордера, главен-
ствующего в структуре фасада, с применением приемов, неха-
рактерных для архитектуры Санкт-Петербурга предшествующих 
периодов. В статье описаны особенности фасадов зданий с уче-
том факторов, повлиявших на их формообразование. Рассмот-
рены правила построения классических фасадов, которые не со-
блюдались на фасадах зданий рассматриваемого периода, а 
также выявлены композиционные приемы, формирующие 
неоклассицистические фасады начала XX века. 
Ключевые слова: архитектурные формы, колонный ордер, 
Санкт-Петербург, неоклассицизм, композиционные особенности 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья публикуется по результатам проведения научно-ис-
следовательской работы, проводимой в рамках конкурса гран-
тов на выполнение научно-исследовательских работ научно-
педагогическими работниками СПбГАСУ в 2024 году. 

В соответствии с классической теорией архитектур-
ных форм, композиционное построение фасадов 
подразделяется на три этапа: общая форма, силуэт 
и структура фасада, разбивка на акцентные и фоно-
вые плоскости; тип ордерного построения; оформ-
ление фасада архитектурными формами, подчинен-
ными ордерному построению фасада от вертикаль-
ных и горизонтальных членений до обрамлений фа-
садных отверстий (оконных и дверных проемов). [3] 
Фасады зданий, построенные в стиле неокласси-
цизм имеют значимые особенности на всех трех 
этапах формообразования фасада. С точки зрения 
общего композиционного решения фасада, 
наибольший интерес представляет первый этап. 
Именно особенности формообразования и компози-
ционные приемы, примененные на фасадах зданий, 
построенных в стиле неоклассицизм в 1900–1916 гг. 
заложили основу для последующего развития клас-
сических архитектурных форм в 30-50-е гг. XX века 
и в последующие периоды. 

Для фасадов зданий, построенных в стиле 
неоклассицизм в начале XX века, характерно преоб-
ладание симметричных композиций для рядовых и 
отдельно стоящих зданий, угловые здания также 
имели в основном симметричные композиции каж-
дого отдельно взятого фасада. Была распростра-
нена диссиметрия, выраженная в неравномерно 
расположенных оконных и дверных проемах пер-
вого этажа, смещении арки относительно централь-
ной оси фасада, что было обусловлено планировоч-
ным решением зданий и расположением внутрен-
них дворов. Асимметричные композиции фасадов 
также встречались, но значительно реже. Приме-
рами таких зданий являются Детский приют в па-
мять Г. С. Буштуева, построенный по проекту граж-
данского инженера Леонида Михайловича Харла-
мова в 1913–1914 гг. и Доходный дом И. И. Зиновь-
ева, построенный по проекту архитектора Павла Ва-
сильевича Резвого в 1911–1912 гг. 

Важно отметить, что в начале XX века значимую 
роль в изменении композиционной структуры фаса-
дов играло увеличение площади остекления, что 
было связано с появлением новых конструкций (же-
лезобетонного каркаса) и технологий (создания 
остекления больших размеров). Наиболее вырази-
тельным примером этой тенденции является здание 
Торгового дома Ф. Л. Мертенс (рис. 1) на Невском 
проспекте, 21, построенного по проекту Мариана 
Станиславовича Лялевича в 1911–1912 гг. В основе 
композиции фасада этого здания огромная тройная 
арочная колоннада из монолитного железобетона 
[7], а заполнение арок – стеклянные витрины высо-
той в 4 этажа. Также на фасадах зданий начала XX 
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века часто применялись окна-витрины на первом 
этаже, занимавшие большую часть площади стены 
первого этажа. Примерами применения окон-витрин 
являются фасады Дома 19-го городского попечи-
тельства о бедных, построенного по проекту Сергея 
Владимировича Рубанова в 1914–1915 гг. и Дома А. 
Н. Васильева (архитектор Григорий Иванович Ко-
тенков, 1912–1913 гг.). Важно отметить, что приме-
нение больших площадей остекления на первом 
этаже нарушало тектоническую устойчивость фа-
сада и противоречило одному из основополагаю-
щих правил построения классического фасада – 
правилу тройного деления, подразумевавшего обя-
зательное наличие трех архитектурно выделенных 
частей (цоколя, стены и карниза). [4] 

 

 
Рис. 1. Композиционный анализ фасада Торгового дома Ф. Л. 
Мертенс. Архитектор М. С. Лялевич, 1911-1912гг. Авт. М. А. 
Колесова 

 
Классическая теория архитектурных форм под-

разумевала разбивку фасада на акцентные и фоно-
вые плоскости при помощи выступающих и запада-
ющих фрагментов фасада, имеющих разное оформ-
ление архитектурными формами в зависимости от 
их роли в структуре фасада. [1, 8, 9] Протяженные 
фасады могли иметь дополнительные акцентные 
плоскости, которые были соподчинены главной. При 
рассмотрении фасадов зданий, построенных в 
стиле неоклассицизм в начале XX века прослежива-
ется как применение классических композиций с од-
ной или тремя акцентными плоскостями, располо-
женными симметрично относительно центральной 
оси фасада, так и более сложных фасадных компо-
зиций, в которых выявление акцентных и фоновых 
плоскостей в том понимании, которое было зало-
жено в классической теории архитектурных форм, 
становится невозможным. В целом, фасады уже 
представляют собой не только ряд по-разному 
оформленных плоскостей, но и сочетание разновы-
сотных пересекающихся объемов. Акцентная плос-
кость, которая в предшествующие периоды была, 
как правило, выступающей, зачастую заглублена от-
носительно фоновых (рис. 2). Значительная часть 
зданий, построенных в этот период, имеет эркеры 

разной этажности в структуре фасада, выступаю-
щие в качестве значимых вертикальных членений 
(рис. 2). 

Необходимо отметить особенности силуэта фа-
садов зданий неоклассицизма и тех элементов, при 
помощи которых он создавался. Наиболее часто в 
качестве верхних завершений применялись по-
луфронтоны (фронтоны, нижний карниз которых от-
сутствует фрагментарно или полностью), аттики и 
их сочетания. Треугольные и ступенчатые по-
луфронтоны – наиболее распространенный тип 
верхнего завершения акцентной плоскости, оформ-
ленной ордером. Отсутствие горизонтального кар-
низа фронтона и применение сочетания аттика и по-
луфронтона позволяло создать единый объем с 
пространством стены над венчающим карнизом ак-
центной плоскости. Также в качестве верхнего за-
вершения архитекторы неоклассицизма применяли 
аркады (например, на фасаде Дома Розенштейна, 
построенного по проекту А. Е. Белогруда в 1913–
1914 гг.). 

На фасадах зданий, построенных в начале XX 
века наблюдается нарушение еще одного правила 
построения классических фасадов – правила непре-
рывности горизонтальных членений [4]. До начала 
XX века все основные горизонтальные членения, в 
особенности цоколь и венчающий карниз, протяги-
вали по всему фасаду с возможностью изменения 
их профиля, в то время как на фасадах 1900–1916 
гг. встречается разрыв и смещение венчающего кар-
низа (рис. 2) на разных плоскостях фасада (Азовско-
Донской коммерческий банк, построенный по про-
екту Ф. И. Лидваля в 1907-1909 гг.), а также разрыв 
венчающего карниза окнами (Доходный дом К.В. 
Маркова, построенный по проекту В. А. Щуко в 1908-
1910гг.). Как правило, смещение венчающего кар-
низа происходило на 1–2 этажа вниз на централь-
ной акцентной плоскости, оформленной колонным 
ордером. Также мог изменяться и профиль венчаю-
щего карниза на ней. Разрыв венчающего карниза 
оконными проемами осуществлялся либо только в 
уровне фриза, либо фриза и архитрава одновре-
менно.  

 

 
Рис. 2. Композиционные приемы формообразования фасадов 
зданий неоклассицизма начала XX в. а) заглубление акцентной 
плоскости между фоновыми выступающими б) заглубление 
акцентной плоскости между эркерами в) разрыв и смещение 
венчающего карниза. Авт. М. А. Колесова 

 
Таким образом, в результате анализа фасадов 

зданий, построенных в период с 1900 по 1916 год в 
стиле неоклассицизм, было выявлено, что преобла-
дающими были симметричные фасадные компози-
ции. Характерным было применение больших пло-
щадей остекления в ордерных композициях фаса-
дов благодаря развитию строительных материалов 
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и конструкций – появлению железобетонного кар-
каса и развитию технологии создания стекол. По 
сравнению с фасадами зданий Санкт-Петербурга 
XVIII и XIX вв. [2, 5, 6], также имеющими ордерный 
тип построения, сочетание акцентных и фоновых 
плоскостей (выступающих и заглубленных) для зда-
ний начала XX века фрагментарно преобразова-
лось в сочетание разновысотных пересекающихся 
объемов.  

Значимой особенностью фасадов зданий рас-
сматриваемого периода было нарушение несколь-
ких правил построения классических фасадов: пра-
вила тройного деления и правила непрерывности 
горизонтальных членений (разрыв и смещение вен-
чающего карниза, разрыв венчающего карниза ок-
нами). Также были выявлены композиционные при-
емы фасадов зданий Санкт-Петербурга начала XX 
века: заглубленная акцентная плоскость, зажатая 
между фоновыми выступающими или многоэтаж-
ными эркерами; формирование силуэта при помощи 
использования аттиков, полуфронтонов, щипцов и 
их комбинаций, а также аркад в качестве верхних за-
вершений. 
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Compositional features of the neoclassical St. Petersburg building 

facades in 1900-1916  
Kolesova M. A. 
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The article examines the compositional features of the building facades 

constructed between 1900 and 1916 in the neoclassical style. The 
formation of neoclassical facades of the early 20th century is based on the 
column order, which dominates the structure of the facade, using 
techniques that are not typical for the St. Petersburg architecture of 
previous periods. The article describes the features of the of the building 
facades of the period under consideration, considering the factors that 
influenced their formation. The compositional techniques that form 
neoclassical facades of the early 20th century are identified, and the rules 
for constructing classical facades that were not observed on the building 
facades of the period under consideration are described. 

Keywords: architectural forms, column order, Saint Petersburg, neoclassicism, 
compositional features 
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Архитектурный стиль «шале».  
Особенности проектирования из СLT-панелей 
 
 
 
Сосновская Жылдыз 
архитектор, компания «АПС ГРУПП» 
 
Стиль шале в архитектуре передает романтику и ностальгию аль-
пийской жизни, адаптируясь при этом к требованиям современ-
ного образа жизни. Благодаря своим характерным особенностям, 
уютным интерьерам и гармоничному единению с природой, стиль 
шале является свидетельством непреходящей привлекательно-
сти дизайна, в котором сочетаются традиции и инновации. 
В статье дается обзор концепции создания жилых домов в архи-
тектурном стиле шале. Применение инновационных технологий 
СLT в мировом строительстве. Внедрение СLT панелей в россий-
ский рынок. Особенности проектирования шале из CLT панелей.  
Ключевые слова: СLT-панель, стиль «шале», архитектурный 
стиль, современная архитектура 
 

Шале – это не просто архитектурный стиль, это ис-
точник вдохновения и ощущение , которое пронизы-
вает каждый элемент дизайна. Этот стиль, исходно 
зародившийся в горных регионах Швейцарии и 
Франции, привлекает своей простотой, натурально-
стью и элегантностью. Шале – это не просто дом, 
это символ комфорта и гармонии с природой.  

История шале уходит корнями в далекое про-
шлое горных долин Альп. Слово «шале» происходит 
от латинского «sclata», что означает «соломенный 
чердак». Изначально шале были простыми дере-
вянными постройками с крышей из соломы или де-
рева, предназначенными для проживания пас-
тушьих семей во время летнего пастбищного пери-
ода.  

С течением времени шале претерпело эволю-
цию. В средние века шале начали использоваться 
также как гостевые дома для туристов и путеше-
ственников. Именно в это время начали появляться 
первые признаки того, что шале становится симво-
лов уюта и комфорта.  

В XIX веке шале стало популярным архитектур-
ным стилем благодаря туризму и развитию горно-
лыжных курортов. Архитекторы начали вдохнов-
ляться традиционным дизайном шале, создавая бо-
лее изысканные и роскошные версии этого стиля 
для проживания богатых туристов. 

В современной архитектуре стиль шале остается 
популярным не только в горных регионах, но и в при-
городных районах и даже городских застройках. 
Этот стиль нашел свое признание благодаря своей 
уникальной атмосфере и уюту, которые привлекают 
как любителей горнолыжных курортов, так и тех, кто 
ищет спокойствие и комфорт в окружении природы.  

Современные интерпретации стиля шале часто 
включают в себя инновационные технологии и со-
временные материалы, чтобы обеспечить более 
эффективное использование пространства и повы-
сить энергоэффективность дома. Однако, несмотря 
на современные изменения, ключевые черты этого 
стиля остаются неизменными – это душевность, уют 
и гармония с окружающей средой.  

 
Характерные черты шале 
Одной из ключевых особенностей шале является 

использование дерева в конструкции. Отделка фа-
садов и внутреннего пространства натуральным де-
ревом придает дому теплоту и уют.  

Крыши в стиле шале обычно имеют крутой уклон, 
чтобы справляться с нагрузкой снега в горных усло-
виях. Этот элемент также придает дому характер-
ный вид и создает атмосферу старинного уединен-
ного коттеджа. Наличие камина является неотъем-
лемой частью интерьера шале. Камин не только со-
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здает атмосферу тепла и уюта, но и служит функци-
ональным элементом, обеспечивая дополнитель-
ный источник тепла в зимний период.  

Часто встречающийся элемент дизайна в стиле 
шале – это большие панорамные окна, которые при-
званы обеспечить вид на горы и окружающую при-
роду. Они также пропускают максимум естествен-
ного света, что делает внутреннее пространство бо-
лее светлым и приветливым.  

При оформлении интерьера шале предпочтение 
отдается натуральным материалам, таким как ка-
мень, дерево, кожа и шерсть. Это придает дому 
ощущение природной гармонии и экологический чи-
стоты.  

 
СLT ПАНЕЛИ 
 

 
Рис. 1 СLT панели 

 
СLT панели происходят от английского языка 

Cross Laminated Timber и представляют собой дере-
вянную панель, в которой слои из деревянных досок 
склеиваются между собой. Материалом для CLT па-
нелей является обрезная доска которая естествен-
ной влажности. Для того, чтобы исключить пороки и 
скрытые дефекты исходный материал тщательно 
проверяют, далее подвергают камерной сушке и ка-
либруют на строгальном станке. Все подготовлен-
ные доски сращивают на минишип и нарезают по за-
данной длине. Все склеенные панели проходят обя-
зательный контроль.  

 
Историческая справка 
СLT панели впервые были разработаны в 1960 

году. Инженеры из Германии и Австрии, независимо 
друг от друга, разработали новый строительный ма-
териал – панели из клееных досок и применяли их в 
одноэтажных жилых домах. В 1996 году австралий-
ские инженеры разработали современные СLT па-
нели, но технология требовала доработки и в 2000 
году ее отработали и стали применять в одноэтаж-
ном строительстве, а после и в многоэтажных зда-
ниях. Современные СLT панели обладают высокой 
прочностью на сжатие и на изгиб, они не чувстви-
тельны к температурным перепадам, лучше сопро-
тивляются горению, чем обычная древесина. Также 
здания из CLT панелей выдерживают землетрясе-
ния до 7.5 баллов. Японские ученые испытали семи-
этажный дом из CLT панелей на крупнейшем в мире 
вибростенде. Данное строение перенесло 14 после-
довательных сейсмических толчков магнитудой до 
7.5 баллов почти без повреждений.  

 

 
Рис. 2 Исспытания семиэтажного жилого дома на сейсмо-
устойчивость. Фото с Proceedings of the International 
�onvention of Society of Wood Science and Technology and United 
Nations Economic �ommission for Europe – Timber �ommittee 
October 11-14, 2010, Geneva, Switzerland Seismic Behaviour of 
Multistory �ross-laminated Timber Buildings 

 
СLT панели используются не только в качестве 

стен, перекрытий в строительстве жилых домов, но 
и служат прочным покрытием на слабых грунтах для 
передвижения тяжелой технике на строительной 
площадке. Такое покрытие может выдержать 
нагрузку от самосвалов, кранов, бетономешалок. 
Благодаря выдерживанию высоких нагрузок, сей-
смоустойчивости, сопротивляемости к горению CLT 
панели имеют большое преимущество над другими 
технологиями, например, каркасными технологи-
ями. В связи с курсом на устойчивое проектирова-
ние здания из CLT панелей также выигрывают по от-
ношению к бетонным строениям. Во-первых, здания 
из CLT панелей намного легче бетонных, во-вторых, 
CLT технология является эко-дружественной по от-
ношению к железобетонной технологии, которая 
подразумевает существенный выброс в атмосферу.  

 
Дома из СLT в мировой архитектуре 
Фасад здания жилого дома построенный в Лон-

доне из CLT-панелей. облицован панелями, кото-
рые на 70% состоят из переработанных отходов де-
ревообрабатывающей промышленности. Здание 
было построено за 49 недель вместо 72 недель при 
строительстве бетонного здания - это существенная 
экономия на строительстве. Также не пришлось ис-
пользовать дорогостоящий башенный кран. 
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Рис. 3 Stadthaus, Лондон, Великобритания, Архитекторы: 
WAUG� T�ISTLETON AR��ITE�TS 

 
Via Cenni - 9-этажное жилое здание в Милане. 

Этот пример интересен тем, что здание построено в 
условиях сейсмоопасного региона. 

 

 
Рис. 4 ЖК Via �enni, Милан. Архитекторы: ROSSIPRODI 
ASSOCIATI SRL  

 
Особенности проектирования из СLT-панелей 

 
Рис. 5 Вилла в горах. Архитектор Жылдыз Сосновская 

 
На российском рынке СLT панели появились со-

всем недавно, но уже пользуются популярностью за 
счет экологичности, прочности и быстрого монтажа. 
На скорость возведения здания влияет, то что окон-
ные и дверные проемы, инженерные коммуникации 
закладываются в панелях на стадии их изготовле-
ния на заводе. После изготовления фундамента на 
строительной площадке процесс сборки дома может 
занять всего несколько дней, который собирается по 
принципу конструктора. Особое внимание необхо-
димо уделять узлам соединения CLT панелей, так 
как они напрямую влияют на структурную целост-

ность конструкции. Классическим решением узло-
вых соединений являются соединения на саморезах 
большой длины и стальных уголках. Такие соедине-
ния производятся при помощи стальной пластины, 
которая заводится в паз конструкции и закрепляется 
нагелями. Основными достоинствами данного со-
единения являются их доступность, простота 
сборки, большой опыт использования и низкая ме-
таллоемкость. Но наряду с положительными каче-
ствами есть и отрицательные. При строительстве 
шале в горных районах, также как и их исторических 
предшественников, узловые соединения на сталь-
ных пластинах требуют отдельного внимания. Дело 
в том, что такие соединения обладают низкой несу-
щей способностью при действии сейсмических 
нагрузок.  

 

 
Рис. 6 Фото с Rothoblaaas. Technical Guide 

 

 
Рис. 7 Фото с Rothoblaaas. Technical Guide 
1. Внешняя металлическая оболочка 
2. Внешняя пластина с отверстиями под М16 болты 
3. Деревянный сердечник 
4. Металлические пластины 
5. Внутренние болты 
6. Саморезы, расположенные под двумя углами наклона 

 
Инновационным решением СLT панелей явля-

ется соединение X-RAD, которое состоит из си-
стемы точечного механического соединения, за-
крепленного на углах панелей из СLT, что позволяет 
создавать сейсмоусточивые системы. Cоединение 
X-RAD состоят из металлической оболочки, внут-
реннего деревянного сердечника и шести полно-
резьбовых саморезов. За счет того, что шесть само-
резов установлены под двумя углами наклона, тем 
самым обеспечивая распределения усилий. При 
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монтаже на стройплощадке CLT панели с узловыми 
соединениями X-RAD крепятся к специальным пла-
стинам, закрепленным на фундаментах или других 
опорах. Для соединения коннекторов со стальными 
пластинами используются стандартные стальные 
болты, образующие штыревые соединения между 
элементами СLT. 

В заключение можно сказать, что стиль шале в 
архитектуре передает романтику и ностальгию аль-
пийской жизни, адаптируясь при этом к требованиям 
современного образа жизни. Благодаря своим ха-
рактерным особенностям, уютным интерьерам и 
гармоничному единению с природой, стиль шале яв-
ляется свидетельством непреходящей привлека-
тельности дизайна, в котором сочетаются традиции 
и инновации. 
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Architectural style "chalet". Features of designing from CLT panels 
Sosnovskaya Zh. 
company "APS GRUPP" 
Chalet style in architecture conveys the romance and nostalgia of alpine life, 

while adapting to the requirements of a modern lifestyle. Thanks to its 
characteristic features, cozy interiors and harmonious unity with nature, the 
chalet style is evidence of the enduring appeal of design, which combines 
tradition and innovation. 

The article provides an overview of the concept of creating residential buildings 
in the chalet architectural style. The use of innovative CLT technologies in 
global construction. The introduction of CLT panels into the Russian 
market. Features of designing a chalet from CLT panels. 
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Применение процедуры чарджбека при аутсорсинге 
строительных процессов. Проблематика и способы решения 
 
 
 
Сырцов Ярослав Валерьевич 
аспирант кафедры «Экономика и управление в строительстве», 
Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет, y9262266680@yandex.ru 
 
Бороздина Светлана Михайловна 
канд. экон. наук, доцент кафедры «Экономика и управление в 
строительстве» Национального исследовательского Москов-
ского государственного строительного университета, 
BorozdinaSM@mgsu.ru 
 
Целью исследования является анализ возможности применения 
при аутсорсинге строительных процессов такого финансового ин-
струмента, как – чарджбек. Рассмотрена проблематика исполь-
зования чарджбека и способы ее решения с точки зрения финан-
совых гарантий заказчика и подрядчика, а также основные разли-
чия использования чарджбека, банковской гарантии и гарантий-
ного удержания. 
Актуальность темы связана с необходимостью поиска новых ин-
струментов аутсорсинга строительных процессов, позволяющих 
сократить затраты и сроки строительства, в том числе минимизи-
ровать убытки заказчика. 
Одними из основных факторов, влияющих на окончательную сто-
имость строительства – это соблюдение сроков, а также качество 
выполняемых работ или оказываемых услуг. Зачастую, суще-
ствующие механизмы защищающие интересы сторон строитель-
ного процесса становятся неэффективными из-за их дорого-
визны или скорости применения, а также не достижения основ-
ной цели использования этих инструментов – получить компен-
сацию в случае некачественной выполненной работы или оказан-
ной услуги. 
Ключевые слова: аутсорсинг строительных процессов, чардж-
бек, банковская гарантия, гарантийное удержание, заказчик, под-
рядчик, диспут. 
 

Введение. 
Согласно проведенным исследованиям [Рис. 1], 

фактическое увеличение стоимости жилищного 
строительства в сравнении 2022 и 2023 года в неко-
торых Федеральных округах Российской Федерации 
доходила до 18%.  

 

 
Рис. 1. Инфляционные изменения в строительстве 2022-2023 гг.  
Исследование 2024 г. АО «СПГ» на основе данных Росстата 
[1]. 

 
Как известно, основными факторами ценообра-

зования в строительстве являются: стоимость: ма-
териалов и оборудования; стоимость эксплуатации 
машин и механизмов; средства на оплату труда; за-
траты на перевозку грузов [2]. 

Учитывая современные рыночные реалии повсе-
местного удорожания строительства, вынуждают 
строительные компании искать способы повышения 
эффективности строительства и снижения его стои-
мости. Одним из предлагаемых способов достиже-
ния этих целей предлагается функциональное при-
менение аутсорсинга строительных процессов, а 
также применение нового вида взаиморасчетов.  

Одними из факторов так же влияющих на удоро-
жание строительства – выполнение работ или ока-
зание услуг ненадлежащего качества подрядчи-
ками, а также нарушение ими сроков выполнения.  

Некоторыми известными способами предостав-
ления подрядчиком гарантий выполненных работ 
являются: гарантийное удержание или банковская 
гарантия. Оба способа, безусловно, имеют свои до-
стоинства и недостатки. 

Банковская гарантия – это обязательство банка 
осуществить выплату обусловленной суммы денеж-
ных средств в случае невыполнения контрагентом 
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взятых на себя обязательств. По своей экономиче-
ской природе является гарантийным кредитом и 
представляет собой один из механизмов передачи 
кредитных рисков другому лицу [3].  

Понятие Гарантийного удержания законода-
тельно не закреплено, однако применяется по прин-
ципам, установленным существующей статьей 359 
(Основания удержания) Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации, которая выстроена на том, что 
пока должник не исполнит в полном объеме свои 
обязательства, кредитор имеет право удерживать у 
себя определенную сумму, а также при соблюдении 
определенных в договоре условий, может распоря-
диться удержанной суммой на компенсацию возник-
ших по вине подрядчика убытков [4]. 

При этом существующие механизмы обеспече-
ния гарантий взаиморасчетов участников сделки, в 
большинстве случаев стали неэффективными и 
требуют пересмотра, а также введения нового ин-
струментария, поскольку зачастую недобросовест-
ные подрядчики приспособились находить возмож-
ность обходить эти когда-то гарантирующие инстру-
менты.  

Примерами, когда гарантийное удержание не по-
крывает убытки заказчика, стали случаи выполне-
ния работ не в полном объеме (примеры некаче-
ственной гидроизоляций паркинга), когда в резуль-
тате возникновения недостатков (протечек), стои-
мость восстановительных работ превышает имею-
щееся гарантийное удержание, а взыскание убыт-
ков не приносит необходимого результата, по-
скольку подрядчик в конечном итоге оказывается 
неплатежеспособным и фактически получить с него 
денежные средства не представляется возможным.  

Также широкое распространение является при-
менение ст. 10 Гражданского кодекса Российской 
Федерации [5], где банки отказывали в покрытии 
убытков выданной гарантией в связи с недобросо-
вестным поведением контрагента и злоупотребле-
нии своими правами. 

В свою очередь примерами, когда банковская га-
рантия не работала, стали случаи использования 
подрядчиками поддельной банковской гарантии или 
создание компании-посредника, которая выступает 
гарантом подрядчика. 

За защитой своих интересов стороны вынуждены 
обращаться в суд. Однако согласно информации, 
представленной на сайте судебного департамента 
Российской Федерации [6], суды перегружены типо-
выми делами. К примеру, наиболее распространен-
ными экономическими спорами, рассмотренных в 
Арбитражных судах за 2023 год стали дела по дого-
ворам поставки (138 151 дел), подряда (51 263 дел) 
и возмездного оказания услуг (181 592 дела). Это 
означает и подтверждается многочисленными при-
мерами, когда сторона, потеряв время в судебных 
процессах, в итоге не может получить присужден-
ную ей компенсации, поскольку контрагент к этому 
времени стал неплатежеспособным. 

Мы рассмотрели существующие примеры предо-
ставления гарантий во взаимоотношениях юридиче-
ских лиц.  

Однако существует не тривиальный финансовый 
инструмент между физическими и юридическими 
лицами под названием «чарджбек» (от англ. 
Chargeback – возвратный платеж). 

Под чарджбеком подразумевается процедура 
оспаривания транзакции банком-эмитентом и безак-
цептное списание денежных средств с получателя 
платежа и возврат плательщику [7]. 

Чарджбек – это процедура возврата денежных 
средство клиенту в случае ненадлежащего оказания 
услуги или выполнения работы.  

Суть данной процедуры подразумевает внесу-
дебное решение разногласий, что значительно эко-
номит время, исключает судебные издержки, а 
также вероятность убытков, в связи с банкротством 
контрагента и невозможностью в связи с этим полу-
чить присужденную компенсацию. К примеру, в 
строительстве при обнаружении заказчиком недо-
статков в выполненной работе или оказанной 
услуге, тот вправе потребовать компенсацию, так же 
и в случае поставки некачественных материалов. 

В настоящее время процедура чарджбека ак-
тивно используется платежными системами 
«VISA», «MASTERCARD», а также Национальной 
платежной системой «МИР», но работает только 
при оплате физическим лицом товара или услуги 
банковской картой.  

Аутсорсинг строительных процессов включает в 
себя привлечение внешних квалифицированных ре-
сурсов для выполнения работ и/или оказания услуг, 
способных сэкономить бюджет проекта, внести ин-
новации в существующие процессы, а также ключе-
выми особенностями в его применении являются 
уменьшение срока реализации проекта и контроль 
качества выполненных работ или оказанных услуг 
[8]. В данных взаимоотношениях возможно эффек-
тивно применять процедуру чарджбека. 

 
Проблематика и пути решения. 
В связи с отсутствием в нормативных актах Рос-

сийской Федерации понятия чарджбек и, следова-
тельно, способа его регулирования, пример Нацио-
нальная платежная система «МИР» разработала 
свой регламент проведения данной процедуры, 
назвав его «диспутом», где предусмотрели проце-
дуру разрешения спора по совершенным опера-
циям, однако практически не отличается от зару-
бежного опыта применения данного инструмента, за 
исключением разницы в меньших сроках подачи 
(360 против 560 дней) и рассмотрения диспута (30 
против 120 дней), а также в меньший перечень ос-
нований для возбуждения процедуры чарджбека. 

Специально созданная электронная платформа 
для взаимодействия между эмитентом, эквайером и 
Национальной платежной системой «МИР» по дис-
путам показала следующие данные [9] о причинах и 
обоснованности заявленного чарджбека. За основу 
было взято 936 диспута за период с 25 июля по 25 
августа 2018 года. Примерно половина диспутов 
была признана обоснованной, по которым была 
проведена процедура чарджбека, а средний срок 
решения диспута составил округленно от 3 – 7 дней 
[Рис. 2]. 
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Рис. 2. Причины диспута 

 
В настоящее время процедура чарджбека при 

аутсорсинге строительных процессов не экспери-
ментировалась по нескольким причинам. 

Во-первых, определение «чарджбек» не имеет 
законодательного закрепления. 

Во-вторых, поскольку в настоящее время широ-
кое применение аутсорсинга строительных процес-
сов находится только на начальном этапе своего 
развития, внедрение новых механизмов гарантий и 
взаиморасчетов требует популяризации и развития 
на Российском рынке, на ровне с созданием рейтин-
гового «института» для аутсорсинговых компаний. 

В-третьих, поскольку механизм чарджбека явля-
ется внесудебным и предусматривает непосред-
ственное участие банка, как регулятору ему потре-
буются рамки, а также полномочия своеобразного 
«третейского суда», что также требует законода-
тельного и процедурного урегулирования. 

Первое препятствие возможно устранить путем 
доработки и внесения изменений в действующее 
гражданское законодательство. 

Чтобы преодолеть другие барьеры, необходимо 
более глубокое исследование процесса аутсорсинга 

строительных процессов. Как уже было указано, ос-
новными факторами эффективности аутсорсинга 
строительных процессов являются: срок, а также 
контроль качества выполненных работ или оказан-
ных услуг. Эти факторы так же являются решаю-
щими и в процедуре чарджбека, поскольку именно 
от них зависит принятие решения об одобрении или 
отклонении процедуры чарджбека. 

Для сторон, участников чарджбека, важным яв-
ляется определение ключевых показателей эффек-
тивности и заключение соглашения об уровне 
предоставления услуги. 

Ключевые показатели эффективности (англ. key 
performance indicators, KPI) – это числовые показа-
тели деятельности, которые помогают измерить 
степень достижения целей или оптимальности про-
цесса, а именно: результативность и эффектив-
ность. KPI – инструмент, позволяющий контролиро-
вать и оценивать работу людей, групп, подразделе-
ний и компаний [10]. 

Соглашение об уровне предоставления услуги 
(англ. Service Level Agreement, SLA) – термин мето-
дологии, обозначающий формальный договор 
между заказчиком услуги и ее поставщиком, содер-
жащий описание услуги, права и обязанности сто-
рон и, самое главное, согласованный уровень каче-
ства предоставления данной услуги [11]. 

Определив эти показатели, стороны могут транс-
лировать их уровни банку, который в дальнейшем 
по достигнутым соглашениями сможет регулиро-
вать применение процедуры чарджбека.  

Банку для осуществления процедуры чарджбека 
необходимо подтверждение платежеспособности 
сторон.  

В случае с заказчиком подтверждение платеже-
способности очевидно – ему необходимо иметь на 
счете или вкладе в «третейском» банке денежное 
покрытие в размере суммы заключаемой сделки, ко-
торое списывается со счета заказчика после выпол-
нения работы или оказания услуги подрядчиком. 
Кроме этого, данная сумма будет не снижаемой на 
счете заказчика. В противном случае без наличия 
финансового покрытия сделки заказчиком, проце-
дура чарджбека будет невозможна. 

Необходимо акцентировать внимание на том, что 
в случае с подрядчиком – процедура чарджбека 
усложняется тем, что денежные средства по сделке 
уже были им получены и вероятнее всего использо-
ваны для собственных потребностей, в связи с чем 
невозможно будет банку просто списать денежные 
средства в пользу заказчика.  

В этом случае одной из идей обеспечения ответ-
ственности подрядчика является, к примеру, страхо-
вание подрядчиком своей ответственности на слу-
чай неплатежеспособности по чарджбеку. Опти-
мальным будет страхование ответственности под-
рядчика тем же «третейским» банком, что позволит 
обезопасить риски банка, оградив его от взаимодей-
ствия с третьими лицами (страховыми компаниями), 
снизив тем самым риски неполучения страхового 
возмещения. 

Что делает банк в случае обращения заказчика за 
чарджбеком в связи с обнаружением недостатков?  
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Классическая процедура чарджбека построена 
на создании спора, сбора информации от заказчика 
и подрядчика после чего банком принимается реше-
ние и осуществляется процесс возврата денежных 
средств заказчику, в случае правомерности его об-
ращения [Рис. 3]. 

 

 
Рис. 3. Типовая процедура чарджбека 

 
Выводы. 
Рассматривая плюсы и минусы существующих фи-

нансовых инструментов в виде гарантийного удержа-
ния и банковской гарантии, а также предложенный ва-
риант чарджбека применительно к аутсорсингу строи-
тельных процессов пока нельзя сделать однозначных 
выводов, поскольку первые два инструмента приме-
няются уже длительное время, чарджбек в свою оче-
редь пока мало используемый инструмент во взаимо-
отношениях между физическими и юридическими ли-
цами и на сегодняшний день вовсе не используемый 
инструмент между юридическими лицами. 

Чарджбек при аутсорсинге строительных процес-
сов перспективное направление, поскольку ускорив 
и упростив сам процесс возврата денежных средств 
в случае некачественного оказания услуг или вы-
полнения работ подрядчиком и сэкономит время 
возврата за счет внесудебности самого инстру-
мента и кроме этого позволит заказчику избежать 
убытков связанных с судебными издержками, а 
также с возможным неполучением компенсации в 
связи с неплатежеспособностью контрагента. 

Статистические данные по процедуре чарджбека 
показывают, что его применение признается обос-
нованным в примерно половине случаев, при этом 
скорость принятия решения максимально состав-
ляют 7 дней. Это фантастические сроки возврата 
денежных средств в строительных процессах, кото-
рые требуют особого внимания и детальной прора-
ботки всех процессов данного инструмента. 

Для выявления всех пробелов применения 
чарджбека при аутсорсинге строительных процес-
сов и его последующего внедрения в производ-
ственный процесс, необходимо организовать крауд-
сорсинг-встречи с участием представителей банков, 
застройщиков, аутсорсеров и представителей зако-
нодательной власти. 
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processes. Problems and solutions. 

Syrtsov Y.V., Borozdina S.M. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University) 
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Abstract. The research objective is to analyze the possibility of using such a 

financial instrument as a chargeback in outsourcing construction 
processes. The problems of using a chargeback and solution it from the 
point of view financial guarantees of the customer and the contractor, also 
the main differences of using a chargeback, a bank guarantee and a 
warranty retention. 

The relevance of the topic is related to the search new ways outsourcing of 
construction processes that reduce expenses and construction time, 
including minimizing customer losses. 
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Анализ напряжений и деформаций  
стальных геликоидных рамп 
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Стальные винтовые пандусы являются важнейшими компонен-
тами различных инженерных сооружений, включая парковки, мо-
сты и промышленные платформы. Эти пандусы подвергаются 
сложным условиям нагрузки, что делает анализ напряжений и де-
формаций необходимым для обеспечения целостности конструк-
ции и безопасности. В статье представлен комплексный анализ 
напряжений и деформаций стальных винтовых пандусов, охва-
тывающий теоретические основы, математические уравнения, 
свойства материалов и результаты численного моделирования. 
Анализ дает представление о поведении винтовых пандусов в 
различных условиях нагрузки, помогая инженерам проектиро-
вать более безопасные и эффективные конструкции. 
Ключевые слова: геликоидные рампы, деформация, напряже-
ние, стальные винтовые пандусы, инженерные сооружения 
 

1. Introduction 
Steel helicoid ramps, commonly found in multi-story 

parking garages and industrial applications, are 
spiraling structures that allow for smooth transitions 
between different elevations. Due to their geometric 
complexity and the varying loads, they encounter, 
stress-strain analysis is crucial for predicting their 
performance and preventing structural failures. This 
article provides a detailed examination of the stress-
strain behavior of these ramps using fundamental 
principles of solid mechanics. 

 
2. Theoretical Background 
2.1 Stress-Strain Relationship 
The stress-strain relationship in materials is 

governed by Hooke's Law for elastic deformation, which 
is given by: 

σ=E⋅ϵ 
Where: 
 σ= stress (Pa) 
 E = Young's modulus (Pa) 
 ϵ= strain (dimensionless) 
For steel, which typically exhibits linear elastic 

behavior up to its yield point, Hooke's Law is applicable. 
Beyond the yield point, plastic deformation occurs, and 
the relationship between stress and strain becomes 
nonlinear. 

 
2.2 Helicoid Geometry 
A helicoid is a type of ruled surface generated by a 

straight line (the generatrix) that rotates around a fixed 
axis while simultaneously translating along the axis. The 
parametric equations for a helicoid ramp can be 
expressed as: 

x(u,v)=u.cos(v) 
y(u,v)=u.sin 
z(u,v)=c⋅v 
Where: 
 u and v are the parameters that describe the 

surface, 
 c is a constant that defines the pitch of the helicoid. 
 
3. Material Properties 
For the analysis, the material is assumed to be 

structural steel, commonly used in construction. The 
relevant mechanical properties of structural steel are as 
follows: 

 
Property Value Units 

Young's Modulus (E) 200 GPa Pa 
Poisson's Ratio (ν) 0.3 - 
Yield Strength (σy) 250 MPa Pa 

Ultimate Tensile 
Strength (σu) 

400 MPa Pa 

Density (ρ) 7850 kg/m3 kg/m3 
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4. Load Analysis 
4.1 Types of Loads 
The primary loads acting on a steel helicoid ramp 

include: 
 Dead Load: The self-weight of the ramp. 
 Live Load: The load due to vehicles or 

pedestrians. 
 Wind Load: Lateral forces due to wind pressure. 
 Seismic Load: Forces generated by seismic 

activity. 
4.2 Load Distribution 
For a helicoid ramp, the load distribution is non-

uniform due to its spiral geometry. The load distribution 
can be represented by: 

w(u,v)=w0⋅cos(θ) 
Where w0 is the reference load, and θ is the angle of 

inclination of the helicoid surface at a given point. 
 
5. Stress Analysis 
5.1 Governing Equations 
The stress analysis of a helicoid ramp can be 

approached by solving the equilibrium equations in 
cylindrical coordinates (r,θ,z): 

 
Where: 
 σr, σθ and σz are the normal stresses in the radial, 

circumferential, and axial directions, respectively. 
 τrθ , τrz, and τθz are the shear stresses. 
 
5.2 Finite Element Analysis (FEA) 
Given the complexity of the helicoid geometry and 

loading conditions, numerical methods such as Finite 
Element Analysis (FEA) are used to solve the stress-
strain equations. The FEA model divides the helicoid 
ramp into small elements, where the stress-strain 
equations are solved iteratively. 

 
6. Strain Analysis 
The strain in the helicoid ramp can be calculated 

using the strain-displacement relations in cylindrical 
coordinates: 

 
Where u, v, and w are the displacement components 

in the radial, circumferential, and axial directions, 
respectively. 

Methodology. Here we will find the stress and 
strain of all types of helicoids by analysis. These 
helicoids are using in different types of engineering 
areas. Here we will use the analysis of the helicoids 
by ANSYS Software. Most of use of this software to 
analysis of different type of material and different 
type of shape. 

For the design and analysis below codes are used: 
IS:456 (2000) for plane and reinforced concrete; 
0IS:875.1 (1987) for dead load assignment; IS:875.2 
(1987) for live load assignment; IS:1893.1 (2002) for 
seismic load calculation. 

Modelling. For modelling of these helicoids here we 
will use solid work software to create 3D figure of those 
helicoids.  

 

 
Fig 1. Right helicoid ramp isometric view 

 

 
Fig 2. Oblique helicoid ramp isometric view 

 
Fig 3. Developable helicoid ramp isometric view 

 
Fig 4. �onvoluted helicoid ramp isometric view 
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Geometry. To understand the behavior of these 
helicoids we created the structure to find stress and 
strain value, where height of this structure is 12000 
mm. 

Right helicoids K<0 and H=0, It generatrix intersects 
the axis of the helicoids at 90 degree. 

Oblique helicoid K<0 and H ≠ 0, The generatrix 
intersects the axis of the 

helicoid at an oblique angle, in this paper 35 degree 
is considered. 

Developable K < 0and H ≠ 0 The generatrix are 
tangent to the helix of inner circle and makes 90˚ angle 
with vertical axis. 

Convolute K < 0 and H ≠ 0The generatrix are tangent 
to the helix of inner circle and makes oblique angle with 
axis, in this paper 35 degree is considered. 

Where K gaussian curvature and middle curvature is 
H. 

 

 
Fig 5 cross section of helicoid 

 
7. Results and Discussion 
7.1 Stress Distribution 
The FEA results indicate that the maximum stress 

occurs near the inner radius of the helicoid ramp, where 
the curvature is highest. The stress distribution along 
the ramp is highly dependent on the loading conditions 
and the pitch of the helicoid. 

7.2 Strain Distribution 
The strain distribution follows a similar pattern to the 

stress distribution, with higher strains observed near the 
inner radius. The strain values are within the elastic 
range of the material, except in regions where stress 
concentrations occur, which may lead to localized 
plastic deformation. 

7.3 Comparison with Analytical Solutions 
The FEA results were compared with analytical 

solutions for simpler geometries (e.g., straight ramps). 
The results showed good agreement, validating the 
accuracy of the FEA model. 

Report for Right helicoids 
Table-1  
Load and fixture 

 
Report of oblique helicoids 

Table-2  
LOAD and fixtures 

 
Report of developable helicoids 

Table-3  
Load and fixtures 

 
 
Report of convolute helicoids 

Table-4  
Loads fixtures 

 
 
Results and discussion. Here we analysis as 

normal stress, normal strain, displacement and 
share stain of all types of helicoids when 14 KN/m2 
on the surface of the helicoid ramps and also we 
analysis when 14KN/m2 on edges on helicoid 
ramps.  

Here result came unit of N/m2  
 

Table-5  
Normal stress 

Normal stress 
Type Max min 
Right +5.520e+06 -4.966e+06 

Oblique 3.091e+06 -4.775e+06 
Developable 1.83e+07 -1.83e+07 
Convolute 1.483+07 -1.020+07 
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After analysis from this table -15 we can say that 
Maximum and minimum normal stress in Right helicoid 
compare to other helicoids .Here they come of 
Maximum values +5.520e+06.Compare to the other 
helicoids we can say that oblique helicoids maximum 
and minimum values both are more than developable 
and convolute . 

 
Table-6  
Normal strain  

Normal strain 
Type Max min 
Right 2.086e-05 -2.343e.05 

Oblique 1.374e-05 -1.784e-05 
developable 3.310e-05 -7.170e-05 
Convolute 6.185e-05 -3.725e-05 

 
After analysis of table-6 we can say that Maximum 

normal strain in developable helicoid compare to other 
helicoids. The stain values lay between -7.170e-05 to 
3.185e-05.We can see in the table that convoluted 
helicoid also develop strain. In hand others like oblique 
helicoids maximum and minimum values both are 
smaller the other helicoids 

 
Displacement 
Here result came unit of mm on down or Y axis 

on the structure 
 

Table-7  
Displacement at y axis 

Displacement 
Type Max min 
Right 4.069e-02 -3.766e-01 

Oblique 1.962e-02 -3.736e-01 
developable 1.349e-01 -7.838e+00 
Convolute 3.656e-02 -1.244e+00 

 
After analysis of table-7 we can say that Maximum 

displacement happened in developable helicoid 
compare to other helicoids figure of -7.8380e+00 to 
1.349e-01.Then we found right helicoids have 
displacement value of 4.069e-02 to -3.766e-02.But 
oblique helicoid minimum displacement values also 
reach to -3.736e-01. Right and oblique helicoids values 
almost near each other. 

 
Here result came unit of mm on side or X axis on 

the structure 
 

Table-8  
Displacement at x axis 

Displacement 
Type Max min 
Right 3.563e-01 -7.530e-01 

Oblique 4.439e-01 -1.072e-01 
developable 1.403e-01 -1.450e+00 
Convolute 5.075e-01 -8.771e-01 

  
From table 8 we can say that at x direction maximum 

in convoluted helicoid compare to other helicoid. Its 
value is 8.771e-01.Then right helicoids have 
displacement value of -.7.530e-01.But developable less 
values. Its values came 1.403e to -1.405e+00 

Here result came on y direction on yz plane 
(N/m2) 

 

Table-9  
Shear strain 

Shear strain 
Type Max min 
Right 2.009e+06 -1.962e+06 

Oblique 2.009e+06 -1.962e+06 
developable 9.915e-05 -9.843e-05 
Convolute 4.798e+06 -1.655e+07 

 
In table-9 shear stain we noticed that right and 

oblique both of part of Closed helicoids they have same 
capability for share But Developable helicoids as part of 
Open helicoids group and has more share value than 
Closed helicoids.  

 
Table-10  
Normal stress at edges 

Normal stress at edges 
Type Max min 
Right 1.507e+06 -1.803e+06 

Oblique 1.035e+06 -1.485e+06 
developable 3.975e+06 -8.053e+06 
Convolute -4.085e+06 -3.791+06 

 
When we put the load at edges then maximum stress 

develop in developable helicoid. The values lay -
8.053e+06 to 3.975e+06. The stress placed at corner of 
the ramp.  

 

 
Fig 8 stress mark on developable helicoid 
 

 
Fig 7. applied load at inner edges 
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Fig 8. applied load at outer edges 

 
In fig (6) yellow mark show the maximum stress 

found at corner place when applied load at inner and 
outer edges in fig (7) and (8). 

 
Conclusion. 
The objective of this study was to analyze the 

compatibility of various helicoid types under static 
loading using a finite element approach. The focus was 
on understanding the behavior of normal stress, normal 
strain, displacement, and shear strain in helicoids 
subjected to vertical loading. The stress distribution 
analysis provided valuable insights into how different 
helicoids respond to static loads. 

For a load of 14 kN/m² applied to the surface and 
edges, it was determined that all the helicoids exhibited 
stability. From an economic perspective, the oblique 
helicoid proved to be the most cost-effective design, 
requiring only 70.0065 m³ of steel, compared to the 
more expensive developable helicoid, which required 
103.554 m³ of steel. 

Stress analysis revealed that the convolute helicoid 
is a preferable design due to its lower stress values 
relative to other helicoids. Additionally, open helicoids 
were found to be superior to closed helicoids in terms of 
stress distribution, while the right helicoid generated 
higher stress levels, making it less desirable for design 
purposes. On the other hand, strain analysis indicated 
that open helicoids exhibited higher strain values than 
closed helicoids, suggesting that closed helicoids are 
better suited for design, particularly for their strain 
resistance. The oblique helicoid, in particular, 
demonstrated greater strain resistance, making it a 
strong candidate for design applications. 

Furthermore, it was concluded that under a 14 kN/m² 
load on the edges, the maximum stress occurred at the 
corners of the developable helicoid ramp. This finding 
indicates a need to modify the structure’s design to 
enhance its stability.  

 

Stress-strain analysis of steel helicoid ramps  
Chakraborty Ankush, Rynkovskaya M.I.  
Peoples' Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba 
Steel helicoid ramps are critical components in various engineering structures, 

including parking garages, bridges, and industrial platforms. These ramps 
are subject to complex loading conditions, making stress-strain analysis 
essential for ensuring structural integrity and safety. This article presents a 
comprehensive stress-strain analysis of steel helicoid ramps, covering the 
theoretical background, mathematical equations, material properties, and 
results from numerical simulations. The analysis provides insights into the 
behavior of helicoid ramps under different loading conditions, helping 
engineers design safer and more efficient structures. 

Keywords: helicoid ramps, deformation, stress, steel helical ramps, engineering 
structures 
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таргетинговая реклама 
 
 
 
Бирюков Александр Николаевич 
кандидат технических наук, доцент, Донецкий национальный уни-
верситет экономики и торговли имени Михаила Туган-Баранов-
ского, biryukov.aleksandr22@inbox.ru 
 
Определено, что социальные сети являются прорывом в марке-
тинговой деятельности и таргетированная реклама, которая про-
двигается через социальные сети, позволяет потребителям, кли-
ентам и пользователям социальных сетей получать быстро це-
левую информацию. Рекламные объявления размещаются в 
группах в социальных сетях, в приложениях и на веб-сайтах и 
других сайтах товарных марок и брендов, которые максимально 
эффективно позиционируют данные рекламные сообщения. Ос-
новными потребительскими паттернами являются пол, возраст, 
местоположение (геолокация), особенности потребительского 
поведения и другие критерии. Таргетированная реклама в своем 
развитии проходит одну из активных фаз развития и в статье 
представлена сущность дефиниции «таргетированная реклама», 
сгруппировано мнение различных авторов. Таким образом, тар-
гетированная реклама направлена на целевое и точечное про-
движение рекламного сообщения или рекламного видео, донесе-
ние его до целевого потребителя, конечного потребителя продук-
ции, товара и услуги. При этом каналы продвижения и доведения 
таргетированной рекламы всегда должны учитывать привычки, 
предпочтения, интересы, убеждения, традиции и другие поведен-
ческие паттерны и его геолокацию, т.е. местоположение. 
Эффект от таргетированной рекламы проявляется в четком и 
максимально эффективном доведении информации в виде тар-
гетированной рекламы до конечного потребителя, повышении 
узнаваемости бренда и товарных марок, активном взаимодей-
ствии с потребителями и оценке поведения потребителей, повы-
шении результативности и финансовых показателей от реализа-
ции рекламной кампании. 
В ходе исследования следует выделить метрики, которые дают 
общую характеристику эффективности таргетированной ре-
кламы и позволяют оценить результаты от внедрения таргетиро-
ванной рекламы. Представленные характеристики метрик позво-
лят более рационально подходить к оценке таргетированной ре-
кламы и оценке поведения потребителей при формировании 
стратеги развития системы продвижения товарных марок. 
Ключевые слова: система продвижения, товарные марки, пат-
терны, таргетинг, таргетированная реклама, стратегия, метрики. 

 
 

Таргетированная реклама в системе продвиже-
ния товарных марок играет важную роль и на дан-
ном этапе научного исследования важно выделить 
преимущества использования таргетированной ре-
кламы в рекламных кампаниях. 

Динамичное развитие цифровых технологий и 
маркетинговых технологий в сфере Интернет вли-
яют на скорость расширения возможностей онлайн-
среды и расширение пространства размещения и 
воздействия таргетированной рекламы. В развитии 
стратегии цифрового маркетинга таргетированная 
реклама является значимым и стратегически важ-
ным инструментом воздействия на потребителей 
для брендов и товарных марок [1, С. 328-332.]. 

Социальные сети являются прорывом в марке-
тинговой деятельности и таргетированная реклама, 
которая продвигается через социальные сети, поз-
воляет потребителям, клиентам и пользователям 
социальных сетей получать быстро целевую инфор-
мацию. Рекламные объявления размещаются в 
группах в социальных сетях, в приложениях и на 
веб-сайтах и других сайтах товарных марок и брен-
дов, которые максимально эффективно позициони-
руют данные рекламные сообщения. Основными 
потребительскими паттернами являются пол, воз-
раст, местоположение (геолокация), особенности 
потребительского поведения и другие критерии. 

Таргетированная реклама в своем развитии про-
ходит одну из активных фаз развития и в таблице 1 
представим сущность дефиниции «таргетированная 
реклама», сгруппировав мнение различных авто-
ров. 

Таким образом, таргетированная реклама 
направлена на целевое и точечное продвижение ре-
кламного сообщения или рекламного видео, донесе-
ние его до целевого потребителя, конечного потре-
бителя продукции, товара и услуги. При этом ка-
налы продвижения и доведения таргетированной 
рекламы всегда должны учитывать привычки, пред-
почтения, интересы, убеждения, традиции и другие 
поведенческие паттерны и его геолокацию, т.е. ме-
стоположение. 

Современные компании при формировании стра-
тегии развития максимально прилагают усилия и за-
нимаются поиском путей оптимизации бюджета на 
рекламную кампанию с целью получения макси-
мального результата инвестирования средств в тар-
гетированную рекламу [7, С. 496–498.].  

В ходе научного исследования установлено, что 
таргетированная реклама максимально раскрывает 
свой потенциал и существенно, при ее эффектив-
ном использовании и продвижении, оптимизирует 
бюджет компании и дает важные преимущества в 
реализации рекламной кампании. 
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Таблица 1  
Сущность дефиниции «таргетированная реклама» 
Сущность дефиниции «таргетированная реклама» Автор (ы) 

1 2 
Таргетированная реклама – это любые объявле-
ния, которые демонстрируются только целевым 
пользователям ресурса. В обиход данное понятие 
пришло из английского языка (англ. target – цель). 
Таргетинг – это способ выделения из массы поль-
зователей определенной целевой аудитории, огра-
ниченной каким-либо фактором. 

Медведева О.С., 
Билюнас Д.В. 
[2, С. 112-117.] 

Таргетированная реклама (англ. targeted advertising) – 
это форма онлайнрекламы, в которой используются 
сложные методы и настройки поиска целевой аудито-
рии в соответствии с заданными параметрами, харак-
теристиками и интересами, релевантными для рекла-
мируемых товаров или услуг 

М. К. Карпова, 
А. А. Куренева 
[3, С. 220-227.] 

 
 

Таргетированная реклама – инструмент digital-
маркетинга, который позволяет 
показывать конкретные объявления определенной 
целевой аудитории на основе 
общедоступной информации из профиля пользо-
вателя 

Сергей Щербаков
[4] 

Ключевой особенностью таргетированной ре-
кламы является 
персонализированный характер её контента: целе-
вой адресат получает и находит в таргетирован-
ных рекламных сообщениях то, что 
соответствует его социально-демографическим, 
социо-экономическим, геолокационным и культур-
ным характеристикам, а также его 
предыдущим запросам в Интернете, аффилиации 
с сообществами, 
откликам в социальных сетях и т. п. 

Кожемякин Е. А., 
Ловягина В.Г. 

[5, С. 3-27.] 

Основными целями таргетированной рекламы яв-
ляются следующие: информирование целевой 
аудитории о  
компании, бренде, товарах или услугах; привлече-
ние внимания к торговой марке или продукту; про-
дажа товара. 
Главная задача таргетинга – привлечение узких 
групп потребителей, которые с большей вероятно-
стью приобретут товар. 

ВИНИЦЫНА М.Е. 
[6, С. 34-39.] 

 

 
Таргетинг представляет собой особый вид техно-

логии в маркетинге, которая имеет массу специфи-
ческих особенностей, применяется в рекламе, ин-
тернет-рекламе и направлен на воздействие на це-
левую аудиторию, которую изначально маркетологи 
сформировали и сделали выборку потенциальных 
клиентов. Эта выборка направлена на более веро-
ятных будущих клиентов с последующим показом 
рекламы исключительно этой аудитории. 

Ведущие экономисты А. Г. Кобзева, В. С. Нику-
лина, Н. Г. Силкина считают, что эффективное при-
менение таргетированной рекламы на этапе реали-
зации принципов устойчивого развития и задач раз-
вития цифровой экономики является стратегически 
оптимальным инструментом управления поведе-
нием потребителей и его рациональное использова-
ние может влиять на изменение классических мар-
кетинговых стратегий и формирование инновацион-
ных моделей развития маркетинга. Эффект от тар-
гетированной рекламы проявляется в четком и мак-
симально эффективном доведении информации в 
виде таргетированной рекламы до конечного потре-
бителя, повышении узнаваемости бренда и товар-
ных марок, активном взаимодействии с потребите-
лями и оценке поведения потребителей, повышении 
результативности и финансовых показателей от ре-
ализации рекламной кампании [8]. 
 Современная система продвижения товарных ма-
рок формируется на этапе развития социальных ме-
диа, значимость которых очень высокая среди ме-
диасервисов.  

Например, долгое время многие маркетологи, 
специализирующиеся на цифровых технологиях, 
утверждали, что социальные медиа и реклама 
несовместимы, обосновывая это тем, что покупа-
тели не настроены по покупки в то время, когда чи-
тают френдленту и ленту сообщений [9, С. 198.]. 

В ходе исследования следует выделить метрики, 
которые дают общую характеристику эффективности 
таргетированной рекламы и позволяют оценить ре-
зультаты от внедрения таргетированной рекламы [10].  

Представленные характеристики метрик позво-
лят более рационально подходить к оценке таргети-
рованной рекламы и оценке поведения потребите-
лей при формировании стратеги развития системы 
продвижения товарных марок (табл. 2).  

 
Таблица 2  
Характеристики метрик для оценки эффективности тарге-
тированной рекламы 

Метрики Характеристика 
1 2 

Охват целе-
вой аудитории

Эффективность таргетированной рекламы оценивается 
при внедрении элементов имиджевой рекламы: чем 
больше рекламы, тем выше показатель совершенных 
покупок, оставленных заявок на покупку, намерений в 
покупках. Важный показатель в маркетинговых иссле-
дованиях при формировании стратегии развития марке-
тинга и системы продвижения товарных марок. 

Показы про-
дукции, това-
ров и услуг 

Метрика в системе продвижения товарных марок, кото-
рая означает оценку общего числа показов и уникаль-
ных просмотров. Также важно учитывать качество пока-
зов и уровень креативности и инновационности реклам-
ных сообщений. 

Клики по ре-
кламным со-
общениям 

Количество кликов является важной метрикой в си-
стеме продвижения товарных марок, что указывает на 
интерес со стороны потребителей и целевой аудито-
рии. Также важной метрикой является количество 
сформированных заявок на покупки.  

Click Through 
Rate 

CTR это оценочный показатель, который рассчитыва-
ется как соотношение общих показов и соответственно 
кликов к ним. Данный показатель дает возможность 
маркетологам понять насколько правильно настроена 
таргетированная реклама и вызывает интерес целевой 
аудитории. 

Модели 
CPC/CPM 

CPC – стоимость 1 клика. CPM – стоимость 1000 пока-
зов. Эти метрики являются моделями оплаты.  
В зависимости от рекламной системы и от формата вы-
бор стоимости этих параметров может регулироваться 
рекламодателем. Оценка данных метрик позволяет 
формировать политику оптимизации бюджета реклам-
ной кампании. 

Целевые дей-
ствия 

Целевые действия представляют собой комплекс дей-
ствий таргетолога, которые предусматривают формиро-
вание заявки на сайте, формирование лид-форм в со-
циальных сетях, осуществление непосредственно поку-
пок. Количество и качество целевых действий дают воз-
можность оценить уровень рекламной кампании.  

Уровень кон-
версии 

CR - это коэффициент конверсии, который указывает 
на уровень заинтересованной аудитории, которая ока-
зывает внимание и реагирует на таргетированную ре-
кламу товарных марок. 

Показатели 
CPA / CPL 

CPA – Сost Per Action, стоимость за 1 действие. CPL – Сost 
Per Lead, стоимость лида. Данные показатели дают воз-
можность оценить уровень таргетированной рекламы и ее 
эффективность. Оценка данных показатель очень важна 
для формирования рекламной стратегии и системы про-
движения товарных марок в сети Интернет. 

Показатель 
CPO 

CPO - стоимость одного заказа. Стоимость одного за-
каза расскажет об эффективности настроек таргетинга 
и качестве рекламного предложения. 

Показатели 
ROMI / ДРР / 
ROAS 

ROMI – возврат рекламных инвестиций. ДРР – доля ре-
кламных расходов. ROAS – рентабельность вложений в 
рекламу. В рекламных кабинетах и аналитических систе-
мах чаще всего фигурируют ДРР и ROAS. Эти метрики не 
помогут в оценке конкретных настроек, но дадут видение 
общей картины рекламного продвижения. Однако для 
оценки конкретных настроек стоит использовать более по-
дробный анализ при помощи показателей CTR, кликабель-
ности объявления и коэффициента конверсии. 
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Важно для маркетологов разрабатывать новые 
метрики при исследовании условий и факторов со-
вершенствования системы продвижения товарных 
марок и таргетированной рекламы. Как потреби-
тельское поведение изменчиво и требует новых 
подходов в управлении и оценке, так и таргетиро-
ванная реклама является динамично развиваю-
щимся инструментом маркетинга, который является 
стратегически важным в формировании бренда, 
продвижении товарных марок и развитии рекламной 
компании и бизнеса в целом. 

 

 
Рисунок 1 – Скрин-шот официального сайта экосистемы 
Target�unter 

 

 
Рисунок 2 – Результаты работы с экосистемой Target�unter 

 
 
Рисунок 3 – Возможности работы с экосистемой Target�unter 

 

Приведем пример специального сервиса для 
продвижения продукции, товаров и услуг, который 
является одним из популярных сервисов в системе 
продвижения товарных марок в Российской Федера-
ции. Это экосистема TargetHunter, которая пред-
ставляет собой экосистему сервисов для продвиже-
ния в социальных сетях [11] в состав которой входят 
следующие сервисы: (рис. 1-3). 

Перспективными направлениями дальнейших 
научных публикаций является поиск показателей 
(метрик) таргетированной рекламы, которые будут 
повышать эффективность прогнозирования бюд-
жета рекламной кампании и влиять на оптимизацию 
таргетированной рекламы. 
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The system of market promotion of trademarks: targeted advertising 
Biryukov A.N. 
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail 

Tugan-Baranovsky 
It is determined that social networks are a breakthrough in marketing activities 

and targeted advertising, which is promoted through social networks, 
allows consumers, customers and users of social networks to quickly 
receive targeted information. Advertisements are placed in groups on social 
networks, in applications and on websites and other sites of trademarks 
and brands that position these advertising messages as effectively as 
possible. The main consumer patterns are gender, age, location 
(geolocation), features of consumer behavior and other criteria. Targeted 
advertising in its development goes through one of the active phases of 
development and the article presents the essence of the definition of 
"targeted advertising", the opinions of various authors are grouped. Thus, 
targeted advertising is aimed at targeted and targeted promotion of an 
advertising message or promotional video, bringing it to the target 
consumer, the end consumer of products, goods and services. At the same 
time, channels for promoting and delivering targeted advertising should 
always take into account habits, preferences, interests, beliefs, traditions 
and other behavioral patterns and its geolocation, i.e. location. 

The effect of targeted advertising is manifested in the clear and most effective 
communication of information in the form of targeted advertising to the end 
consumer, increasing brand awareness and trademarks, active interaction 
with consumers and evaluating consumer behavior, improving the 
effectiveness and financial performance from the implementation of an 
advertising campaign. 

In the course of the study, it is necessary to identify metrics that provide a 
general description of the effectiveness of targeted advertising and allow 
you to evaluate the results of the implementation of targeted advertising. 
The presented characteristics of the metrics will allow a more rational 
approach to evaluating targeted advertising and evaluating consumer 
behavior when forming strategies for the development of a trademark 
promotion system. 

Keywords: promotion system, trademarks, patterns, targeting, targeted 
advertising, strategy, metrics. 
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Алгоритмизация оценки качества деятельности персонала  
в сфере гостинично-ресторанных услуг 
 
 
 
Дыбок Валентина Владимировна 
старший преподаватель, Донецкий национальный университет 
экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского, 
7v9@mail.ru 
 
Важную роль в развитии сферы гостинично-ресторанных услуг 
играют систематическое повышение качества деятельности пер-
сонала и перед маркетологами стоит задача рассмотрения и со-
вершенствования системы оценки качества деятельности персо-
нала в сфере гостинично-ресторанных услуг. Изучены этапы ал-
горитма оценки качества деятельности персонала в сфере гости-
нично-ресторанных услуг для последующего формирования 
стратегии развития маркетинга персонала в сфере гостинично-
ресторанных услуг, дана детальная их характеристика. 
Оценка квалификации проводится по критериям, которые опре-
деляют уровень квалификации работника (знания, навыки, опыт), 
который потом сопоставляется с эталоном и представляют собой 
требования к должности, занимаемой сотрудником в настоящий 
момент, так и требования должности, на которую сотрудник пре-
тендует. 
Алгоритмизация оценки качества деятельности персонала в 
сфере гостинично-ресторанных услуг позволит совершенство-
вать политику управления качеством деятельности персонала, 
что особенно актуально для маркетологов, которые управляют 
тем, что можно измерить. 
Ключевые слова: стратегия, маркетинг, персонал, качество, 
приложения, программное обеспечение, гостинично-ресторан-
ные услуги. 
 

Основные тренды, которые влияют на развитие 
мировой системы образования, связаны со сме-
ной технологического уклада, стремительным 
развитием высокотехнологичного производства и 
формированием новых отраслей экономики [1, С. 
71-98.]. Важную роль в развитии сферы гости-
нично-ресторанных услуг играют систематическое 
повышение качества деятельности персонала и 
перед маркетологами стоит задача рассмотрения 
и совершенствования системы оценки качества 
деятельности персонала в сфере гостинично-ре-
сторанных услуг. 

Требуют дополнительного изучения этапы алго-
ритма оценки качества деятельности персонала в 
сфере гостинично-ресторанных услуг для последу-
ющего формирования стратегии развития марке-
тинга персонала в сфере гостинично-ресторанных 
услуг. 

Оценка квалификации, которая определяет уро-
вень квалификации работника (знания, навыки, 
опыт), а затем он может быть сопоставлен с этало-
ном, которые представляют собой требования к 
должности, занимаемой сотрудником в настоящий 
момент, так и требования должности, на которую со-
трудник претендует.  

Независимая оценка квалификаций представ-
ляет собой процедуру подтверждения соответствия 
квалификации соискателя положениям профессио-
нального стандарта или квалификационным требо-
ваниям, установленным законодательством Рос-
сийской Федерации, проводимую центром оценки 
квалификаций.  

Оценка квалификаций регулируется Федераль-
ным законом от 03.07.2016 N 238-ФЗ «О независи-
мой оценке квалификаций» [2]. Закон устанавли-
вает правовые и организационные основы и поря-
док проведения независимой оценки квалифика-
ций, а также определяет правовое положение, 
права и обязанности участников такой оценки [3]. 

Представим алгоритма оценки качества деятель-
ности персонала в сфере гостинично-ресторанных 
услуг, который состоит из взаимосвязанных этапов, 
которые включают четкие и подробный перечень 
мероприятий, который позволит максимально 
быстро и эффективно оценить качество персонала 
в сфере гостинично-ресторанных услуг. Использо-
вание результатов оценки качества персонала в 
сфере гостинично-ресторанных услуг на основе 
представленного алгоритма, позволит максимально 
рационально выстроить стратегию развития марке-
тинга персонала и добиться высоких финансовых 
результатов на фоне повышения качества персо-
нала в сфере гостинично-ресторанных услуг (табл. 
1). 
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Таблица 1  
Алгоритм оценки качества деятельности персонала в сфере 
гостинично-ресторанных услуг 
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1 

Формиро-
вание 

миссии, 
цели ал-
горитма 

Составление программы по формированию и реа-
лизации алгоритма оценки качества деятельности 
персонала в сфере гостинично-ресторанных услуг.
Формулировка цели и конкретизация подцелей для 
эффективной реализации программы алгоритма. 
Важно четко определить для какого этапа развития 
гостинично-ресторанных услуг будет проводиться 
оценка качества персонала и какие результаты 
необходимо получить для дальнейшей реализации 
следующих этапов реализации стратегии развития.
Для быстрой и успешной обработки результатов 
необходимо четко определить формы для сбора и 
обработки результатов маркетинговых исследова-
ний. 

2 
Опреде-
ление 

предмета 

Формулировка предмета исследования при описа-
нии алгоритма оценки качества деятельности пер-
сонала в сфере гостинично-ресторанных услуг 
направлена на описание эталонов или стандартов 
качества в деятельности персонала, на которые 
необходимо ориентироваться при оценке качества 
деятельности персонала. 

3 
Опреде-
ление 

субъекта 

Оценку деятельности персонала могут осуществ-
лять заинтересованные и независимые лица: 
руководители оцениваемых, так и другие руководи-
тели, коллеги, подчиненные и, наконец, сам оцени-
ваемый (самооценка). 

4 
Опреде-
ление 

критериев 

Критерии и метрики оценки качества выделяются 
количественные и качественные, которые должны 
отвечать или соответствовать условиям: 
измеримость, качественные критерии должны быть 
переведены в количественные; 
значимость для целей проведения оценки; 
простота. 

5 

Метод и 
методоло-
гия прове-

дения 
оценки 

При выборе метода следует учитывать два основ-
ных показателя: насколько полно он позволяет со-
брать информацию об оцениваемых сотрудниках 
для работы с критериями оценки (соответствие це-
лям оценки), и насколько данный метод возможен в 
данных условиях (определение затрат и требуемых 
ресурсов). 

6 

Подго-
товка и 

проведе-
ние 

оценки 

Формирование программы проведения оценки ка-
чества персонала позволяет максимально эффек-
тивно проводить оценку качества деятельности 
персонала. 
Формирование обратной связи с работниками для 
обсуждения результатов оценки качества. 

7 

Анализ и 
оценка 

получен-
ных ре-

зультатов 

Анализ и оценка полученных результатов позволят 
оценить эффективность деятельности персонала и 
рациональность расходов, связанных с обучением 
и повышением квалификации персонала и форми-
рование политики управления персоналом, общая 
оценка деятельности предприятий сферы гости-
нично-ресторанных услуг. 

8 

Контроль 
исполне-
ния реко-
мендаций 
и меро-
приятий 

по реали-
зации 

предло-
жений 

Реализация предложений и рекомендаций по повы-
шению уровня качества организации деятельности 
персонала в сфере гостинично-ресторанных услуг 
с учетом специфики данной отрасли. 
Контроль результатов реализации предложений и 
рекомендаций и формирование заключения отно-
сительно объективности и своевременности. 

 
Принятие решений, связанных с изменением ор-

ганизации работы: перераспределение зон ответ-
ственности; перепроектирование бизнес-процессов; 
изменение условий труда [4]. 

Качество организации деятельности персонала в 
сфере гостинично-ресторанных услуг представляет 
собой совокупность неизменно исключительных, 
персонализированных впечатлений, предоставляе-
мых как материальными удобствами, так и немате-
риальными взаимодействиями, направленными на 
то, чтобы превзойти ожидания гостей.  

Чтобы поддерживать высокий уровень обслужи-
вания, отели часто применяют различные стратегии 
управления и придерживаются стандартов каче-
ства, таких как международные системы присвоения 

звезд. Это становится особенно важным, поскольку 
путешественники со всего мира все чаще ожидают 
единых стандартов качества в разных регионах. 

Некоторые из ключевых элементов, формирую-
щих восприятие качества обслуживания в гостинич-
ной индустрии, включают: 

 внешний вид и удобства заведения, напри-
мер, чистота и комфорт номеров или спектр предла-
гаемых удобств, таких как бассейн; 

 стабильное и надежное предоставление услуг 
без ошибок, например, в системе бронирования; 

 оперативность и эффективность персонала в 
ответ на конкретные запросы клиентов, а также ком-
петентность и профессионализм демонстрируемый; 

 уровень сопереживания и индивидуального 
внимания, который внушает доверие гостей, демон-
стрирует их индивидуальный подход к каждому 
гостю. 

Рассматривая эти ключевые элементы, инте-
ресно отметить, что квалификация персонала иг-
рает важную роль в общем качестве обслуживания 
в отеле. Поэтому отелям важно инвестировать в 
комплексные программы обучения персонала, кото-
рые позволяют персоналу предлагать быстрое, ин-
дивидуальное и доброжелательное обслуживание 
гостей. 

Многие отели осознают необходимость установ-
ления стандартов бренда и то, как это может спо-
собствовать увеличению доходов. Однако создание 
надлежащим образом определенных стандартов 
бренда - это только первый шаг, чтобы гостиничный 
бизнес оставался приоритетным для гостей. 

Владельцы отелей, стремящиеся к росту и со-
вершенствованию, должны обращать внимание на 
то, как внедряются эти стандарты, и следить за тем, 
чтобы персонал следовал стандартным операцион-
ным процедурам с должным уровнем эмпатии. 

Алгоритмизация оценки качества деятельности 
персонала в сфере гостинично-ресторанных услуг 
позволит совершенствовать политику управления 
качеством деятельности персонала, что особенно 
актуально для маркетологов, которые управляют 
тем, что можно измерить. 

Это утверждение справедливо для любого биз-
неса, особенно в индустрии гостеприимства, где 
происходят постоянные изменения. Обеспечение 
качества отелей требует, чтобы владельцы отелей 
часто проверяли уровень обслуживания и состоя-
ние имеющихся удобств, чтобы убедиться, что они 
соответствуют требуемым стандартам. 

Алгоритм оценки качества деятельности персо-
нала в сфере гостинично-ресторанных услуг может 
быть также представлен в виде следующих этапов: 

1. Проведение самоаудита. 
Рост и совершенствование гостиничного бизнеса 

всегда начинаются с самоанализа. Самоаудит мо-
жет быть полезен отелям, которые хотят оценить 
работу своего персонала и качество обслуживания 
в различных подразделениях. 

Отели, которые хотят провести внутренний 
аудит, могут использовать различные методы. Од-
нако наиболее распространенным методом, кото-
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рый используют ведущие отели, является включе-
ние цифровых контрольных списков в свой рабочий 
процесс. Цифровые контрольные списки представ-
ляют собой структурированную схему процессов, 
которые необходимо выполнить, чтобы соответ-
ствовать стандартам бренда отеля. 

В Интернете доступно множество бесплатных 
шаблонов контрольных списков для повышения ка-
чества обслуживания. Эти инструменты охватывают 
несколько аспектов гостиничного сервиса: от без-
опасности пищевых продуктов до проверки номе-
ров, борьбы с вредителями и противопожарной за-
щиты. С помощью приложения для проверки вла-
дельцы отелей могут легко оценить качество обслу-
живания и определить, как оно может улучшиться. 

2. Внедрение внешних стандартов бренда. 
Внешние стандарты гостиничного бренда, разра-

ботанные мировыми организациями, отлично под-
ходят для анализа общего уровня обслуживания 
клиентов. У каждой из этих организаций есть свои 
критерии для оценки гостиничных предприятий и 
определения того, могут ли они обеспечить гостям 
необходимый уровень роскоши. 

Этот процесс будет включать проверку профес-
сиональными аудиторами на основе 800 предопре-
деленных контрольных точек, охватывающих все 
отделы от стойки регистрации до регистрации отъ-
езда. 

Внедрение стандартов внешних брендов позво-
ляет сравнивать качество обслуживания в отеле с 
некоторыми ведущими мировыми пятизвездочными 
брендами. Кроме того, эти сторонние организации 
предоставляют отельерам обратную связь после 
проведения оценки на месте. Основываясь на этих 
рекомендациях, можно усовершенствовать свои 
услуги, чтобы они соответствовали самым высоким 
гостиничным стандартам и лучшим отраслевым 
практикам. 

Использование приложения для инспекции с кон-
трольными списками цифрового аудита упрощает 
включение элементов внешнего аудита в существу-
ющие процессы обеспечения качества. 

3. Запрашивайте отзывы клиентов и тайные ви-
зиты. 

Клиенты - самый надежный источник информа-
ции для оптимизации усилий по совершенствова-
нию. Запрашивая отзывы клиентов, владельцы оте-
лей могут лучше понять точку зрения своих гостей и 
узнать, что на самом деле важно для посетителей. 

Преимущества применения клиентоориентиро-
ванного подхода к оценке качества гостиничных 
услуг безграничны. Вместо того чтобы тратить 
много денег и усилий на инициативы с низкой отда-
чей, вы можете определить, куда направить свои ре-
сурсы для достижения значительных результатов. 

Существует множество способов оценить сервис 
с точки зрения клиента. Популярная стратегия, ис-
пользуемая ведущими отелями, заключается в при-
влечении услуг тайного покупателя – анонимного 
посетителя, который оценивает различные аспекты 
отеля. Эти специалисты используют контрольный 
список для проведения тайных проверок отелей и 

предоставляют владельцам ценных отзывов об их 
общем опыте работы с клиентами. 

4. Расширяйте возможности и обучайте персо-
нал. 

Наделение сотрудников необходимыми знани-
ями, практическими навыками и полномочиями по 
принятию решений - верный способ повысить стан-
дарты. Это особенно сложная задача в отрасли, где 
иногда наблюдается высокая текучесть кадров. По-
этому важно использовать обучающие инстру-
менты, которые могут предоставить соответствую-
щие рекомендации и знания там, где это необхо-
димо. 

Разработанные приложения для проверки может 
стать бесценным инструментом для обучения пер-
сонала: цифровые контрольные списки с четкими 
требованиями к отелям, внутренние самоаудиты и 
последующие действия в режиме реального вре-
мени помогают устранить любые проблемы как 
можно раньше и при необходимости провести до-
полнительное обучение. 

Менеджеры могут добиться большего соответ-
ствия стандартам бренда, используя приложение 
для создания системы распознавания персонала, 
основанной на результатах работы. С помощью ав-
томатизированных оценок за проверку менеджеры 
могут видеть результаты работы каждого отдела и 
сотрудников и соответствующим образом возна-
граждать их. Это также может быть использовано 
для создания веселой и конкурентной среды на 
предприятии, например, путем проведения межве-
домственных конкурсов по результатам аудита.  

Требуют дополнительного изучения мероприя-
тия по совершенствованию стандартизации и кон-
троля качества гостиничных услуг с помощью при-
ложений для инспекции. Приложения для инспекции 
становятся все более распространенными по мере 
того, как отели постепенно осознают преимущества 
внедрения новых технологий. Приложение для ин-
спекции GoAudits является одним из самых надеж-
ных инструментов для ведущих брендов в сфере 
гостеприимства [5]. 

GoAudits позволяет отслеживать качество обслу-
живания с течением времени с помощью отчетов в 
режиме реального времени и интерактивных инфор-
мационных панелей [6].  

Используя информацию, полученную в резуль-
тате анализа проверок, можно выявить неэффек-
тивные отделы, персонал или филиалы в гостинич-
ной сети. Кроме того, проведение оценки эффектив-
ности, основанной на технологиях, может помочь 
определить направление будущих программ обуче-
ния [7, С. 243-256.]. 

Важно в маркетинговой деятельности находить 
возможности и разрабатывать программное обеспе-
чение и приложения для оценки качества деятель-
ности персонала и его профессиональных компе-
тенций.  

В перспективных научных публикациях следует 
уделить внимание и более детально рассмотреть 
вопросы совершенствования концептуальной мо-
дели развития маркетинга персонала на рынке гос-
тинично-ресторанных услуг, что станет основой для 
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формирования стратегии развития маркетинга пер-
сонала на рынке гостинично-ресторанных услуг. 
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Algorithmization of the assessment of the quality of staff activities in the 
field of hotel and restaurant services 

Dybok V.V. 
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail 

Tugan-Baranovsky 
Systematic improvement of the quality of staff activities plays an important role 

in the development of the field of hotel and restaurant services, and 
marketers are faced with the task of reviewing and improving the system 
for evaluating the quality of staff activities in the field of hotel and restaurant 
services. The stages of the algorithm for evaluating the quality of staff 
activities in the field of hotel and restaurant services are studied for the 
subsequent formation of a strategy for the development of personnel 
marketing in the field of hotel and restaurant services, and their detailed 
characteristics are given. 

The qualification assessment is carried out according to criteria that determine 
the level of qualification of the employee (knowledge, skills, experience), 
which is then compared with the standard and represent the requirements 
for the position currently occupied by the employee, as well as the 
requirements of the position for which the employee is applying. 

Algorithmization of the assessment of the quality of staff activities in the field of 
hotel and restaurant services will improve the quality management policy 
of staff activities, which is especially important for marketers who manage 
what can be measured. 

Keywords: strategy, marketing, personnel, quality, applications, software, hotel 
and restaurant services. 
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Национальное и региональные хозяйства характеризуются про-
исходящими активными структурными изменениями, вследствие 
чего экономическое поведение населения не только сохраняет, 
но и увеличивает определяющее влияние на социально-экономи-
ческое развитие, соответственно, страны и региона. Динамичное 
внедрение инновационных технологий, структурные политиче-
ские и экономические трансформации инициируют значительные 
вызовы для населения, которое вынуждено приспосабливаться к 
меняющимся условиям. Адаптация населения к изменениям вы-
ражается в применении дифференцированных поведенческих 
моделей, генерируемых на основе индивидуальных и коллектив-
ных стратегий в дихотомии выживание - увеличение благополу-
чия. Выбор из конкретных моделей варьируется в зависимости от 
таких факторов как уровень доходов, образования, урбанизации, 
культурные и социальные традиции и др. Цель статьи заключа-
ется в исследовании современных особенностей экономического 
поведения населения регионов страны. Объектом исследования 
являются особенности экономического поведение населения 
приграничных регионов. Предметом исследования выступают со-
циально-экономические отношения, возникающие в процессе 
государственного регулирования экономического поведения 
населения приграничных регионов. Важно подчеркнуть, что эко-
номическое поведение является не только следствием склады-
вающихся социально-экономических условий, но и самостоя-
тельно оказывает активное воздействие на их формирование. 
Одним из ключевых факторов экономического поведения в усло-
виях динамичных преобразований является способность населе-
ния оперативно реагировать и приспосабливаться к происходя-
щим событиям. Что находит подтверждение наряду с получен-
ными авторами научными результатами в реальных экономиче-
ских условиях соответствующими коннотациями со стороны ряда 
научных исследований международных институтов в странах 
различного географического расположения и уровня развития.  
Ключевые слова: экономическое поведение населения, струк-
турные изменения экономики, адаптация населения, институцио-
нальные механизмы регулирования. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Источник финансирования: исследование проведено в рамках 
плана НИР Института экономики УрО РАН на 2024–2026 гг. 

Введение 
Исследование особенностей экономического по-

ведения населения в приграничных регионах имеет 
важную научную и практическую значимость. Реги-
оны, расположенные на границах страны, как пра-
вило, характеризуются уникальными в сравнении с 
иными территориями условиями, которые опреде-
ляющим образом воздействуют на стратегии и мо-
дели экономического поведения домохозяйств и ин-
дивидов. В приграничных регионах, как правило, 
имеются лучшие возможности для развития тор-
говли, туризма, сельского хозяйства, логистики и 
других видов деятельности. Вместе с тем, свобод-
ное перемещение рабочей силы, товаров, капитала 
в значительной степени ограничивается и локализу-
ется вследствие существования государственной 
границы и таможенных барьеров, что определен-
ным образом отражается на поведении населения. 
На приграничных территориях часто наблюдаются 
существенные различия в стандартах жизни, уровне 
доходов и социальных условиях, что стимулирует 
внешнюю и внутреннюю миграцию в поиске лучших 
условий жизни и работы. В связи с чем возникает 
необходимость исследования действия различных 
факторов на экономическое поведение индивидов. 

Теоретическая значимость исследования заклю-
чается в выявлении факторов обусловливающих 
выбор модели экономического поведения населе-
ния и бизнеса, а также в понимании его особенно-
стей в приграничных регионах, что позволяет разра-
ботать эффективную политику и стратегию разви-
тия указанных территорий. 

Таким образом, исследование экономического 
поведения населения приграничных регионов имеет 
ключевое значение для совершенствования теоре-
тических моделей и выработки практических реко-
мендаций для ускорения экономического развития 
регионов. 

Практическая значимость исследования заклю-
чается в обосновании направлений повышения кон-
курентоспособности и привлекательности пригра-
ничных регионов для инвестиций. Исследование 
позволяет выявить проблемы и ограничения, с кото-
рыми сталкиваются приграничные территории и 
предложить решения по их преодолению, что позво-
лит повысить конкурентоспособность и привлека-
тельность регионов для инвестиций, способствует 
оптимизации торговых отношений и сотрудничества 
с соседними странами. Исследование экономиче-
ского поведения населения позволяет скорректиро-
вать динамику хозяйственных и культурных связей, 
выявить препятствия для развития отношений, 
предложить обоснованные решения. 
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Таким образом, исследование особенностей эко-
номического поведения населения приграничных ре-
гионов имеет высокую практическую значимость, спо-
собствует развитию экономики, повышению конкурен-
тоспособности, оптимизации хозяйственных отноше-
ний и улучшению уровня жизни населения в регионах.  

Законодательное регулирование экономического 
поведения населения осуществляется через си-
стему законов, нормативно-правовых актов и пра-
вил, которые устанавливают права и обязанности 
граждан в хозяйственной сфере и включает в себя 
такие аспекты, как право собственности, право на 
работу, защиту трудовых прав, право на бизнес и 
предпринимательскую деятельность, право на по-
требление и защиту прав потребителей, правила 
налогообложения и финансового контроля. 

Нормативно-правовое регулирование экономиче-
ского поведения населения имеет целью обеспечение 
высокого уровня жизни для участников экономической 
деятельности, защиту интересов граждан и общества, 
предотвращение монополизации рынка, обеспечение 
стабильности развития экономики страны.  

Регулирование осуществляется на различных 
уровнях - государственном, региональном и муници-
пальном. Государственные органы ответственны за 
разработку, принятие и исполнение соответствую-
щих нормативно-правовых актов, а также за их ис-
полнение и контроль.  

 
Теоретические подходы к исследованию мо-

делей экономического поведения 
В динамично изменяющемся социально-эконо-

мическом ландшафте, значительные усилия науч-
ного сообщества сконцентрированы на исследова-
нии вопросов адаптации населения к новым усло-
виям. Понимание того, как индивиды реагируют на 
проводимые преобразования крайне важно [1, 2], 
как и подбор информации о том, каким образом 
люди проявляют себя в меняющихся условиях, ка-
кие факторы определяют их выбор и являются клю-
чевыми аспектами эффективного использования 
человеческого потенциала [3]. Последнее особенно 
актуально, принимая во внимание тот факт, что 
именно человеческий потенциал является основой 
экономического благополучия. Осознание указан-
ных аспектов способствует лучшему пониманию ме-
ханизмов функционирования инновационной эконо-
мики, построению и обновлению институтов. [4]. 

При включении в экономический процесс, инди-
виды проявляют свои качества и умения, удовле-
творяют потребности и стремления на различных 
уровнях - от материальных до социо-культурных, 
разрабатывая индивидуальные стратегии в хозяй-
ственной сфере. Исследование того, как индивиды 
управляют ограниченными ресурсами в целях до-
стижения благополучия, занимает центральное ме-
сто в экономической науке [5]. 

В процессе хозяйствования широко используются 
понятия "действие", "активность" и "поведение", кото-
рые не являются синонимами вследствие уникально-
сти смысловых значений. Каждый из указанных терми-
нов имеет свой аспект применения. Взаимодействие с 

окружающим миром, активность человека проявля-
ется через последовательность действий, где каждое 
из них представляет собой отдельную попытку изме-
нить либо оказать воздействие на окружающую среду. 
Этот процесс представляет собой динамичное сочета-
ние движения и развития, необходимое для человече-
ского существования [6]. 

Экономическая активность представляет собой 
сложный процесс, включающий множество взаимо-
увязанных действий, направленных на достижение 
определённых результатов. Мотивация, исходящая 
из потребностей, определяет цели, задачи и выбор 
средств для успешного выполнения. От внутренних 
стимулов до конечных результатов, хозяйствование 
представляет собой последовательную цепочку 
действий, характеризующихся целенаправленно-
стью и сложной организацией. Уникальность явле-
ния делает указанную активность людей исключи-
тельной среди других форм деятельности [7]. 

При принятии решений, индивиды зачастую вы-
бирают варианты, которые представляются более 
привлекательными либо более выгодными, даже 
если не являются оптимальными. Это особенно за-
метно, когда новые действия представляются улуч-
шением в сравнении с предыдущими [8]. 

Индивидуальное экономическое поведение фор-
мируется на основе личных предпочтений и убежде-
ний конкретного человека, которые влияют на взаи-
модействие в обществе. Однако помимо индивиду-
альных факторов, социальные нормы и историче-
ские условия также играют самостоятельную роль в 
формировании поведения, что указывает на слож-
ность этого процесса. В рамках общественных 
структур люди стремятся к взаимовыгодным согла-
шениям, напоминающим торговые отношения, где 
важны как личная выгода, так и взаимное сотрудни-
чество. Таким образом, хозяйственное поведение 
отражает реальные действия людей в обществе [9]. 

В сфере экономики и общественных наук наблюда-
ется перманентная эволюция в понимании индивида 
и его поведения в контексте экономики и общества. 
Для выявления основных аспектов поведения и харак-
теристик в научных исследованиях часто использу-
ются упрощённые модели, чтобы облегчить понима-
ние сложных процессов, не углубляясь в детали. Со-
храняя основные элементы модели неизменными и 
универсальными, указанный подход способствует 
унификации в различных сферах исследований: 

1. Индивиды находят внутреннее вдохновение 
для занятий деловой сферой на основе собствен-
ных целей и амбиций; 

2. Для достижения целей необходимы ресурсы, 
которые представляют собой разнообразные сред-
ства и инструменты;  

3. Имеющиеся ресурсы используются в соответ-
ствии с данными о процессах и явлениях, которые 
формируют способы их использования; 

Изучение экономического поведения населения 
основано на разнообразных подходах, которые по-
могают исследовать факторы, оказывающих влия-
ние на принятие людьми хозяйственных решений. 
Данный анализ включает исследование статистиче-
ских данных, проведение экспериментов и изучение 
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психологических аспектов поведения людей в эко-
номике. Важное значение имеют также исследова-
ния в области поведенческой экономики, которая 
изучает нерациональные аспекты принятия реше-
ний и их влияние на хозяйственное поведение: 

1. Экономический подход; 
Хозяйственное поведение включает в себя 

осмысленные поступки, которые касаются управле-
ния и распределения доступных ресурсов, при этом 
учитываются хозяйственные интересы и действия 
происходят в мирной обстановке. 

2. Междисциплинарный экономико-социальный 
подход; 

Экономическое поведение - проявление хозяй-
ственной активности через разнообразные социаль-
ные взаимодействия, которые постоянно эволюцио-
нируют и изменяются в стремлении достичь кон-
кретных целей. 

3. Междисциплинарный экономико-психологиче-
ский подход; 

Экономическое поведение представляет собой 
разнообразные действия субъектов, направленные 
на различные объекты, обусловленные хозяйствен-
ными стимулами, которые оказывают влияние на их 
поведение. 

В современном мире люди постоянно сталкива-
ются с ограниченностью ресурсов, что существенно 
влияет на их способность принимать решения. Их лич-
ные предпочтения, хотя и стабильны, взаимодей-
ствуют с изменчивыми внешними факторами, уста-
навливая границы выбора. В процессе принятия хо-
зяйственных решений люди опираются на собствен-
ные стремления, проявляя уникальность в действиях. 
Они сталкиваются с проблемой неопределённости и 
недостатком информации, при этом находят способы 
выбирать из различных вариантов представляющи-
еся правильными решения. Вышеописанная деятель-
ность требует значительных усилий и времени для 
анализа ограниченного объёма данных [10]. 

В современных исследованиях, рациональность 
выступает, как основа человеческого поведения в 
экономической теории, но не всегда проявляется в 
повседневной жизни людей. Вместо того, чтобы 
оперировать логикой, индивиды часто доверяют ин-
туиции, что случается приводит к ошибочным выво-
дам. Последнее вызывает сомнения в самой кон-
цепции "экономического человека", который пред-
ставляется способным к безупречной логике и обду-
манным решениям. Так, Дрогобицкий отмечает, что, 
несмотря на то, что идеальный экономический агент 
обладает памятью и логикой, реальные люди не 
всегда действуют рационально, их решения явля-
ются противоречивыми [11]. 

Современные дискуссии между традиционной 
неоклассической теорией, основанной на рацио-
нальном выборе, и более поздними школами, та-
кими как поведенческая экономика, сосредоточены 
на вопросах рациональности человеческого поведе-
ния. Понятие рациональности варьируется в раз-
личных областях социальных наук, но, как правило, 
оно определяется принятием решений на основе 

логики и приемлемости в конкретной ситуации с це-
лью обеспечения выживания и благополучия инди-
видуумов в сложившемся контексте [12]. 

В хозяйственной сфере индивиды стремятся 
максимизировать личную выгоду, следуя принци-
пам рационального поведения. Они делают выбор в 
пользу оптимальных альтернатив, соответствую-
щих их целям, принимая во внимание ограничения 
ресурсов, налагаемые внешней средой [13]. Хотя 
критерии рациональности различаются, сам факт 
стремления к достижению конечной цели остаётся 
постоянным. В то же время, существуют методы, не 
придерживающиеся принципа максимизации вы-
годы, которые относятся к иррациональным.  

Экономическое поведение – совокупность дей-
ствий и поступков, направленных на производство, пе-
рераспределение ресурсов и управление ими для ре-
ализации хозяйственных интересов субъекта. Иными 
словами, экономическое поведение – это система со-
циальных действий, которые, во-первых, связаны с ис-
пользованием различных по функциям и назначению 
экономических ресурсов (ценностей) и, во-вторых, 
ориентированы на получение пользы (выгоды, возна-
граждения, прибыли) от их обращения.  

Экономическое поведение населения пригранич-
ных регионов определяется рядом факторов, обу-
словленных их географическим положением и ниже-
следующими особенностями хозяйственной деятель-
ности: 

1. Торговля: Приграничные регионы являются 
пунктами пропуска товаров и услуг через границу. 
Значительная часть населения указанных регионов 
занято торговлей, как формальной, так и нефор-
мальной, включая трансграничную торговлю. 

Так,в Республику Казахстан активно экспортируют 
свою продукцию такие крупные предприятия, как ПАО 
«Курганский машиностроительный завод», ОАО «Кур-
гансельмаш», ООО «Пульсатор», ОАО «Шадринский 
автоагрегатный завод», ОАО «Завод «Старт», АО «Ка-
тайский насосный завод», ООО «Завод керамических 
материалов», АО «Курганские прицепы» и другие 
крупные компании региона. Особо тесное сотрудниче-
ство с партнерами соседней страны поддерживают 
предприятия агропромышленного комплекса. Напри-
мер, «Агрокомплекс «Кургансемена» ежегодно по-
ставляет элитные семена в сотрудничестве с ТОО 
«Карабалыкская сельскохозяйственная опытная стан-
ция» и участвует в обмене селекционным материа-
лом. Кроме того, поддерживаются плодотворные 
связи с учеными селекционерами из Северо-Казах-
станской, Кустанайской и Актюбинской областей. 

В 2021 году Республика Казахстан имела незначи-
тельную долю в торговых операциях с Курганской об-
ластью, всего 25,98% в экспорте и 20,52% в импорте. 
За последние два года наблюдалось снижение стои-
мости экспорта на 27,29%, импорта на 21,09%. В то же 
время, объем ввоза товаров в Курганскую область 
уменьшился на 101786,6 тонн, а экспорт увеличился 
на 120558,8 тонн. Из анализа представленных данных 
можно сделать вывод, что основной категорией това-
ров, поступающих из Казахстана, являются продукты 
питания (более 85% товарной структуры), а также топ-
ливно-энергетические продукты. 
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Таблица 1 
Динамика показателей внешней торговли Курганской области с Республикой Казахстан 

Наимено-
вание то-
варной 
группы 

2019 2020 2021 Изменение в 
структуре Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт 

Стои-
мость, 
тыс. 

долл. 

Вес, 
тонн 

Уд. 
Вес, 
% 

Стои-
мость, 
тыс. 

долл. 

Вес, 
тонн 

Уд. 
Вес, 
% 

Стои-
мость, 
тыс. 

долл. 

Вес, 
тонн 

Уд. 
Вес, 
% 

Стои-
мость,
тыс. 

долл.

Вес, 
тонн 

Уд. 
Вес, 
% 

Стои-
мость, 
тыс. 

долл.

Вес, 
тонн 

Уд. 
Вес, 
% 

Стои-
мость, 
тыс. 

долл. 

Вес, 
тонн 

Уд. 
Вес, 
% 

Экс-
порт 

Импорт

Всего, 
в том 
числе: 

50719,
02 

7930
2,5 

- 29238,7
1 

19223
7,21 

- 51190,
45 

15903
1,39 

- 37408,
31 

15640
9,58 

- 36875,
27 

19986
1,3 

- 23072,
2 

9045
0,61 

- - - 

Продукты 
животного 
и расти-
тельного 

происхож-
дения, го-
товые про-

доволь-
ственные 
товары 

11741,
79 

2460
2,3 

23,15 25466,0
3 

87035,
56 

87,10 12713,
27 

40541,
70 

24,84 35567,
73 

10199
8,54 

95,08 9520,6
2 

15334,
90 

25,8
2 

20770,
52 

4995
4,99 

90,02 2,67 2,93 

Минераль-
ные про-
дукты, 
в том 
числе: 

66,64 376,9
5 

0,13 1871,56 10171
6,01 

6,40 52,34 355,35 0,10 849,87 52680,
04 

2,27 117,26 530,59 0,32 700,65 3868
8,76 

3,04 0,19 -3,36 

Топливно-
энергети-
ческие то-

вары 

- - - 1755,63 10026
4,0 

6,00 0,03 0,17 - 765,98 51426,
00 

2,05 0,04 0,05 - 652,33 3783
0,75 

2,83 - -3,18 

Продукция 
химической 
и связан-
ных с ней 
отраслей 
промыш-
ленности 
(включая 
каучуки и 

пласт-
массы) 

8889,1
5 

942,7
2 

17,53 1,09 1,08 - 9953,9
7 

1227,5
9 

19,44 37,05 138,79 0,10 1342,0
6 

750,94 3,64 91,74 3,17 0,40 -13,89 0,39 

Кожевен-
ное сырье, 
пушнина и 
изделия из 

них 

0,43 0,05 - - - - 0,28 0,03 - - - - 0,32 0,04 - - - - - - 

Древесина, 
лесомате-
риалы и 
целлю-

лозно-бу-
мажные из-

делия 

1704,2
8 

1812
0,82 

3,36 14,77 5,79 0,05 3031,9
9 

69351,
49 

5,92 0,04 1,52 - 6682,5
9 

11640
6,45 

18,1
2 

0,07 2,97 - 14,76 -0,05 

Текстиль и 
текстиль-
ные изде-

лия 

30,48 2,55 0,06 31,39 6,41 0,11 13,08 1,77 0,03 - - - 25,58 2,31 0,07 6,59 0,89 0,03 0,01 -0,08 

Обувь, го-
ловные из-
делия и га-
лантерей-

ные то-
вары 

19,05 1,15 0,04 - - - 3,18 0,09 0,01 - - - 13,27 2,23 0,04 - - - - - 

Строитель-
ные мате-

риалы 

906,34 7623,
85 

1,79 - - - 2209,0
5 

34012,
25 

4,32 - - - 4295,8
0 

62909,
51 

11,6
5 

0,14 0,02 - 9,86 - 

Металлы и 
изделия из 

них 

16585,
94 

2501
6,38 

32,70 758,18 1841,6
4 

2,59 13019,
22 

11040,
91 

25,43 482,22 1292,9
4 

1,29 3530,1
4 

1412,0
0 

9,57 522,28 1326,
43 

2,26 -23,13 -0,33 

Машины, 
оборудова-
ние, транс-

портные 
средства, 
приборы и 
аппараты 

10396,
77 

2295,
83 

20,50 1095,7 1630,7
2 

3,75 9882,8
4 

2259,4
4 

19,31 471,41 297,76 1,26 10932,
07 

2140,8
8 

29,6
5 

945,56 452,1
5 

4,10 9,15 0,35 

Прочие то-
вары 

378,15 319,9
2 

0,75 - - - 311,22 240,79 0,61 - - - 415,56 371,45 1,13 34,65 21,24 0,15 0,38 0,15 

Источник: Составлено авторами на основе информационно-аналитического бюллетеня: развитие и сотрудничество пригра-
ничных территорий Российской Федерации и Республики Казахстан [14].  
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Таблица 2 
Миграционные потоки между приграничными регионами Российской Федерации и Республикой Казахстан 

 2022 2023 
ян-

варь 
фев-
раль 

март ап-
рель

май июнь июл
ь 

ав-
густ

сен-
тябрь

ок-
тябрь

но-
ябрь

де-
кабрь

ян-
варь

Фев-
раль*

март ап-
рель 

май июн
ь 

июл
ь 

ав-
густ 

сен-
тябрь

октябрь

Число прибывших (человек) 
Российская 
Федерация 

4 512 5 382 5 
832 

5 173 4 
561 

5 
090 

4 
891 

5 808 7 091 5 047 5 208 4 974 3 847  4 
495

4 113 3 
496 

3 
580 

3 
459 

3 827 4 751 4 515 

Курганская 
область 

54 72 86 81 52 73 35 52 45 51 63 47 42  40 43 31 51 40 39 20 23 

Оренбургская 
область 

187 203 224 206 146 191 194 185 150 140 167 164 76  116 125 108 108 85 103 109 134 

Челябинская 
область 

364 409 431 391 382 485 470 444 368 419 407 396 314  339 267 248 254 278 333 236 276 

Число выбывших (человек) 
Российская 
Федерация 

6 046 7 595 6 
896 

6 336 6 
066 

7 
828 

4 
046 

8 778 4 260 4 010 3 537 3 921 2501 2649 2685 2526 2189 2894 2687 7016 2973 2588 

Курганская 
область 

79 124 106 150 101 138 51 87 49 61 65 65 24 40 41 68 44 43 29 51 47 27 

Оренбургская 
область 

183 152 170 216 253 248 139 224 149 141 166 128 71 61 85 83 58 73 59 71 124 106 

Челябинская 
область 

614 583 615 586 513 700 368 449 301 343 305 333 210 257 208 221 162 147 220 245 170 214 

Сальдо миграции (человек) 
Российская 
Федерация 

-1 
534 

-2 213 -1 
064 

-1 
163 

-1 
505 

-2 
738 

845 -2 
970

2 831 1 037 1 671 1 053 1 346  1 
810

1 587 1 
307 

686 772 -3 
189 

1 778 1 927 

Курганская 
область 

-25 -52 -20 -69 -49 -65 -16 -35 -4 -10 -2 -18 5  31 42 50 35 26 32 -15 28 

Оренбургская 
область 

4 51 54 -10 -107 -57 55 -39 1 -1 1 36 18  -1 -25 -13 8 11 -12 -27 -4 

Челябинская 
область 

-250 -174 -184 -195 -131 -215 102 -5 67 76 102 63 104  131 46 86 107 58 88 66 62 

Источник: Составлено авторами на основе информационно-аналитического бюллетеня: развитие и сотрудничество пригра-
ничных территорий РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН [14]. 
 

 
2. Рабочая сила: Приграничные регионы предла-

гают доступ к рабочей силе из соседних стран. Не-
которые индивиды пересекают границу, чтобы рабо-
тать в соседней стране.  

В последние годы отмечается снижение интен-
сивности межрегиональных миграционных потоков 
из Казахстана в Россию. Показатели численности 
граждан, покинувших Россию, и прибывших в сосед-
нюю страну до сих пор не достигли уровня 2019 
года. Очевидно, трансграничное сотрудничество по-
степенно восстановится, поскольку развитие эконо-
мики в условиях ужесточения внешних ограничений 
способствует увеличению потребности в трудовых 
ресурсах, углубления научно-технического взаимо-
действия, повышения качества и интенсивности 
внешнеэкономических связей. 

3.Туризм: Приграничные регионы привлекают ту-
ристов, особенно из соседних стран. Это включает 
туризм для отдыха, медицинский туризм, шоп-туры 
и другие виды туризма. Это оказывает влияние на 
экономическое поведение населения, включая рас-
ходы на туризм, создание рабочих мест в сфере об-
служивания и развитие туристической инфраструк-
туры. 

Согласно представленным данным, туристиче-
ский поток в приграничные регионы России, органи-
зованный туристическими фирмами, сохраняется на 
достаточно низком уровне. В то же время, туристи-
ческий потенциал реализуется через частные по-
ездки граждан Республики Казахстан. За анализиру-
емый период наблюдается тенденция снижения ми-
грационных потоков из приграничных регионов Ка-
захстана в Россию. 

 

Рисунок 1 - Динамика состава въехавших граждан Республики 
Казахстан в РФ по целям въезда, чел. 

 
4.Инвестиции: Приграничные регионы являются 

привлекательными для иностранных инвесторов, 
прежде всего в сфере производства продуктов и 
услуг. Что включает создание совместных предпри-
ятий, перенос производства и другие формы инве-
стиций. Это оказывает влияние на экономическое 
поведение населения, включая возможности ра-
боты и доходы. 

В настоящее время приграничные регионы 
Уральского экономического района не достигли 
уровня высокой активности в развитии инвестицион-
ных отношений с Республикой Казахстан, отдавая 
предпочтение сложившимся связям после распада 
единого государства. Очевидно, принимая во вни-
мание текущую ситуацию следует сосредоточиться 
на углублении сотрудничества с прилегающими ре-
гионами соседнего государства, включая инвести-
ционное взаимодействие. Статистические данные 
свидетельствуют, что уровень инвестиционного со-
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трудничества снижается и находится на недостаточ-
ном уровне. Инвестиции, связанные с производ-
ством конкурентоспособных товаров, а также созда-
ние совместных предприятий в сфере торговли и 
логистики способствуют повышению экономической 
безопасности приграничных регионов. 

 
Таблица 4 
Динамика накопленных прямых инвестиций из Курганской об-
ласти за пределы РФ, млн. долл. США 

Дата Всего В Республику Казахстан 
Всего Участие 

в капи-
тале 

Долговые 
инстру-
менты 

Всего Участие в 
капитале 

Долго-
вые ин-

стру-
менты 

01.01.201
7 

31 30 0 менее 0,5 
млн. 

долл США 

менее 0,5 
млн. 

долл США

- 

01.01.201
8 

19 19 0 менее 0,5 
млн. 

долл США 

менее 0,5 
млн. 

долл США

- 

01.01.201
9 

33 33 0 менее 0,5 
млн. 

долл США 

менее 0,5 
млн. 

долл США

- 

01.01.202
0 

33 33 0 менее 0,5 
млн. 

долл США 

менее 0,5 
млн. 

долл США

- 

01.01.202
1 

34 33 0 - - - 

01.01.202
2 

46 40 6 менее 0,5 
млн. 

долл США 

менее 0,5 
млн. 

долл США

- 

Источник: Составлено авторами на основе информационно-
аналитического бюллетеня: развитие и сотрудничество при-
граничных территорий Российской Федерации и Республики 
Казахстан [14].  

 
Таблица 5 
Динамика накопленных прямых инвестиций в Курганскую об-
ласть из-за рубежа, млн. долл. США 

Дата Всего Из Республики Казахстан 
Всего Уча-

стие в 
капи-
тале 

Долго-
вые ин-

стру-
менты 

Всего Участие 
в капи-
тале 

Долговые 
инстру-
менты 

01.01.2017 34 30 4 4 4 - 
01.01.2018 22 19 3 5 5 - 
01.01.2019 32 29 3 4 4 - 
01.01.2020 34 31 3 4 4 - 
01.01.2021 35 28 7 4 4 - 
01.01.2022 41 35 5 4 4 - 

Источник: Составлено авторами на основе информационно-
аналитического бюллетеня: развитие и сотрудничество при-
граничных территорий Российской Федерации и Республики 
Казахстан [14]. 

 
Приграничные регионы нуждаются в дополни-

тельных инвестициях для стимулирования экономи-
ческого роста и улучшения качества жизни прожива-
ющего населения. Это позволяет не только повы-
сить благосостояние региона, но и создать необхо-
димые резервы финансовых ресурсов, которые мо-
гут быть направлены на развитие социальной ин-
фраструктуры и улучшение качества соответствую-
щего обслуживания. Увеличение уровня инвестици-
онного и финансового взаимодействия между стра-
нами также способствует финансирование крупных 
международных проектов и созданию совместных 
предприятий. 

Экономическое поведение населения в пригра-
ничных регионах представляет собой сложный про-
цесс взаимодействия отдельных индивидов с эле-
ментами окружающей экономической среды с це-
лью эффективного использования ограниченных 

ресурсов и получения прибыли или других выгодных 
результатов. 

Таксономия экономического поведения населе-
ния приграничных регионов может быть структури-
рована следующим образом: 

1. Географические факторы: 
- Расстояние до границы; 
- Границы с соседними странами; 
- Рельеф местности; 
- Климатические условия. 
2. Политические факторы: 
- Государственная политика по отношению к при-

граничным регионам; 
- Пограничные соглашения и договоры; 
- Уровень безопасности и стабильности. 
3. Экономические факторы: 
- Уровень развития экономики приграничных ре-

гионов; 
- Наличие и типы экономических секторов; 
- Наличие природных ресурсов; 
- Торговля с соседними странами; 
- Инвестиции и финансирование. 
4. Социокультурные факторы: 
- Демографические характеристики населения; 
- Этнический состав и национальные особенно-

сти; 
- Культурные и языковые различия; 
- Социальное и культурное взаимодействие с со-

седними странами. 
5. Инфраструктурные факторы: 
- Доступность транспортных и коммуникацион-

ных сетей; 
- Наличие и качество образовательных и здраво-

охранительных учреждений; 
- Развитие туристической инфраструктуры; 
- Наличие и состояние жилой и коммерческой не-

движимости. 
6. Психологические факторы: 
- Отношение населения к границе и соседним 

странам; 
- Гражданская идентичность; 
- Стереотипы и предрассудки; 
- Мотивация для сотрудничества или конфликта. 
Каждый из факторов оказывает влияние на эко-

номическое поведение населения приграничных ре-
гионов, и их взаимодействие формирует специфи-
ческие особенности экономики и социальной сферы 
регионов. 

 
Результаты исследования 
В настоящее время существуют особенности 

развития и преобразования моделей экономиче-
ского поведения населения приграничных регионов 
в зависимости от трансформации национальных ме-
ханизмов регулирования, вследствие актуализации 
внешних вызовов и угроз. 

1. Углубление экономической интеграции: В со-
временных условиях и в результате усиления роли 
международной торговли приграничные регионы 
становятся важными пунктами трансграничного со-
трудничества. Это приводит к углублению экономи-
ческой интеграции между соседними странами и со-
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зданию особых экономических зон, свободных тор-
говых зон и инфраструктурных проектов. Население 
приграничных регионов активно участвует в инте-
грационных процессах, а модель их экономического 
поведения все больше ориентируется на междуна-
родные рынки. 

2. Развитие туризма и гостиничного бизнеса: 
Приграничные регионы обладают уникальными при-
родными и культурными ресурсами, которые при-
влекают туристов. Развитие туристической инду-
стрии и гостиничного бизнеса стимулирует рост эко-
номики и создание рабочих мест в этих регионах. 
Население приграничных регионов все больше ори-
ентируется на предоставление услуг туристам и 
адаптирует свою модель экономического поведения 
под требования туристической индустрии. 

3. Развитие трансграничной торговли: В усло-
виях усиления глобальной конкуренции пригранич-
ные регионы становятся важными торговыми пунк-
тами международной торговли. Развитие трансгра-
ничной торговли способствует созданию новых ра-
бочих мест и развитию малого и среднего бизнеса. 
Население приграничных регионов активно участ-
вует в трансграничной торговле и адаптирует свою 
модель экономического поведения под требования 
международной торговли. 

4. Усиление роли региональных интеграционных 
организаций: Региональные интеграционные орга-
низации играют все более важную роль в регулиро-
вании экономической деятельности на пригранич-
ных регионах. Это влияет на модель экономиче-
ского поведения населения и требует адаптации к 
новым правилам и нормам, устанавливаемым реги-
ональными интеграционными организациями. 

5. Развитие инновационных технологий и цифро-
вой экономики: Развитие инновационных техноло-
гий и цифровой экономики имеет огромный потен-
циал для приграничных регионов. Население при-
граничных регионов активно осваивает инновацион-
ные технологии и цифровые платформы для улуч-
шения своей хозяйственной модели поведения. В 
целом, модель поведения населения приграничных 
регионов становится все более ориентированной на 
международные рынки, туризм, трансграничную 
торговлю и инновации. Население активно адапти-
рует свою модель хозяйственного поведения под 
требования современной экономики и регулирова-
ния. 

В целом, модели экономического поведения 
населения приграничных регионов в значительной 
степени зависят от трансформации национальных 
механизмов регулирования и актуализации внеш-
них вызовов и угроз, они направлены на адаптацию 
к новым условиям и способствуют диверсификации 
экономики, развитию туристического сектора, тор-
говли и трансграничного сотрудничества. 

 
Заключение 
Таким образом, в результате проведенного ис-

следования дополнены ключевые теоретические 
подходы к исследованию экономического поведе-
ния населения, проведён их критический анализ, 

сформировано авторское определение научной ка-
тегории “экономическое поведение населения” в 
контексте специфических особенностей пригранич-
ных регионов страны. Составлена таксономия клю-
чевых аспектов, факторов и индикаторов, определя-
ющих и характеризующих экономическое поведение 
населения приграничных регионов. Представлены 
существующие закономерности, тенденции, а также 
характеризующие происходящие в экономическом 
поведении населения приграничных регионов изме-
нения в зависимости от трансформации националь-
ных механизмов регулирования, вследствие актуа-
лизации внешних вызовов и угроз. 

Анализируя характеристики происходящих изме-
нений, можно увидеть, какие факторы оказывают 
наибольшее влияние на экономическое поведение 
людей в приграничных районах. Уникальные осо-
бенности таких регионов создают специфическую 
динамику, требующую гибкости и адаптивности со 
стороны национальных механизмов регулирования. 

Необходимость мониторинга и анализа этих из-
менений становится все более актуальной для 
обеспечения устойчивого экономического развития 
приграничных территорий. Только глубокое понима-
ние динамических процессов и трендов позволит 
эффективно реагировать на вызовы и угрозы, стоя-
щие перед экономическим поведением населения. 

Приграничные регионы являются особенными с 
точки зрения хозяйственного поведения населения, 
поскольку они находятся на границе между двумя и 
более странами. В связи с этим, изменения в наци-
ональных механизмах регулирования, внешние вы-
зовы и угрозы оказывают значительное влияние на 
экономическое поведение населения в регионах. 

Также необходимо отметить тенденцию к росту 
международной торговли и интеграции в пригранич-
ных регионах. В связи с чем, в приграничных регио-
нах растут объёмы экспорта и импорта, происходит 
развитие трансграничных инфраструктурных проек-
тов, таких как международные автострады, желез-
ные дороги, авиационные маршруты и порты. Ука-
занные изменения положительно сказываются на 
экономическом развитии и благосостоянии населе-
ния в приграничных регионах. 

Характер изменений в экономическом поведении 
населения приграничных регионов определяется 
конкретными условиями и особенностями региона. 
Приграничные регионы, сталкиваются с такими вы-
зовами, как незаконная миграция, контрабанда и не-
законная торговля, в то же время, территории нахо-
дящиеся на границе, имеют больше возможностей 
для привлечения инвестиций и развития экспорта. 

Преобразование национальных механизмов ре-
гулирования, внешние вызовы и угрозы способ-
ствуют трансформации экономического поведения 
населения приграничных регионов, отражаясь в 
уровне хозяйственного развития, занятости, тор-
говли и интеграции. 
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Features of economic behavior of the population in border regions 
Orlov S.N., Lugovoy I.N. 
Institute of Economics of the Ural Branch of the Russian Academy of Sciences 
National and regional economies are characterized by ongoing active structural 

changes, as a result of which the economic behavior of the population not 
only maintains, but also increases the determining influence on the socio-
economic development of the country and the region, respectively. The 
dynamic introduction of innovative technologies, structural political and 
economic transformations initiate significant challenges for the population, 
which is forced to adapt to changing conditions. Adaptation of the 
population to changes is expressed in the use of differentiated behavioral 
models generated on the basis of individual and collective strategies in the 
dichotomy of survival - increasing well-being. The choice of specific models 
varies depending on such factors as income level, education, urbanization, 
cultural and social traditions, etc. The purpose of the article is to study the 
modern features of the economic behavior of the population of the country's 
regions. The object of the study is the peculiarities of economic behavior of 
the population of border regions. The subject of the study is socio-economic 
relations arising in the process of state regulation of economic behavior of 
the population of border regions. It is important to emphasize that economic 
behavior is not only a consequence of the emerging socio-economic 
conditions, but also independently has an active impact on their formation. 
One of the key factors of economic behavior in the context of dynamic 
transformations is the ability of the population to quickly respond and adapt 
to ongoing events. This is confirmed, along with the scientific results 
obtained by the authors in real economic conditions, by the corresponding 
connotations from a number of scientific studies of international institutions 
in countries of different geographical locations and levels of development. 

Keywords: economic behavior of the population, structural changes in the 
economy, adaptation of the population, institutional regulatory 
mechanisms. 
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Экономическая безопасность является условием экономического 
роста на каждом этапе развития общества и зависит от многих 
факторов. В настоящее время ситуация складывается таким об-
разом, когда уровень экономической безопасности государства 
должен соответствовать требованиям времени и быть адекват-
ным задачам конкретного этапа экономического развития. Осо-
бенности современной социально-экономической ситуации в 
России обусловливают специфическое содержание проблем эко-
номической безопасности и соответствующий перечень внутрен-
них факторов. Кроме того, в условиях интеграции существенно 
повышается влияние внешних факторов. В статье авторами рас-
крываются вопросы необходимости обеспечения экономической 
безопасности государства и сделан вывод, что определяющими 
направлениями в проведении экономических реформ необхо-
димо выдвигать единение прагматической политики защиты 
национальных интересов с конструктивным курсом на рост бла-
госостояния широких слоев населения страны. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, финансовая 
безопасность, международная интеграция, мировая экономика, 
макроэкономические индикаторы. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Финансирование: статья подготовлена по результатам ис-
следований, выполненных за счет бюджетных средств по гос-
ударственному заданию ФГОБУ ВО «Финансовый университет 
при Правительстве РФ» 

Введение 
Экономическая безопасность является самона-

страивающимся институтом, одновременно эконо-
мическим, и политическим, встроенным в рыночную 
систему хозяйствования, выполняющим не только 
функции обеспечения эффективной работы его под-
систем и подразделений, формирование и под-
держку долгосрочной конкурентоспособности, но и 
функции защиты своих экономических интересов в 
тех случаях, когда экономика функционирует неэф-
фективно. 

Становление России как демократической, эко-
номически развитой и суверенной страны происхо-
дит в условиях сложной геополитической ситуации, 
усиления глобального экономического и политиче-
ского кризиса. Поэтому последние годы характери-
зуются непредсказуемостью, нестабильностью про-
цессов, происходящих в сфере безопасности на 
международном, федеральном и региональном 
уровнях. 

Фактором, в значительной степени системно 
определяющим экономическую безопасность опре-
деленной экономической (социально экономиче-
ской) системы любого уровня — в том числе и 
страны, является производство экономических ре-
сурсов оптимально сбалансированных по количе-
ственным, качественным и структурным признакам 
в расчете на душу населения. Именно от этого во 
многом зависят уровень, качество и продолжитель-
ность жизни населения и как самоценной идентич-
ности, и как системообразующего компонента эко-
номической безопасности, состояние его (населе-
ния) здоровья, качество питания, уровень образова-
ния, финансовые возможности государства и обще-
ства в сфере обеспечения социальной защиты не-
трудоспособных, развитие науки и культуры [6]. 

Проблемы обеспечения экономической безопас-
ности государства исследуются как зарубежными, 
так и отечественными учеными, среди которых Т. 
Гоббс, К. Дж. Эрроу, Д. Кауфман, А. Край, Д. Норт, 
Л.А. Абалкин, В.И. Костин и А.В. Костина, В.К Сенча-
гов, В. Ярочкин, С.М. Сапожникова, Н.В. Рейхерт и 
др.  

В индивидуальном случае результаты исследо-
вания системы экономической безопасности, оцени-
вание состояния отдельных аспектов функциониро-
вания, составляющих и уровней формирования эф-
фективной экономической стратегии государства 
освещены в научных публикациях С.В. Казанцева 
[8]. 

Г.С. Вечканов осуществил комплексное оценива-
ние состояния отечественной экономики на основе 
интегрального показателя экономической безопас-
ности государства [6]. А.Г. Сачек научно обосновал 
стратегию и механизмы укрепления экономической 
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безопасности предпринимательства России [14]. 
В.И. Костин в своей монографической работе осве-
тил результаты основательного исследования в 
направлении концептуализации управления эконо-
мической безопасностью с учетом социокультурных 
аспектов [9]. В то же время, как свидетельствует 
проведенный анализ содержания научных публика-
ций, посвященных системе экономической безопас-
ности государства, ряд исследований требует более 
точного формирования по составляющим и уровням 
функционирования экономики. 

Обобщение мнений ученых и экспертов относи-
тельно источников возникновения рисков экономи-
ческой безопасности позволяет утверждать, что 
главная угроза заключается в отсутствии целена-
правленной политики государственного регулирова-
ния экономическими процессами в контексте реали-
зации провозглашенных стратегий социально-эко-
номического развития страны. 

Определяющим в проведении экономических ре-
форм должно стать единение прагматической поли-
тики защиты национальных интересов с конструк-
тивным курсом на рост благосостояния широких 
слоев населения страны. Материальной основой 
данного процесса необходимо признать возрожде-
ние и ускоренное развитие перспективных секторов 
отечественной экономики при наличии конструктив-
ных программ реструктуризации хозяйственного 
комплекса страны. 

Необходимо отметить тот факт, что в стратегиче-
ском плане экономическую безопасность гаранти-
рует лишь конкурентоспособная экономика. Тем не 
менее, в настоящее время наблюдается тенденция 
реализовать только тактические меры относительно 
социально-экономического развития экономики. Та-
кое положение дел обусловлено большей частью 
факторами объективного характера, однако нельзя 
отвергать и субъективные факторы. 

 
Методические основы и международная 

практика управления экономической безопасно-
стью государства 

На протяжении последних лет в России суще-
ствуют, а со временем усиливаются проблемы эко-
номического, социального, политического, духов-
ного характера, которые с разной силой влияют на 
состояние безопасности отечественной экономики, 
в частности: макроэкономическая нестабильность, 
высокий уровень коррупции, ухудшение демографи-
ческой ситуации, неэффективное государственное 
управление, высокий уровень тенизации экономики. 
В связи с этим, в условиях усиления интеграцион-
ных процессов, приобретают актуальность вопросы 
оценки уровня экономической безопасности страны, 
определение и прогнозирование угроз в экономиче-
ской, социальной, политической и духовной сферах. 

Управление экономической безопасностью госу-
дарства в современном мире является сложной 
многоаспектной категорией, зависящей от многих 
составляющих внутренней и внешней политики гос-
ударства. Современные государства находятся под 
постоянным влиянием экономических, социальных 

и политических детерминант, которые определя-
ются стремительным развитием транснационализа-
ции экономических и деловых связей, глобальной 
интернационализацией мирового хозяйства, ростом 
совокупной массы международных капиталов и ди-
намикой их движения. 

Учитывая интеграционные перспективы России, 
необходимо определить и тщательно исследовать 
ключевые тенденции формирования систем управ-
ления экономической безопасностью, в том числе 
опыт стран, имеющих более развитые и эффектив-
ные модели государственного контроля. По мнению 
современных отечественных ученых, среди которых 
труды С.В. Казанцева [8], Е.И. Кузнецовой [10] дан-
ный опыт является неоценимой помощью в про-
цессе создания и внедрения действенных отече-
ственных комплексных методик определения 
уровня безопасности не только в экономике, но и в 
других сферах государственного управления. 

В частности, Е.И. Кузнецова [10] считает, что в 
условиях глобализации мировой экономики, вступ-
ление страны в международные интеграционные 
объединения объективно формируется высший уро-
вень системы управления экономической безопас-
ностью государства. Возможности относительно 
применения комплексных государственных про-
грамм финансово-экономической диагностики и пу-
тей предупреждения рисков в данной сфере обеспе-
чиваются эффективной государственной политикой, 
направленной на соблюдение государственных ин-
тересов, создание надлежащих финансово-эконо-
мических условий в экономике государства, обеспе-
чение стабильности национальной валюты, норма-
лизации валютно-финансовых отношений и др. 

В мировой практике можно встретить примеры 
организации систем как внутреннего, так и внешнего 
финансово-экономического мониторинга. Напри-
мер, в большинстве стран Европы существуют спе-
циализированные независимые аналитико-иссле-
довательские центры, среди которых DEMOS, 
CEBR, Imperial College в Великобритании, которые 
выполняют разнообразные информационно-поиско-
вые, аналитические и прогнозные разработки в 
сфере экономики, политики и социального обеспе-
чения государства. Целью данных центров является 
не только создание соответствующего информаци-
онного продукта, который может быть использован 
как государственными и частными организациями, 
но и привлечение к аналитико-исследовательской 
деятельности ведущих научных учреждений, специ-
ализированных и профессиональных институтов 
государственного и частного сектора.  

Отечественные исследователи С.Н. Максимов 
[11], И.В. Вякина [7] обращают внимание на то, что 
современная система экономической безопасности 
должна основываться на механизме согласования 
экономических интересов субъектов хозяйственной 
деятельности, который обеспечивает независи-
мость, устойчивость, развитие, адаптируемость и 
инерционность отечественной экономики только во 
взаимодействии с внутренней и внешней средой. 

Тем не менее, характер современных угроз, воз-
никающих в сфере экономической безопасности 
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государства, как показывает практический опыт, все 
чаще носит геополитический характер и не может 
быть полностью предупрежден усилиями отдельной 
страны, объясняя влиянием сложной системы ва-
лютно-финансовых международных операций, меж-
дународной торговли и региональных экономиче-
ских процессов. Для преодоления данного препят-
ствия и содействия созданию тесно интегрирован-
ной сбалансированной системы предупреждения 
возможных финансово - экономических угроз геопо-
литического характера в ряде стран (преимуще-
ственно Европы) была введена единая система об-
наружения и предупреждения финансово-экономи-
ческих дисбалансов в экономике стран – 
Macroeconomics Imbalance Procedure. 

Согласно данным официального сайта Европей-
ской комиссии целью внедренного механизма 
оценки состояния финансово-экономической без-
опасности стран ЕС определено следующее: 

 структурированное комплексное исследова-
ние политических, экономических и социальных из-
менений в каждом государстве-члене ЕС, выявле-
ние потенциально угрожающих отклонений и объяс-
нения первоисточников их возникновения; 

 накопление практического опыта по решению 
разнообразных вопросов финансово-экономиче-
ского оздоровления экономики стран с целью даль-
нейшего использования при решении различных во-
просов стратегического и регионального характера; 

 формирование текущих аналитических отче-
тов, которые помогают работе Европейской комис-
сии и различным государственным институтам, спо-
собствуют разработке комплексных региональных 
макроэкономических программ, стандартов эконо-
мического анализа и используются в работе про-
фессиональных служб и политических учреждений 
Европейского союза; 

 содействие развитию межгосударственных 
торгово-экономических отношений, устранения дис-
баланса экономического развития территорий Евро-
пейского Союза, обеспечение надлежащих условий 
трудовой миграции; 

 население, развитие социально-производ-
ственной инфраструктуры и экономического потен-
циала стран Европы. 

Для сложных геополитических государственных 
образований, которым бесспорно является Евро-
пейский союз, управление экономической безопас-
ностью стран-членов является более сложной зада-
чей, поскольку она должна внедряться на единых 
началах в ряде государств, имеющих значительные 
геополитические, экономические и социальные раз-
личия, разную динамику состояния внутренней 
среды, разные политические подходы и взгляды на 
решение тех или других проблем. Тем не менее, су-
ществующая практика работы Европейской комис-
сии, которая направлена на создание надлежащих 
условий для развития всех стран-членов альянса, 
позволяет идентифицировать определенные шаги и 
реальные достижения в данном направлении. 
Именно таким примером может быть модель оценки 
финансово-экономической безопасности госу-
дарств, которая была разработана под контролем 

Европейской комиссии в 2011 году. Система показа-
телей включает ключевые макроэкономические ин-
дикаторы, которые позволяют провести диагностику 
состояния национальной экономики каждой страны 
с точки зрения общих финансово- экономических 
преобразований.  

Государственная политика стран ЕС базируется 
на создании мощных комплексов стандартов и ме-
тодик определения состояния национальной фи-
нансово-экономической безопасности, на основе 
анализа которых были определены первоочеред-
ные стандартизированные индикаторы, которые 
позволяют объективно сопоставить полученные ре-
зультаты по каждой стране и обеспечить однород-
ность мероприятий и программ государственного 
характера, способствующих развитию межгосудар-
ственных отношений, углубляющего бизнес и соци-
альное сотрудничество, интеграцию экономик стран 
ЕС и их оздоровление. 

Представленная система макроэкономических 
индикаторов имеет ряд несомненных практических 
преимуществ, одним из которых является возмож-
ность быстро провести сравнительный и динамиче-
ский анализ состояния финансово-экономической 
безопасности на уровне макрорегионов. Индика-
торы состояния финансово-экономической безопас-
ности рассматриваются во время заседаний Евро-
пейской комиссии и Европарламента, а также на гос-
ударственном уровне каждой страной-членом ЕС, 
что позволяет координировать совместные усилия и 
внешнюю политику. 

Позиция европейских стран в данном направле-
нии довольно однозначная, учитывая важность 
управления финансово-экономической безопасно-
стью, поскольку определяет основные стратегиче-
ские преимущества обозначенного подхода на 
уровне региона (рис.1). 

 

 
Рис. 1- Составные направления модели управления финан-
сово-экономической безопасностью (ФЭБ) стран ЕС 

 
В целом, указанная модель предусматривает 

следующие направления: 
 международная поддержка развитых стран, 

преодоление проблем, которые проявляются мень-
шими усилиями и своевременное предупреждение 
потенциальных угроз, формирующихся под влия-
нием макроэкономических геополитических процес-
сов; 

 содействие преодолению отклонений и раз-
рывов в уровне экономического и социального раз-
вития стран-членов ЕС, путем введения единых 
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стандартов оценки и контроля состояния внутрен-
ней экономической безопасности; 

 содействие обмену информацией, технологи-
ями и практиками действующих систем государ-
ственного мониторинга в ключевых сферах дея-
тельности, предупреждения похожих или идентич-
ных угроз, путем использования практического 
опыта других стран, анализ и оценка успешных про-
ектов, инициатив и повышения квалификации спе-
циалистов путем интенсивного информационно-
научного обмена; 

 обеспечение необходимой информационно-
аналитической основы для создания региональных, 
межгосударственных комплексных программ со-
трудничества в вопросах преодоления угроз эконо-
мической безопасности стран-членов ЕС; 

 проведение системных мероприятий, по под-
держке национальных производителей, рост их кон-
курентоспособности и финансово-экономической 
стабильности, развитие предпринимательства, ма-
лого и среднего бизнеса, стабилизация внутреннего 
валютного курса, инвестиционная поддержка и огра-
ниченный государственный контроль как залог здо-
рового развития национальной экономики; 

 налаживание экономического сотрудниче-
ства, реализация международных экономических и 
финансовых проектов, способствующих интеграции 
государственных экономик, укреплению интенсифи-
кации движения финансового капитала и расшире-
нию возможностей экономических субъектов хозяй-
ствования. 

В целом, европейский опыт свидетельствует о 
том, что внимание к вопросам национальной эконо-
мической безопасности для большинства стран яв-
ляется не только национальным, но и региональным 
приоритетом, который позволяет увеличить объек-
тивность и скорость реакции на возможные угрозы. 

Существует бесспорная связь между ключевыми 
понятиями финансово - экономической безопасно-
сти и национальной безопасностью государства. 
Управление сферой финансово-экономических от-
ношений, прежде всего, влияет на перспективы ре-
ализации геополитической и социокультурной инте-
грации государства, что особенно актуально для 
России в современных реалиях развития эконо-
мики. Разработка национальной системы оценки со-
стояния экономической безопасности является важ-
ным шагом к созданию действенной модели госу-
дарственного управления, отвечающей современ-
ным требованиям отрытого и конкурентного внеш-
него окружения. 

По мнению В. И. Ярочкина [18], среди основных 
приоритетов реализации принципов финансово-эко-
номической безопасности государства выступают 
также и приоритеты общегосударственного значе-
ния, выполняющие роль стимулирующего элементу 
внутренних преобразований, а именно: 

 совершенствование существующих и внедре-
ние новейших методик оценки показателей состоя-
ния финансово-экономической безопасности госу-
дарства, путем проработка существующего евро-
пейского и мирового опыта; 

 разработка и внедрение действенных госу-
дарственных механизмов быстрого реагирование и 
устранение возможных угроз финансово-экономи-
ческой стабильности, проведение мероприятий ре-
абилитации финансово-экономической сферы пу-
тем государственной поддержки и привлечения ино-
странных финансовых институтов; 

 алгоритмы диагностики отдельных сфер эко-
номики, отраслей Национального хозяйства, кото-
рые могут быть поражены в первую очередь из-за 
воздействия как внешних так и внутренних потенци-
альных и реальных финансово-экономических 
угроз; 

 определение объектов, предметов, парамет-
ров, а также методологии контроля, прогнозирова-
ния факторов, определяющих возникновение угроз 

 финансовой безопасности, проведение ис-
следований по выявлению тенденций и возможно-
стей развития таких угроз. 

Экономическая безопасность государства опре-
деляется некоторыми учеными, например, С. Б. 
Черновым и А. В. Захаровой в качестве «…процесса 
обеспечения государственными органами и инсти-
тутами необходимого качественного состояния эко-
номической и всех смежных сфер деятельности гос-
ударства, обеспечивающего способность системы 
противостоять негативному влиянию объективных и 
субъективных факторов для достижения макроэко-
номических целей развития на уровне постинду-
стриальных государств» [17].  

Разновидности финансово-экономической без-
опасности можно классифицировать в соответствии 
с ключевыми сферами экономической деятельности 
и процессов, определяющих ее уровень. В данном 
случае целесообразно выделить следующие со-
ставляющие финансово-экономической безопасно-
сти государства: производственная, инновационно - 
технологическая, энергетическая, внешнеэкономи-
ческая, структурная, инфляционная, интеллектуаль-
ная и т.д. Кроме того, в каждом из перечисленных 
видов финансово-экономической безопасности 
можно определить отдельные задачи, проблема-
тику и пути улучшения ситуации, однако в совокуп-
ности допускается формирование единой системы 
критериев оценки состояния финансово-экономиче-
ской безопасности государства. 
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Например, в Стратегии национальной безопас-
ности (утв. указом Президента РФ от 31.12.2015 N 
683) четко определены составляющие компоненты 
системы финансово-экономической безопасности 
государства (рис.2).  

Определенные государством составные эле-
менты национальной экономической безопасности 
имеют большое значение в вопросах формирования 
и реализации государственной политики и преодо-
ления кризисных тенденций. События последних 
лет свидетельствуют о необходимость дополнения 
структуры такими элементами как военная и поли-
тическая безопасность, которые также оказывают 
прямое влияние на состояние экономической без-
опасности государства. Эффективность системы 
мониторинга состояния экономической безопасно-
сти определяется тем, как именно реализуется 
оценка текущего состояния экономической безопас-
ности и какими особенностями она наделена. 

В тоже время систему расчета индикаторов 
необходимо применять в качестве основного ин-
струмента макроэкономического анализа, раскры-
вающего тенденции преобразований в экономике 
страны, определяя отдельные секторы, где дина-
мика изменений может приобретать потенциально 
опасный характер.  

Кроме того, использование многоуровневой ком-
плексной структуры показателя экономической без-
опасности позволит определять отдельные уровни 
опасности, в зависимости от того, к какой категории 
относится показатель. Как показывает практика 
оценки, данный тип индикаторов напрямую влияет 
на общую оценку состояния экономической безопас-
ности, а эволюция подходов к определению опти-
мальной системы подсчета состояния экономиче-
ской безопасности приводит к постоянному росту ко-
личества показателей, которые включены в си-
стемы макроэкономического анализа. 

Расчет показателей-индикаторов состояния фи-
нансовой безопасности происходит путем введения 
интегрального показателя на базе весовых коэффи-
циентов каждой отдельной категории. Такой подход 
позволяет скорректировать полученные значения в 
соответствии со степенью влияния и весомости тех 
или иных показателей с точки зрения их влияния на 
финансовую безопасность государства в целом. 

 
Заключение. 
Таким образом, применение комплексной мето-

дики вычисления показателя состояния экономиче-
ской безопасности государства позволит одновре-
менно достичь ряда преимуществ: 

 определить степень влияния каждой отдель-
ной сферы хозяйства на общее состояние экономи-
ческой безопасности государства и, при необходи-
мости, гибко корректировать их соотношение друг к 
другу учитывающее текущие макроэкономические 
тенденции и условия; 

 возможность своевременно выявить негатив-
ные или потенциально угрожающие тенденции в 
различных отраслях экономики и провести ком-
плексный анализ проблем, способствующий повы-

шению эффективности государственных мероприя-
тий и текущей корректировке программ и стратегий 
управления ведущими отраслями; 

 повысить вероятность обнаружения так назы-
ваемых скрытых проблем, которые возникают в 
смежных отраслях и, впоследствии, оказывают от-
рицательное влияние на другие сферы националь-
ной экономики, что приводит к непредсказуемым 
негативным последствиям; 

 роста возможностей в сфере формирования 
стратегических программ развития отдельных сфер 
хозяйства и национальной экономики, путем дина-
мического анализа и выявления первоочередных 
тенденций в развитии соответствующих секторов. 

В целом, следует отметить, что мониторинг со-
стояния экономической безопасности является обя-
зательным условием проведения современной по-
литики интеграции, преодоления кризисных явле-
ний в экономике и социальной сфере и обеспечения 
роста национальной экономики в будущем. Углубле-
ние связи между отечественными и международ-
ными научно-исследовательскими, государствен-
ными и аналитическими учреждениями позволит оп-
тимизировать современные методики оценки теку-
щего состояния финансово-экономической безопас-
ности России, что должно стать приоритетом госу-
дарственной политики в последующие годы. Важ-
ными аспектами эффективного управления состоя-
нием финансово-экономической безопасности оста-
ются перспективы введения комплексных программ 
мониторинга, которые должны включать не только 
диагностику сферы государственных финансово-
экономических процессов, но и охватывать частный 
сектор экономики, диагностику состояния инноваци-
онного развития малого предпринимательства, со-
циальную сферу и стандарты жизни, и т. п. 

Также целесообразно уточнить, что важным эта-
пом развития данного направления должно стать не 
только внедрение эффективных моделей управле-
ния состоянием финансово-экономической сферы 
на должном уровне, но и достижение тесной инте-
грации данной системы в различных сферах госу-
дарственного управления для повышения объектив-
ности и обоснованности управленческих решений, 
принимаемых руководителями не только государ-
ственных учреждений, но и частного сектора, обще-
ственных, социальных и некоммерческих организа-
ций. 

Учитывая большое количество потенциальных 
угроз, влияющих не только на экономическое состо-
яние государства, но и на другие сферы деятельно-
сти, перспективным можно считать путь к интегра-
ции системы оценки состояния экономической без-
опасности к общегосударственному комплексу 
оценки экономической безопасности социальных, 
политических и других процессов, оказывающих 
влияние на будущее развитие России. 
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On the issue of managing the economic security of the Russian 

Federation 
Sokolova E.S., Makarova E.B. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Economic security is a condition for economic growth at each stage of society's 

development and depends on many factors. Currently, the situation is such 
that the level of economic security of the state must meet the requirements 
of the time and be adequate to the tasks of a specific stage of economic 
development. The specifics of the current socio-economic situation in 
Russia determine the specific content of economic security problems and 
the corresponding list of internal factors. In addition, in the context of 
integration, the influence of external factors increases significantly. In the 
article, the authors reveal the issues of the need to ensure the economic 
security of the state and conclude that the defining directions in the 
implementation of economic reforms must be the unification of the 
pragmatic policy of protecting national interests with a constructive course 
on the growth of the well-being of broad sections of the country's 
population. 

Keywords: economic security, financial security, international integration, global 
economy, macroeconomic indicators. 
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